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l. Introduccion

El presente documento forma parte de una serie de treinta y dos investigaciones
aplicadas, una por cada entidad federativa del pais, cuyo propdsito central es
identificar y comprender las necesidades de capacitacion de las mujeres militantes
del Partido Accion Nacional (PAN), con el fin de generar estrategias efectivas para
fortalecer su liderazgo politico. Esta serie constituye una linea de continuidad logica
y metodoldgica respecto a los trabajos desarrollados durante el afo 2024 por
Margarita Martinez Fisher, entre los que destacan: Fortalecer el Liderazgo Politico
de las Mujeres del PAN: Necesidades de Capacitacion y Estrategias de Mejora
2020-2024; Diagnostico, Estrategia y Lineas de Accion para Fortalecer el Liderazgo
Politico de las Mujeres del PAN. Propuestas para la integracion del Plan de Trabajo
de Capacitacion 2025; y el libro Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las Mujeres
del Partido Accion Nacional. Una guia practica para la Planeacion Estratégica de la
Capacitacion Politica Humanista.

Los hallazgos y recomendaciones de estos estudios precedentes subrayaron la
necesidad de profundizar en el analisis de las condiciones especificas que enfrentan
las mujeres panistas en cada estado de la Republica. En particular, se identifico
como prioridad la elaboracién de diagndsticos locales que permitieran captar la
diversidad territorial, institucional y cultural en la que se insertan las trayectorias
politicas de las militantes, asi como las distintas barreras que enfrentan en su
desarrollo, acceso y permanencia en posiciones de liderazgo.

A partir de ello, se disefd y aplico por parte de las Secretarias Nacionales de
Promocion Politica de la Mujer y de Formacion y Capacitacion del Partido durante
2025, una herramienta de recoleccion de informacion denominada Encuesta de
Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN, un instrumento de
caracter cualitativo con perspectiva de género, centrado exclusivamente en recoger
la voz de las mujeres militantes del Partido. A diferencia de ejercicios de
investigacion cuantitativos tradicionales, este instrumento no busca establecer
inferencias estadisticas ni representaciones muestrales, sino funcionar como un
sondeo exploratorio de caracter abierto y propositivo, que permita identificar
patrones, aspiraciones, obstaculos percibidos, areas de oportunidad y propuestas
concretas directamente desde las protagonistas del proceso: las propias mujeres
militantes.

Este instrumento incluyé también reactivos para conocer las percepciones de las
militantes sobre su capacidad de toma de decisiones e influencia en espacios
de poder, asi como los factores que han facilitado o limitado su participacién
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efectiva en la vida politica del PAN. Asimismo, se incorporaron preguntas
especificas para detectar experiencias de violencia politica por razén de género,
documentar sus contextos y comprender el impacto que estas vivencias tienen
sobre su liderazgo y participacion politica.

En este sentido, la presente investigacion —como parte de la serie de 32
investigaciones estatales— tiene como eje el analisis e interpretacion de los
insumos obtenidos a través del sondeo, sin pretension de universalidad o
representatividad estadistica, pero si con la intencion de construir una comprensién
mas cercana, situada y sensible de las realidades locales. Al centrarse
exclusivamente en las respuestas emitidas por mujeres, este trabajo también
representa un esfuerzo por consolidar una agenda de capacitacion que responda
no solo a las exigencias técnicas de la formacioén politica, sino también a los
principios de igualdad sustantiva, justicia de género y empoderamiento en contextos
donde histéricamente han existido barreras estructurales para su participacion
plena.

Contexto Estatal:

El Estado de México, entidad federativa con la mayor poblacion del pais, representa
un nodo geoestratégico en términos politicos, econémicos y electorales. De acuerdo
con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, la entidad cuenta con
17,363,387 habitantes, de los cuales 8,982,901 son mujeres (51.7 %) y 8,380,486
son hombres (48.3 %), lo que posiciona a las mujeres como mayoria poblacional
y, por tanto, como un actor clave para la transformacién de las estructuras politicas
en todos los niveles (INEGI,2020).

En términos de participacion electoral, el listado nominal del Instituto Nacional
Electoral (INE) actualizado a 2024 registra mas de 12.8 millones de personas
con credencial para votar en el Estado de México, siendo aproximadamente el
52.4 % mujeres (INE, 2025). Esta sobrerrepresentacion femenina en el padrén
electoral confirma que la gobernabilidad democratica de la entidad esta
intrinsecamente vinculada a la participacion sustantiva de las mujeres, no solo
como votantes sino como constructoras de agenda publica, liderazgos
institucionales y redes territoriales.

De acuerdo con el Sistema de Indicadores de Género del Instituto Nacional de
las Mujeres (INMUJERES), el Estado de México presenta avances en paridad
formal, pero enfrenta importantes desafios en materia de autonomia politica de las
mujeres. Aunque los ultimos procesos electorales han permitido alcanzar la paridad
en el Congreso local y en la integracion de las planillas municipales, las mujeres
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aun se encuentran subrepresentadas en cargos ejecutivos y direcciones
estratégicas al interior de los partidos politicos. Ademas, persisten indicadores
elevados de violencia politica contra las mujeres en razén de género,
particularmente en las demarcaciones de alta densidad poblacional y en zonas
donde el control territorial electoral esta mas disputado (INMUJERES,2017).

A nivel politico, el Estado de México eligié en 2023 a Delfina Gémez Alvarez como
su primera gobernadora, un que deberia significar cambios en las estructuras del
poder en la region.

La historia del Partido Accion Nacional en el Estado de México ha estado
marcada por una construccion territorial gradual y altamente competitiva en zonas
urbanas e intermedias. Desde la década de 1990, el PAN consolid6 presencia en
demarcaciones clave como Naucalpan, Tlalnepantla, Atizapan de Zaragoza,
Cuautitlan lzcalli y Huixquilucan, donde alterné el poder con otras fuerzas
politicas y fortalecio estructuras operativas eficaces. Durante los afios 2000, el PAN
mexiquense logré integrar liderazgos regionales que le permitieron influir en el
Congreso local y obtener espacios en el Senado y la Camara de Diputados. Sin
embargo, los procesos de recentralizacion del poder politico, la fragmentacién de la
militancia y el debilitamiento de las bases han afectado su competitividad en afos
recientes.

Frente a este panorama, el PAN en el Estado de México se encuentra ante una
oportunidad estratégica de renovacidon que pasa necesariamente por el
fortalecimiento del liderazgo politico de las mujeres panistas. No se trata
unicamente de cumplir cuotas, sino de disefar estructuras internas que faciliten el
ascenso, la permanenciay la proyeccion de liderazgos femeninos con impacto
territorial y programatico. Es indispensable articular estrategias de formacién
con pertinencia regional, redes de acompaihnamiento intergeneracional y
mecanismos de evaluacion con enfoque de impacto, para garantizar que las
mujeres no soélo participen, sino incidan y decidan.

El Estado de México, por su dimension y complejidad sociopolitica, exige que
el PAN actue con vision, innovacion y voluntad transformadora. Las mujeres
panistas ya representan una fuerza activa, diversa y profesional; ahora corresponde
al partido convertir esa fuerza en una ventaja estratégica, institucionalizando
su liderazgo y haciendo del poder femenino una constante programatica y
operativa, no una excepcion circunstancial.

El objetivo general de esta investigacion es:
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Diagnosticar las necesidades de capacitacion de las mujeres militantes del
PAN en el Estado de México, a partir del anadlisis de sus experiencias,
percepciones y aspiraciones, con el fin de disehar estrategias, lineas de
accion y actividades concretas —con perspectiva de género— que
contribuyan al fortalecimiento de su liderazgo politico en el nivel local.

Esta investigacion busca responder, entre otras, a las siguientes preguntas:

o ¢ Cuales son las principales necesidades de formacién identificadas por las
mujeres militantes del PAN en el Estado de México.

e ¢ Qué propuestas surgen desde las propias militantes para superarlos?;

e (Qué elementos deben integrarse en el plan estatal de capacitaciéon del
Estado de México para que estos respondan a las condiciones concretas de
las mujeres en el PAN?;

e ¢ Como perciben las militantes del Estado de México su capacidad de incidir
en las decisiones partidistas?;

e ¢ Qué factores favorecen u obstaculizan su liderazgo?;

e ¢Qué experiencias de violencia politica han vivido y como la capacitacién
podria contribuir a su prevencion y erradicacion?.

El enfoque metodoldgico que guia este trabajo es cualitativo, con una vocacion
exploratoria y propositiva. Se parte del analisis interpretativo de los datos recabados
mediante el sondeo, que incluye preguntas abiertas y categorizables, disefiadas
para generar conocimiento situado, escuchar activamente las experiencias
individuales y colectivas de las mujeres panistas, y recoger sus voces y propuestas.

Al tratarse de una serie de estudios, este documento representa el eslabdn
correspondiente al estado del Estado de México, pero comparte con los demas una
estructura comun, una orientacion metodolégica uniforme y un compromiso
compartido por construir una politica de capacitacion mas justa, eficaz y
transformadora para las mujeres del Partido Accién Nacional.

La sistematizacion de los hallazgos de los 32 estados permitira, a su vez, generar
una agenda nacional de capacitacibn mas solida, equitativa y alineada con los
principios del humanismo politico, que guie el trabajo del PAN hacia el 2027 con
una base mas robusta de liderazgos femeninos formados, empoderados y
comprometidos con la transformacion democratica del pais.
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Il. Justificacion de la realizacién de la investigacion

La presente investigacion se justifica tanto por su valor practico como por su
pertinencia politica, institucional y metodologica. Representa un esfuerzo por
consolidar un modelo de planeacion estratégica de la capacitacion con perspectiva
de género, construido desde la voz y la experiencia concreta de las mujeres
militantes del Partido Accién Nacional (PAN).

En un contexto donde las estructuras politicas siguen presentando desigualdades
estructurales, el disefio de planes formativos verdaderamente eficaces requiere
partir de diagnosticos situados, incluyentes y sensibles a las realidades diversas de
quienes participan en ellos.

Como ya lo hemos planteado, este estudio forma parte de una serie nacional
compuesta por treinta y dos investigaciones locales, que se alimentan del sondeo
cualitativo aplicado en 2025 a mujeres militantes del PAN. El instrumento utilizado
—Ila Encuesta de Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN— fue
disefiado especificamente para este fin, priorizando preguntas abiertas que
permitieran identificar necesidades, percepciones, aspiraciones y obstaculos desde
una logica participativa. Ademas de los temas clasicos de formacion politica, se
incorporaron nuevas dimensiones de analisis relacionadas con la percepciéon de
influencia politica de las mujeres en los espacios del Partido, los factores que
facilitan o inhiben su liderazgo, y las manifestaciones de violencia politica de género
que han experimentado, asi como sus propuestas para enfrentarlas.

La planeacion de las actividades de formacion politica dirigidas a mujeres requiere
de un sustento empirico que considere tanto las caracteristicas contextuales de
cada entidad como la complejidad del entorno politico-partidista en el que se
desenvuelven. Asi, esta investigacion no solo contribuye a mejorar la calidad de la
oferta formativa del PAN, sino que optimiza el uso de los recursos publicos
destinados a capacitacién, al generar insumos concretos, verificables y con enfoque
de género para la toma de decisiones en el disefio de politicas internas.

Este trabajo adquiere particular relevancia en el marco de los objetivos
institucionales del Partido Accidon Nacional, establecidos en su Programa de Accion
Politica aprobado en la Asamblea Nacional Extraordinaria de 2022, en el que se
reconoce la necesidad de impulsar una democracia igualitaria y de fortalecer el
papel de las mujeres al interior de la vida publica y partidista. En este sentido, la
investigacion no solo cumple una funcién técnica de diagndstico, sino que también
responde a un compromiso ético, politico y doctrinario del PAN con la formacion de
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liderazgos femeninos capaces de transformar sus comunidades desde los valores
del humanismo politico.

Asimismo, este estudio se alinea con los mandatos y lineamientos establecidos por
las autoridades electorales del pais en materia de capacitacion, liderazgo vy
promocion de la participacion politica de las mujeres, coadyuvando a su
cumplimiento mediante una herramienta diagndstica util para el disefio, monitoreo y
evaluacion de programas de formacién con impacto real.

La posibilidad de contar con informacion cualitativa organizada por entidad
federativa abre la puerta a una planeacién mas precisa, que reconozca no solo las
diferencias regionales sino también los desafios especificos que enfrentan las
mujeres segun el nivel de desarrollo organizacional del PAN en cada estado, el
grado de institucionalizacion de sus espacios de formacion, la existencia o no de
redes de mujeres, y otros factores locales que impactan directamente en sus
trayectorias de liderazgo.

Este trabajo da continuidad a la investigacion titulada Fortalecer el Liderazgo
Politico de las Mujeres del PAN: Necesidades de Capacitacion y Estrategias de
Mejora (2020-2024), desarrollada por Margarita Martinez Fisher, en la que se
documentaron las principales tendencias en la participacién y formacion de las
mujeres panistas durante ese periodo. En aquella ocasién se generaron lineas
estratégicas generales para la mejora de la capacitacion, identificando brechas
estructurales, temas prioritarios y propuestas iniciales para integrar un plan de
trabajo nacional.

El presente estudio no solo permite extender el analisis a un nuevo afio —2025—,
sino que también incorpora una mirada territorial que profundiza en los matices
locales. Esta descentralizacién del diagnéstico facilita el disefio de programas
formativos mas adecuados a las realidades estatales y a las condiciones especificas
de las militantes, evitando propuestas homogéneas que muchas veces no logran
responder a las necesidades concretas del territorio.

Entre sus beneficios destaca la posibilidad de mejorar la asignacion de recursos,
planificar con mayor precision las acciones formativas, fortalecer la capacidad
institucional del PAN en los estados, y sobre todo, avanzar en la construccion de
una politica de capacitacién que no solo prepare técnicamente a las mujeres, sino
que fortalezca sus capacidades estratégicas, organizativas, comunicativas y
politicas para incidir con mayor fuerza en la transformacion democratica del pais.



.PARTIDO ACCION NACIONAL

lll. Objetivos de la investigacion.
Objetivo general.

Diagnosticar las necesidades de capacitacion de las mujeres militantes del PAN en
el Estado de México, a partir del analisis de sus experiencias, percepciones y
aspiraciones, con el fin de disefar estrategias, lineas de accién y actividades
concretas —con perspectiva de género— que contribuyan al fortalecimiento de su
liderazgo politico en el nivel local.

Objetivos especificos.

1. Caracterizar el perfil politico de las mujeres militantes del PAN en el Estado de
México identificando su experiencia politica y aspiraciones futuras.

2. ldentificar las percepciones de las militantes sobre su capacidad de toma de
decisiones e influencia en espacios de poder, asi como los factores que han
facilitado o limitado su participacion efectiva en la vida politica del PAN.

3. Detectar experiencias de violencia politica por razén de género vividas por las
militantes y su impacto en los procesos de liderazgo y participacién politica, asi
como sus opiniones sobre el reconocimiento y abordaje institucional de dichas
situaciones.

4. Analizar la experiencia previa de las mujeres panistas en actividades de
formacion y capacitacion, incluyendo el tipo de convocatorias recibidas, areas
responsables de las mismas, niveles de satisfaccion, utilidad percibida y obstaculos
enfrentados para acceder a ellas.

5. Examinar las principales barreras de acceso a la capacitacion desde una
perspectiva de género.

6. Indagar en las preferencias metodoldgicas, tematicas, horarias y logisticas de las
militantes para el disefo de programas formativos mas adecuados a sus realidades,
contextos y condiciones de vida.

7. Detectar las propuestas, recomendaciones e ideas de las propias mujeres para
mejorar la oferta de capacitacion, asi como los incentivos que consideran
importantes para fomentar una mayor participacion femenina en los espacios
formativos.

8. Valorar el papel que las militantes atribuyen a la capacitacién politica como
herramienta de transformacion individual, cultural e institucional, especialmente en
relacion con el fortalecimiento del liderazgo femenino, la igualdad sustantiva y la
prevencion de la violencia de género al interior del partido.
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9. Analizar los canales de comunicacion mas efectivos para la difusion de la oferta
formativa del PAN, con el objetivo de mejorar las estrategias de convocatoria a las
actividades de capacitacion.

10. Diagnosticar las necesidades capacitacion de las mujeres panistas del Estado
de México para 2025, con base en sus opiniones y experiencias.

11. Disefar estrategias y lineas de accion para mejorar la capacitacion ofrecida, con
la finalidad de contribuir a fortalecer el liderazgo politico de las mujeres militantes
del PAN en el Estado de México.

12. Proponer acciones y actividades concretas —desde la perspectiva de género—
para incrementar la eficacia de las estrategias de capacitacion a implementar.

Problema particular por resolver.

La investigacion busca abordar uno de los problemas fundamentales detectados en
el ambito de la capacitacién politica ofrecida por el Partido Accion Nacional (PAN)
a sus militantes mujeres: la brecha persistente entre sus expectativas, trayectorias
y necesidades formativas, y la capacitacion actualmente disponible, lo que limita su
interés para capacitarse y dificulta el fortalecimiento de su desarrollo como lideres
politicas. Esta problematica ha sido ya abordada de forma preliminar en un articulo
previo (Martinez Fisher, 2024), en el que se recomendo6 avanzar hacia diagndsticos
mas especificos, sensibles y participativos.

En atencién a esas recomendaciones, durante 2025 se disefid y aplicd una
Encuesta de Necesidades de Capacitacion exclusiva para mujeres panistas,
con perspectiva de género y metodologia cualitativa. Este instrumento ha permitido
captar no solo los temas prioritarios para su formacion, sino también aspectos clave
como su percepcion sobre la capacidad real de incidir en espacios de decision,
los factores que han limitado o facilitado su participacion politica, y las
experiencias de violencia politica de género vividas a lo largo de sus trayectorias.
La presente investigacion responde, por tanto, a la necesidad de analizar con mayor
profundidad y enfoque territorial los resultados de dicho sondeo, para transformar
los hallazgos en propuestas practicas, contextualizadas y viables. El objetivo
es generar un plan estatal de capacitacién para las mujeres del Estado de México
mas pertinente, sensible a las condiciones reales de las mujeres militantes, y
alineado con los principios del humanismo politico y la igualdad sustantiva.

¢Cudl es el problema y de qué manera esta investigacion ayudara a
resolverlo?

10
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1. Desfase entre la capacitacion ofrecida y las necesidades reales de las

mujeres militantes.

Las mujeres panistas perciben que la formacion politica que reciben no

responde de manera adecuada a sus aspiraciones.

En muchos casos, consideran que los contenidos no se vinculan
directamente con los desafios que enfrentan en el ejercicio de sus cargos o
en sus planes de liderazgo, lo cual reduce el impacto formativo y desincentiva

su participacion.

2. Persistencia de barreras estructurales y condiciones desfavorables

para el acceso a la capacitacion.

Factores como la escasa difusion de las convocatorias, la falta de claridad
sobre la utilidad de las capacitaciones, los horarios incompatibles con las
responsabilidades de cuidado, la logistica poco accesible o los costos de
traslado continuan limitando la participacion activa de las mujeres. Estas
condiciones generan exclusion indirecta y afectan principalmente a quienes
se encuentran en condiciones de mayor vulnerabilidad territorial o social.

3. Ausencia de perspectiva de género en el disefio, implementacién y

evaluacion de las actividades formativas.

Aunque el PAN ha desarrollado una amplia oferta de capacitacion, muchas
de sus actividades no han sido pensadas con base en las experiencias
especificas de las mujeres ni en las desigualdades estructurales que
enfrentan. Las metodologias, formatos y contenidos continian reproduciendo
l6gicas neutras o androcéntricas, sin considerar que la incorporacion de una
verdadera perspectiva de género implica transformar los mecanismos de

planeacidn, ejecucién y seguimiento de la formacion politica.

Ademas, el contexto de violencia politica en razén de género y otros aspectos
estructurales que inciden en la desigualdad entre hombres y mujeres ya
mencionados en anteriores investigaciones, deben considerarse para el

disefio de planes efectivos.

¢, Como contribuira esta investigacion a resolverio?

Esta investigacion parte del analisis cualitativo de un instrumento de diagndstico
disefiado especificamente para mujeres militantes, con enfoque de género y
aplicacion nacional. A través del estudio de sus percepciones, experiencias,

aspiraciones y propuestas, permitira:
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Comprender de forma situada los principales desafios y demandas de
capacitacion en cada entidad.

Identificar barreras estructurales y contextuales que deben superarse para
garantizar una formacién accesible y pertinente.

Producir insumos para redisefiar la estrategia de capacitacion del PAN con
un enfoque feminista y humanista, centrado en el fortalecimiento del
liderazgo politico de las mujeres.

Generar lineas de accion concretas para mejorar la calidad, accesibilidad y
relevancia de las capacitaciones en el corto y mediano plazo.

Todo lo anterior incluye una mirada mas amplia respecto de las
desigualdades estructurales que enfrentan las mujeres para su
empoderamiento, en especifico la violencia politica en razén de género.

Al resolver estos problemas, se busca:

Disefar una estrategia y lineas de accion de capacitacion para las mujeres
del Estado de México para el ano 2025 con perspectiva de género alineadas
con las necesidades de las militantes para incrementar la eficacia y
eficiencia de las actividades formativas que se realicen, contribuyendo a
fortalecer su liderazgo politico.

La solucion planteada integra una evaluacion exhaustiva de las necesidades y
percepciones de las militantes para 2025, identificando barreras, factores
estructurales que impiden la participacion desde la perspectiva de género,
incentivos necesarios, y proponiendo acciones que permitan una mejor
ejecucion.

12
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IV. Planteamiento y delimitaciéon del Problema.

El fortalecimiento del liderazgo politico de las mujeres es un asunto clave al
interior de la agenda de igualdad de género, especialmente en el contexto de los
partidos politicos, donde la representacion, la toma de decisiones y la
participacion efectiva de las mujeres siguen siendo retos importantes para lograr
una democracia sustantiva.

En el caso del Partido Accion Nacional (PAN), las mujeres representan una
mayoria al interior de la militancia: 159,312 militantes hasta noviembre de
2024, lo que equivale al 53.60% del Padron Nacional (Registro Nacional de
Militantes, PAN 2024). No obstante, esta presencia cuantitativa no se ha
traducido en condiciones reales de acceso, permanencia y liderazgo efectivo al
interior del Partido.

En el Estado de México, la participacién politica de las mujeres dentro de la
militancia del Partido Accion Nacional (PAN) constituye un activo estratégico
para revitalizar la vida interna del partido, recuperar competitividad
electoral y consolidar su presencia territorial en la entidad mas poblada del
pais. Hasta noviembre de 2024, se registraron 16,775 mujeres militantes,
equivalentes al 55.56 % del padrén regional del PAN, lo que evidencia una
mayoria femenina en términos formales. Sin embargo, esta proporciéon no se ha
traducido en una ocupacion efectiva ni sostenida de los espacios de
decision, especialmente en comités municipales, candidaturas de alta
competitividad y estructuras operativas regionales, donde persisten dinamicas
de exclusién politica y subrepresentacion sustantiva.

El andlisis cualitativo demuestra que las mujeres panistas del Estado de México
enfrentan obstaculos estructurales persistentes que limitan su desarrollo
politico. Entre los principales retos se encuentran: la inequitativa distribucion
de recursos formativos, la débil institucionalizacion de rutas de acceso al
liderazgo, y una cultura interna que aun reproduce logicas jerarquicas y
excluyentes. Estas barreras se agravan en zonas con alta marginacion y
fragmentaciéon organizativa, como demarcaciones periurbanas o rurales del
sur, norte y oriente mexiquense, donde el clientelismo, la violencia simbdlica y la
falta de redes formativas efectivas actuan como filtros que dificultan el acceso
de las mujeres a posiciones de poder real. La fragilidad de los liderazgos
femeninos no radica en la falta de capacidad, sino en la ausencia de
condiciones institucionales y sostenibles que fortalezcan su trayectoria
politica.
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Para catalizar una participacién transformadora, el PAN en el Estado de México
requiere una reingenieria interna con enfoque de género, territorializacion
organizativa y planificacion estratégica. No basta con garantizar cuotas; es
imprescindible construir rutas de acceso, permanencia y ascenso politico
con pertinencia regional, mediante programas de formacion continua,
sistemas de mentoria intergeneracional, y esquemas de acompafamiento
institucional articulados desde los comités municipales. Ademas, es necesario
disefiar e implementar indicadores de seguimiento con enfoque de
impacto, que midan la calidad del liderazgo ejercido por mujeres mas alla de la
estadistica y reflejen su incidencia real en la transformacion del partido y del
entorno publico.

El contexto actual ofrece una oportunidad critica para reposicionar al PAN
mexiquense a través del fortalecimiento del liderazgo politico femenino. Esta
estrategia no solo responde a criterios de justicia partidaria, sino que constituye
una via inteligente para renovar su relacion con la ciudadania,
especialmente en un escenario electoral altamente competitivo y polarizado.
Reconocer la pluralidad de trayectorias femeninas —desde liderazgos
comunitarios, empresariales y técnicos, hasta jovenes profesionistas— es clave
para construir un partido mas moderno, representativo e innovador.

Las mujeres panistas del Estado de México no son una base militante pasiva,
sino una fuerza viva que ya lidera procesos locales, incide en sus
comunidades y propone agendas de futuro. El reto estratégico del partido es
dejar de improvisar e institucionalizar su liderazgo, asegurando que el
acceso al poder no dependa de coyunturas, sino de estructuras sdlidas,
mecanismos transparentes y convicciones democraticas profundas.

Si bien el PAN ha impulsado una amplia oferta de capacitacion, los diagndsticos
realizados han revelado una brecha entre esa oferta y las necesidades reales
de las militantes. En muchos casos, las mujeres consideran que las
capacitaciones no son pertinentes, accesibles ni transformadoras, lo cual limita
su impacto y reduce su utilidad practica para el desempefio de los cargos que
ocupan o a los que aspiran. Ademas, la falta de perspectiva de género en el
disefo, ejecucion y evaluacién de los programas formativos ha sido una
constante que debe ser superada.

En este contexto, se vuelve fundamental contar con diagnésticos que ya no sean

genéricos, sino especificos para mujeres, y que ademas incorporen una
mirada local, es decir, que reconozcan las particularidades territoriales,
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institucionales, culturales y organizativas de cada entidad federativa. Las
trayectorias politicas de las mujeres panistas estan profundamente influenciadas
por las condiciones concretas de sus estados, demarcaciones y estructuras
partidistas locales, por lo que es imprescindible adoptar una aproximacion
situada.

Por esta necesidad identificada, durante 2025 se disefid y aplicé la Encuesta de
Necesidades de Capacitacion exclusiva para mujeres panistas, con enfoque
cualitativo, perspectiva de género y un disefio metodologico centrado en la
exploracion de sus experiencias, aspiraciones, percepciones y propuestas.

El analisis de sus respuestas permitira construir planes estatales de capacitacion
mas justos, pertinentes y transformadores, alineados con los principios del
humanismo politico y orientados a fortalecer el liderazgo politico de las mujeres
en el nivel local.

Preguntas de investigacion:

1. ¢Cuales son las principales necesidades de formacion identificadas por las
mujeres militantes del PAN en el Estado de México?

2. ¢Qué factores favorecen u obstaculizan el ejercicio de su liderazgo politico?

3. ¢Como perciben las militantes del Estado de México su capacidad de incidir
en las decisiones partidistas?

4. ¢Qué experiencias de violencia politica han vivido y cémo consideran que la
capacitacion podria contribuir a su prevencién y erradicacion?

5. ¢Qué propuestas surgen desde las propias militantes para superar dichos
obstaculos?

6. ¢Qué elementos deben integrarse en el plan estatal de capacitacién del
Estado de México para que éste responda de forma efectiva a las
condiciones concretas de las mujeres en el PAN?

Para esta investigacion, se utiliza un enfoque principalmente cualitativo con
algunos aspectos cuantitativos en donde se analizan las respuestas recopiladas
a través de la Encuesta de Deteccion de Necesidades de Capacitacion de las
Mujeres del PAN, aplicada por la Secretaria Nacional de Promocion Politica de
la Mujer en coordinacién con Formacion y Capacitacién del PAN para el afo
2025.
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Naturaleza del instrumento y consideraciones metodolégicas

Es importante aclarar que, aunque la herramienta utilizada se denomina
"encuesta", esta no cumple con los criterios técnicos de representatividad
estadistica. Esto se debe a que no existe un disefno muestral riguroso que
garantice la representatividad de las mujeres militantes del PAN.

Por lo tanto, los datos recopilados seran tratados como un sondeo exploratorio,
cuyo objetivo es identificar tendencias, patrones y areas de oportunidad en la
capacitacion politica para mujeres, en lugar de realizar inferencias estadisticas
amplias.

Procedimientos del analisis cuantitativo

Segmentacion de los datos: Se analizaron Unicamente las respuestas
proporcionadas por mujeres militantes, excluyendo las que indicaron no ser
militantes.

Agrupacion tematica: Se agruparon los datos por temas clave:
socioterritoriales, cargos ocupados, aspiraciones, evaluacion de la
capacitacion obtenida, obstaculos, medios de difusién, temas prioritarios,
entre otros.

Descriptivos: Se realizaron analisis estadisticos descriptivos, en especifico
porcentajes, para identificar patrones en las respuestas.

Limitaciones del enfoque cuantitativo aplicado

1.

Falta de representatividad: Los resultados del sondeo no reflejan la
totalidad de las mujeres militantes del PAN, sino unicamente de aquellas que
voluntariamente decidieron participar, por o que no es posible realizar
inferencias estadisticas generalizables.

Sesgo de autoseleccién: Es posible que las participantes sean, en su
mayoria, mujeres con mayor interés, motivacion o cercania con las
actividades de capacitacion, lo que puede sesgar los hallazgos hacia
experiencias mas positivas o criticas que el promedio del padrén.

Homogeneidad relativa: Dado que el instrumento se aplic6 de manera
abierta, no se garantiza una diversidad representativa en términos
territoriales, etarios, o de trayectoria politica, lo que puede limitar el alcance
del analisis para captar la totalidad de realidades existentes.
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4. Imposibilidad de analisis inferencial: Al no tratarse de una muestra
aleatoria representativa, no se realizan pruebas estadisticas inferenciales, ni
se pueden establecer asociaciones concluyentes entre variables. En cambio,
se busca identificar patrones, tendencias y regularidades.

A pesar de estas limitaciones, el enfoque cuantitativo es valioso como primer
nivel de aproximacion diagnéstica. Permite sistematizar informacion basica
sobre perfiles, percepciones generales, intereses tematicos y barreras
estructurales, que sirven como insumos para fortalecer el disefio de las
estrategias formativas con base empirica.

Enfoque cualitativo

La riqueza metodoldégica de esta investigacion se encuentra en su enfoque
cualitativo, orientado a comprender en profundidad las experiencias, emociones,
obstaculos y propuestas expresadas por las propias mujeres militantes del PAN.
Este enfoque es especialmente relevante considerando que:

« El instrumento aplicado (Encuesta de Necesidades de Capacitacion de las
Mujeres del PAN 2025) fue disefiado desde la perspectiva de género y
privilegiando preguntas abiertas;

o Se trata de un ejercicio de diagndstico territorial y participativo, no de
representatividad estadistica;

o EIl objetivo es construir conocimiento situado que sirva como base para
disefiar acciones concretas, pertinentes y transformadoras.

Metodologia cualitativa aplicada

Se integraron tres técnicas de analisis complementarias sobre las respuestas
abiertas del instrumento:

1. Analisis de contenido

o Propésito: Identificar temas recurrentes, patrones semanticos y categorias
significativas en las respuestas.
e Proceso:
o Lectura general de las respuestas.
o Codificacion de ideas clave: obstaculos, propuestas, expectativas,
percepciones.
o Cuantificacion basica de frecuencias.
 Resultado esperado: Mapa tematico claro de las principales necesidades,
barreras y recomendaciones expresadas.
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2. Analisis del discurso

o Propésito: Explorar como las mujeres conceptualizan su liderazgo, la
formacion recibida y su posicién al interior del partido.
e Proceso:
o ldentificacion de frases clave, estructuras lingulisticas y metaforas.
o Interpretacion de creencias, tensiones discursivas, demandas de
cambio o reconocimiento.
« Resultado esperado: Comprension profunda de las narrativas que influyen
en el ejercicio del liderazgo femenino.

3. Analisis de sentimientos

o Propésito: Evaluar el tono emocional de las respuestas para entender las
actitudes hacia la capacitacidn y la experiencia partidista.
e« Proceso:
o Clasificacidn de respuestas por tono: positivo, negativo, neutro.
o Identificacion de expresiones emocionales destacadas.
 Resultado esperado: Deteccidn de emociones asociadas a la formacion,
como frustracién, entusiasmo, reconocimiento, decepcion, esperanza.

En los tres analisis se utilizd ChatGPT como herramienta de apoyo técnico para
el procesamiento inicial y la sistematizacion de patrones narrativos.

Triangulacién metodolégica

Para asegurar la solidez del analisis, los tres enfoques se cruzan e integran

mediante un proceso de triangulacién, que permite:

« Validar hallazgos cualitativos mediante multiples lentes;

o Comparar categorias emergentes entre las diferentes técnicas;

o Sintetizar los resultados en un diagndstico cualitativo comprensivo y con
perspectiva de género.

Justificacion del enfoque cualitativo
El enfoque cualitativo adoptado permite:

« Recoger la voz directa de las mujeres panistas, no mediada por
categorias cerradas;

« Comprender el sentido subjetivo que atribuyen a la capacitacién, el
liderazgo y la vida interna del partido;
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e Producir conocimiento territorializado, con sensibilidad local y relevancia
politica;

« Ampliar la mirada diagnéstica hacia elementos estructurales (como
violencia politica, cuidados, desigualdad), que rara vez emergen en estudios
cuantitativos clasicos.

En conjunto, esta metodologia fortalece el compromiso del PAN con una agenda
de formacion mas inclusiva, transformadora y alineada con los principios
del humanismo politico.

Delimitar qué se analizara y qué no.

En resumen, esta investigacion se enfocara exclusivamente en analizar las
necesidades y expectativas de capacitacidon de las mujeres militantes que
respondieron al instrumento de deteccion aplicado para el afio 2025.

Es importante sefalar que no se abordaran a profundidad las percepciones
de las militantes sobre el liderazgo politico, ni se evaluara la oferta actual
de capacitacioén del Partido. Estos aspectos, aunque relevantes, quedan fuera
del alcance de esta investigacion y podran ser objeto de estudios futuros que
amplien la comprension sobre la formacion y liderazgo politico de las mujeres
en el PAN.

Este enfoque permitira mantener claridad y profundidad en el analisis, centrando

los esfuerzos en el diagndstico de necesidades y en las propuestas previamente
planteadas.
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V. Marco Teérico.
Retos para el liderazgo politico de las mujeres

En México, la reforma constitucional “Paridad en Todo” constituyé un avance sin
precedentes para las mujeres. Sin embargo, aun persisten obstaculos y areas
de oportunidad importantes para que las mujeres ejerzan plenamente sus
derechos politicos y alcancen sus aspiraciones.

Para Maria Luisa Rodriguez-Moreno (2014), el liderazgo politico de las mujeres
enfrenta multiples barreras que dificultan su participacion y desarrollo pleno en
los espacios de poder. Estas barreras se clasifican en externas e internas.
Entre las barreras externas destacan los sesgos de género, los estereotipos y
las estructuras androcéntricas en los partidos politicos, los cuales limitan el
acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo y toma de decisiones.

Por otro lado, las barreras internas incluyen la autopercepcion negativa, la baja
autoestima y el temor a ser evaluadas, elementos que contribuyen a que muchas
mujeres se autoexcluyan del ambito politico (Blanc & Cuerrier, 2007).

Otro aspecto a tomar en cuenta, tal y como lo sefiala el Foro Econémico Mundial
(2024), es la conciliacion entre la vida personal y profesional como un desafio
central para las mujeres lideres. Las iniciativas de igualdad en la politica deben
contemplar medidas que faciliten el equilibrio entre ambas esferas, permitiendo
que las mujeres puedan gestionar de manera adecuada sus responsabilidades
familiares y profesionales.

La discusion actual en torno a los retos del liderazgo politico de las mujeres
indica que este se define hoy por su capacidad de navegar y desafiar estructuras
de poder dominadas por hombres, mientras enfrenta las barreras culturales,
sociales y politicas antes sefialadas.

El liderazgo politico de las mujeres tiene un impacto positivo en las politicas,
pero sus resultados trasladables siguen dependiendo de ecosistemas
institucionales solidos y de abordar desafios actuales como el acoso y la
discriminacion en linea (Benchakhan & Kulachai, 2023).

Ademas, el liderazgo politico femenino, en contextos de dominancia masculina
y poder estructural, implica la necesidad de alcanzar un equilibrio en la
representacion de las mujeres en las instituciones politicas (Benchakhan &
Kulachai, 2023).
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El liderazgo politico de las mujeres hoy se define por su capacidad de desafiar
estructuras de poder tradicionales y promover un cambio cultural hacia una
mayor inclusién y equidad. Aunque se han logrado avances significativos,
persisten desafios que requieren esfuerzos continuos para garantizar que las
mujeres puedan participar plenamente en la politica sin enfrentar sacrificios
desproporcionados (Benchakhan & Kulachai, 2023).

El tema de la agencia

En la investigacion previa (Martinez, 2024), se identific6 como una amenaza
para el fortalecimiento del liderazgo politico de las mujeres en el PAN —a través
de la capacitacion— la percepcion de exclusion expresada por algunas mujeres
en los ejercicios anteriores de diagnostico.

Aun cuando se aplica el principio de paridad para ocupar los cargos internos y
externos del PAN, asi como para la integracion de sus 6rganos directivos, existe
la percepcidn de que unicamente las mujeres que cuentan con el respaldo de
los lideres de grupos internos dominantes tienen acceso a las oportunidades de
capacitacidn y, por consecuencia, a los cargos de poder, lo que puede generar
desmotivacion y desconfianza entre las militantes. Este aspecto podria tener
ademas una influencia muy grave y relevante en cuanto a la agencia de las
mujeres que ocupan cargos en el Partido.

No hemos profundizado aun en este tema, y sera motivo de futuras
investigaciones; sin embargo, es importante explorar el concepto de agencia.
Esa es la razon por la que se incluyeron algunos reactivos en el instrumento de
investigacion relacionados con este tema, con la finalidad de explorar su relacion
con el fortalecimiento del liderazgo de las mujeres.

El término agencia se refiere a la capacidad de las mujeres militantes para
actuar, tomar decisiones y ejercer control sobre sus propios destinos al interior
del Partido, especialmente en relacion con las oportunidades de capacitaciéon y
los cargos de poder.

La agencia implica autonomia y empoderamiento, permitiendo a las mujeres
influir en el proceso politico y en su desarrollo profesional al interior del PAN. Si
existe una percepcion de exclusion y falta de acceso a oportunidades debido a
factores externos —como el respaldo de lideres, principalmente varones, de
grupos internos— esto limita la capacidad de las mujeres para ejercer esta
agencia, reduciendo su impacto al interior del Partido.
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En este sentido, probablemente algunos cargos que se asignan por la cuota de
paridad estén siendo ocupados por mujeres con agencia limitada.

Algunas autoras que abordan el concepto de agencia desde una perspectiva
sociopolitica y de género son:

1. Naila Kabeer (1999), quien define la agencia como “el poder de las personas
para hacer elecciones significativas, tomar decisiones y tener control sobre
su vida”.

En el caso de las mujeres al interior del Partido, esto se refiere a su capacidad
para participar activamente en las decisiones politicas y en la toma de cargos.

2. Judith Butler (2004), en sus trabajos sobre la teoria de género, argumenta
que la agencia de las mujeres no esta solamente en la capacidad de actuar,
sino también en la capacidad de desafiar las normas y estructuras
establecidas.

Esto se relaciona con la necesidad de que las mujeres al interior del PAN puedan
no solo tomar decisiones al interior de su espacio, sino también cuestionar las
estructuras de poder que limitan su inclusion.

3. Martha Nussbaum (2000), en su teoria del enfoque de las capacidades,
también habla de la agencia como la libertad de las personas para actuar de
acuerdo con sus propios intereses y objetivos.

En este caso, las militantes del PAN deberian poder decidir por si mismas el
rumbo de su participacidon en el Partido, sin que estructuras de poder externas
impongan limitaciones.

El concepto de agencia, por tanto, resalta la importancia de reconocer y habilitar
la capacidad de las mujeres militantes para influir de manera significativa en sus
trayectorias politicas y alcanzar sus objetivos al interior del Partido,
especialmente cuando enfrentan barreras como la exclusién de grupos
dominantes o el favoritismo.

La Violencia Politica en razén de Género
El otro aspecto que se considera de la mayor relevancia para el diagnostico y disefio

de la capacitacion de las mujeres es el relativo a la violencia politica en razén de
geénero.
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Una de las autoras mas reconocidas y citadas en el estudio de esta problematica
es Flavia Freidenberg, investigadora del Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM y del Observatorio de Reformas Politicas en América Latina.

Freidenberg aporta la siguiente definicién:

“La violencia politica contra las mujeres por razén de género es una forma especifica
de violencia que busca restringir, anular o impedir el ejercicio de los derechos
politicos y electorales de las mujeres, en funcion de su género, y que puede
manifestarse en diversas formas: simbolica, psicologica, fisica, sexual, econémica
o digital.” (Freidenberg, 2020)

Esta definicion ha sido utilizada y citada ampliamente en el ambito académico,
juridico y en documentos de organismos electorales y de derechos humanos en
América Latina.

Por su parte, la definicion legal vigente en México se encuentra en el articulo 20 Bis
de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia,
reformado el 29 de abril de 2022. A la letra dice:

Articulo 20 Bis. Se entiende por violencia politica contra las mujeres en razén de
género cualquier accion u omisién, incluida la tolerancia, que basada en elementos
de género y dadas en el marco del ejercicio de derechos politico-electorales o en el
ejercicio de un cargo publico, tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce y/o ejercicio de los derechos politico-electorales de una o
varias mujeres.

Puede manifestarse en cualquiera de los tipos de violencia reconocidos en esta Ley,
y puede ser perpetrada por cualquier persona o servidor publico, por si 0 por
interpdsita persona, al interior de los Poderes Ejecutivo, Legislativo o Judicial,
organismos autonomos, partidos politicos, instituciones o autoridades electorales,
organizaciones de la sociedad civil, grupos religiosos o por el propio agente estatal.
(DOF, 2022)

Esta definicion amplia y detallada permite identificar los multiples espacios donde
se puede ejercer este tipo de violencia —incluyendo a los partidos politicos— y
subraya la necesidad de contar con mecanismos de prevencion, atencion y sancion
eficaces, asi como de generar espacios de formacion politica con enfoque de
género que visibilicen esta problematica y empoderen a las mujeres para
enfrentarlas y denunciarlas.

Por ello, la capacitacion no debe centrarse unicamente en el desarrollo de
habilidades técnicas, sino también en el fortalecimiento de la conciencia critica, la
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identificacion de formas de violencia simbdlica y estructural, y la creacion de redes
de apoyo que permitan a las mujeres defender sus derechos politicos y ejercerlos
plenamente.

Formacién y educacién con enfoque de género para fortalecer el liderazgo
politico de las mujeres.

Cuando hablamos de enfoque de género en la capacitacion, nos referimos a la
incorporacion consciente, sistematica y transversal de la perspectiva de género en
el disefio, implementacion y evaluacién de procesos formativos, con el objetivo de
reconocer, cuestionar y transformar las desigualdades estructurales entre mujeres
y hombres en los espacios politicos y organizacionales.

El enfoque de género en la capacitacion implica reconocer las desigualdades de
poder, visibilizar los obstaculos especificos que enfrentan las mujeres —como la
carga de cuidados, la violencia politica o la subrepresentacion— y disefar
estrategias formativas que promuevan su empoderamiento, participacion plena e
igualdad sustantiva. Supone adaptar contenidos, metodologias, horarios,
estrategias de difusién y mecanismos de seguimiento para garantizar condiciones
de acceso equitativo y para que la formacién contribuya activamente a cerrar las
brechas de género.(INMUJERES, 2017)

En este contexto, la formacién y la educaciéon se presentan como herramientas
fundamentales para empoderar a las mujeres politicamente. La implementaciéon de
programas que aborden habilidades especificas como la comunicacién politica, la
estrategia de negociacién y la gestion de conflictos resulta esencial para superar
tanto las barreras autoimpuestas como las estructurales.

Para Rodriguez-Moreno (2014), es esencial desarrollar itinerarios de formacion y
actualizacion disefiados especificamente para mujeres, abordando sus
necesidades particulares y reduciendo las barreras estructurales. Las acciones
formativas deben combinar teoria, habilidades practicas y competencias de
comunicacién para preparar a las mujeres a desempenarse en roles politicos. Los
esfuerzos deben centrarse en empoderarlas mediante programas accesibles y
efectivos que les permitan integrarse en el ambito politico y participar activamente
en la toma de decisiones.

Una publicacion del PNUD vy el Instituto Nacional Demaocrata (NDI) (2011) relativa a
buenas practicas para promover la participacion politica de las mujeres en los
partidos politicos distingue a la capacitacion como un elemento clave para fortalecer
el liderazgo politico de las mujeres, ya que proporciona las herramientas y
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habilidades necesarias para superar las barreras estructurales y culturales que
tradicionalmente han limitado su participacion en los espacios de poder.

Los partidos politicos tienen un papel central en la promocién de la capacitacion
mediante el desarrollo de estrategias que integren la perspectiva de género. Esto
incluye el apoyo a reformas que aborden temas como la lucha contra la violencia de
género y la igualdad en el acceso a derechos y recursos. Ademas, la capacitacion
permite que los partidos incorporen la perspectiva de género en sus politicas
internas y prioridades programaticas, mejorando su estructura organizacional y
aumentando su impacto politico. (PNUD & NDI, 2011)

Durante las campafas electorales, los partidos pueden ofrecer formacién especifica
a las mujeres candidatas en areas como recaudacion de fondos, desarrollo de
mensajes, gestion de medios de comunicacion y fortalecimiento del contacto con
votantes. Estas capacitaciones no solo mejoran las habilidades técnicas de las
candidatas, sino que también incrementan sus posibilidades de éxito electoral.

La capacitacion también debe extenderse al ambito interno de los partidos,
desarrollando capacidades legislativas para las mujeres electas. Este enfoque
refuerza su participacion en las estructuras de toma de decisiones y asegura su
integracion efectiva en el liderazgo politico. Ademas, fomenta la creacion de redes
y bases de datos de mujeres que han participado en elecciones, promoviendo
futuras candidaturas y fortaleciendo su interés en la politica.

Estos esfuerzos muestran como la capacitacion puede ser una herramienta
transformadora no solo para aumentar la participacion de las mujeres, sino también
para garantizar su inclusion real en espacios de liderazgo, haciendo que los partidos
sean mas representativos y equitativos en términos de género.

La relacién entre la capacitacion y el liderazgo politico femenino es fundamental
para aumentar su participacion y eficacia en la politica. La capacitacion no solo
ensefa habilidades técnicas, sino que fomenta redes de apoyo social
fundamentales para el desarrollo del liderazgo femenino. (McGregor, C., Clover, D.,
Farrell, M., & Battacharya, S., 2009).

La educacion formal e informal es clave para el ascenso de las mujeres a posiciones
de liderazgo, proporcionando credibilidad, habilidades de toma de decisiones y

redes de apoyo. (Ahmed, Z., & Ahmed, A., 2020)

En el contexto estadounidense, el articulo The New Girls’ Clubs: Candidate Training
Programs and the Women Changing the Face of United States Politics de Sarah
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Carson (2022) analiza cémo los programas de entrenamiento para candidatas
funcionan como redes de apoyo que impulsan a las mujeres hacia el liderazgo
politico. Estas redes actuan como sustitutos de las redes tradicionales dominadas
por hombres, facilitando el acceso al poder politico para mujeres y comunidades
histéricamente excluidas.

El analisis cualitativo revela que la "hermandad" creada a través de la capacitacion
actua como un sistema de apoyo crucial. Aunque menos robusto para mujeres
republicanas, por la menor disposicion de sus partidos a apoyar liderazgos
femeninos, las exalumnas de todos los programas buscan apoyarse mutuamente
de manera social, emocional y material: con mentoria, asesoria, voluntariado y
recaudacion de fondos. (Carson, 2022)

Estas investigaciones recientes sugieren nuevas perspectivas para el disefio de
actividades formativas mas alla del desarrollo de competencias, apostando también
por el fortalecimiento de redes, espacios de empoderamiento y mentorias como
estrategias clave para impulsar el liderazgo politico de las mujeres.

El creciente concepto y usos de la evaluacion de necesidades de capacitacion.

La Evaluacion de Necesidades de Capacitacion (TNA, por sus siglas en inglés) ha
evolucionado significativamente en las ultimas décadas. Lo que antes era una
herramienta limitada al ambito organizacional —principalmente empresarial— para
identificar brechas de habilidades, se ha convertido en un enfoque estratégico
integral, util para orientar multiples funciones de desarrollo institucional y de
recursos humanos.

En su origen, la TNA se enfocaba en identificar las discrepancias entre el
desempefo actual y el deseado de las personas, con el propodsito de disenar
intervenciones formativas correctivas. Actualmente, la evaluacion de necesidades
abarca tanto una fase diagndstica, que detecta las brechas existentes, como una
fase correctiva, que busca atender las causas estructurales mediante estrategias
integrales, que pueden incluir capacitacion formal, mentorias, redisefio
organizacional, entre otras acciones. (Igbal & Khan, 2011)

La ENC puede aplicarse a nueve areas clave de la gestion de personas: planes de
capacitacion, establecimiento de objetivos, desarrollo del personal, gestion del
cambio, desarrollo profesional, conocimiento, habilidades, actitudes, motivaciéon
para aprender, rentabilidad y evaluacion del desempefio. Estas aplicaciones
muestran su valor como una solucion integral para los desafios que enfrentan las
organizaciones politicas, sociales y gubernamentales. (Igbal & Khan, 2011)
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A pesar de sus beneficios, muchas organizaciones aun enfrentan retos en su
implementacion, principalmente debido a la percepcidon de que la evaluacion es un
proceso costoso o demasiado complejo. Esto lleva a sustituirla por métodos
informales, lo que a menudo resulta en programas de capacitacion poco efectivos o
desvinculados de las verdaderas necesidades. Sin embargo, se ha comprobado que
la ENC reduce el desperdicio de recursos al alinear la oferta formativa con las
necesidades reales de los individuos y de la organizacion.

Un aspecto clave de esta herramienta es que permite anticiparse a las demandas
estratégicas futuras, asegurando que las capacidades institucionales respondan al
entorno cambiante y a las metas de largo plazo. En el caso de los partidos politicos,
esto significa generar programas de formacion pertinentes, adaptados a los perfiles
de quienes aspiran a cargos de liderazgo y con impacto real en el fortalecimiento de
la vida democratica del pais. (Igbal & Khan, 2011)

El diagnoéstico de capacitacion para el liderazgo politico de las mujeres

La literatura cientifica contemporanea sefiala que el diagnéstico y la capacitaciéon
adecuados son fundamentales para empoderar a las mujeres en la politica.
Herramientas como el cuestionario de analisis de necesidades de capacitacion
y modelos colaborativos de educacion en liderazgo son esenciales para identificar
y abordar las necesidades especificas de las mujeres en este campo. Ademas, el
uso de redes de apoyo y modelos a seguir puede potenciar la ambicion politica y
facilitar el acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo.

En la Guia metodologica Mujeres y participacion politica, elaborada por el Instituto
Nacional Demdécrata (NDI), se describe al diagnéstico de necesidades de
capacitacion como un recurso integral disefiado para fortalecer la participacion y el
liderazgo politico de las mujeres, especialmente de comunidades indigenas. Esta
guia forma parte de una serie de cuadernos de trabajo que abordan diversos
aspectos de la participacion politica femenina.

La guia enfatiza la importancia de realizar diagnésticos participativos para
identificar las necesidades de capacitacion de las mujeres en el ambito politico. Este
enfoque permite adaptar los programas formativos a las realidades y desafios
especificos que enfrentan las mujeres en sus comunidades y organizaciones.

En 2019, la Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion del PAN, junto con el
Instituto Nacional Demdécrata para Asuntos Internacionales (NDI), inicié un proceso
de construccioén y revisién del Programa Nacional de Formacién y Capacitacion
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del Partido para el periodo 2019-2021. En 2020 se disefid y aplico la herramienta
digital de Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion.

En el informe Hallazgos del Diagnostico en Linea para la Deteccion de Necesidades
de Capacitacion de la SNFC de enero de 2020, se describid de la siguiente manera:

“La herramienta digital es un cuestionario en linea (compuesto de 42 preguntas). El
enfoque de esta herramienta estuvo orientado a la identificacion de todos aquellos
factores que, de acuerdo con la visidbn de la militancia, impactan positiva o
negativamente en la inscripcion, aprovechamiento y culminacion de un proceso de
capacitacion.”

A partir de 2020, la SNFC ha aplicado seis Encuestas Nacionales de Deteccion
de Necesidades de Capacitacion.

En diciembre de 2024 se publicaron dos investigaciones para identificar —a partir
de la segmentacion de los datos obtenidos en las Encuestas 2020-2024— las
necesidades de las mujeres panistas a nivel nacional. Estos fueron los
principales hallazgos:

Independientemente de que las mujeres que participaron en los sondeos evaluan
positivamente las actividades de capacitacion y su utilidad para los cargos que
ocupan, la investigacion confirma que la brecha identificada entre las
expectativas y necesidades formativas de las mujeres militantes y la
capacitacion ofrecida por el Partido es real y multifactorial.

Por un lado, las militantes manifestaron una percepcién de insuficiencia en los
contenidos y enfoques de las actividades de capacitacion, las cuales no siempre
responden a las demandas especificas de liderazgo politico que requieren. Por otro
lado, los obstaculos relacionados con horarios, difusiéon de la oferta y recursos
disponibles agravan esta desconexion.

Sin embargo, también se identificaron areas de oportunidad clave. La disposicién
de las militantes a recibir capacitacién, asi como su interés en temas prioritarios
como liderazgo, negociacion y equidad de género, representan un terreno fértil
para implementar programas mas efectivos y alineados con sus necesidades
reales.

Ademas, las propuestas de incentivos, estrategias de comunicaciéon mas claras
y redes de apoyo entre mujeres pueden contribuir a cerrar esta brecha,
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fortaleciendo el desarrollo y empoderamiento de las mujeres como lideres politicas
al interior del Partido.

En suma, abordar esta problematica requiere un replanteamiento integral de
los programas de capacitacion, reconociendo las demandas especificas de las
militantes y las barreras estructurales que enfrentan. Este enfoque permitira no solo
aumentar el interés y la participacién en las actividades formativas, sino también
potenciar su impacto en el fortalecimiento del liderazgo politico femenino
(Martinez, 2024).

Estos hallazgos han motivado la serie de investigaciones que se presentan
actualmente, a partir de las mejoras propuestas al instrumento de investigacién que
ahi se establecieron.

Disefio de estrategias y lineas de accion: la planeacion estratégica como
herramienta para la capacitaciéon partidista.

En el documento Planeacion Estratégica en Partidos Politicos. Metodologia y
experiencias innovadoras para la inclusion de la militancia en la toma de decisiones
(2022), el Instituto Nacional Democrata para Asuntos Internacionales (NDI, por sus
siglas en inglés) retoma la experiencia de la Secretaria Nacional de Formacion y
Capacitacion del Partido Accidon Nacional para la definicion del Plan Multianual de
Capacitacion 2021-2024.

La planeacion estratégica se define como:

“‘Una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de decisiones de las
organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el
futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y
lograr la mayor eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios que se
proveen” (Armijo, M., en NDI, 2022).

La planeacion estratégica es una herramienta de gestion porque, a diferencia de
otros tipos de planeacion que pueden ser abstractos y desordenados, este modelo
es metodoldgico y estructurado, compuesto por una serie de pasos encaminados al
cumplimiento de un fin. (NDI, 2022)

Tales pasos son:

1. Definir o actualizar una misién y vision,
2. ldentificar objetivos,
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3. Formular estrategias,
4. Disefar indicadores y metas puntuales para el monitoreo y evaluacion de
resultados concretos (Armijo, M., en NDI, 2022).

Para el NDI, existen metodologias de planeacién con enfoques diversos, que
pueden variar en el numero o nombre de los pasos y en las herramientas utilizadas
en cada uno. Sin embargo, la mayoria coincide en estructurarse en cuatro grandes
etapas.

Por ejemplo, en el caso del PAN, durante la etapa de definicion de objetivos se
utilizé la técnica de diagndstico participativo del Arbol de Problemas y Arbol de
Objetivos, y para la etapa de formulacién de estrategias, se empled la matriz de
Analisis FODA. Finalmente, se elabor6 una Matriz de Marco Loégico para el
monitoreo y la evaluacion de las metas establecidas.

La experiencia de la Secretaria de Formacién y Capacitacion del Partido Accion
Nacional de México fue un proceso de planeacion estratégica hibrido, que combind
actividades presenciales y virtuales desde un enfoque participativo para la
construccion de una mision, vision, objetivos estratégicos, estrategias e indicadores
de monitoreo y evaluacion. Asimismo, esta experiencia destacé por el uso de
herramientas metodoldgicas y digitales como el Analisis FODA, el Arbol de
Problemas y de Objetivos, la Matriz de Marco Légico, asi como plataformas como
Zoom, Mentimeter, Lucidchart, entre otras. (NDI, 2022, p. 74)

Previo a la realizacion de este proceso durante 2021, ya se habia ejecutado —
también con la asesoria del NDI— el primer Diagnostico de Necesidades de
Capacitacion 2020, a partir de la aplicacion de la herramienta en linea denominada
Encuesta de Necesidades de Capacitacion.

Gracias a la informacion generada en ese diagnostico fue posible establecer la
problematica principal de la Secretaria, los objetivos, las estrategias y acciones para
el diseno del Plan de Capacitacion del Partido. Este ejercicio ha sido retomado por
la Secretaria para el Plan de Trabajo Nacional 2025-2027.

En el libro Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las Mujeres de Accion Nacional.
Una guia practica para la Planeacion Estratégica de la Capacitacion Politica
Humanista (Martinez, 2024) se disefa paso a paso un plan estratégico de
capacitacidon humanista, basado en las necesidades de formacién de las mujeres
militantes del PAN para el afio 2025, orientado a fortalecer su liderazgo politico, con
el propdosito de establecer una metodologia que pueda aplicarse como referencia en
procesos similares.
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Este ejercicio sirve para ejemplificar de manera practica cémo realizar un proceso
de planeacién estratégica a partir de un diagndstico, consolidando la capacitaciéon
como una herramienta politica al servicio del empoderamiento de las mujeres del
PAN.

El liderazgo politico de las mujeres: una propuesta desde el Modelo de
Competencias del PAN.

En el ano 2020, la Secretaria Nacional de Formacion y Capacitacién elabor6 el
Modelo de Formacion Politica Humanista por Competencias, cuyo objetivo es
desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes en la militancia para fortalecer la
identidad partidista y promover conductas acordes a los principios doctrinales del
PAN.

¢ Qué es una competencia?

En el modelo de capacitacion por competencias del PAN, una competencia se
define como:

"Un conjunto integrado de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que una
persona debe demostrar para desempefiar eficazmente una funcién o tarea en un
contexto especifico." (Martinez, 2020)

Componentes de una competencia:

1. Conocimiento (saber): Informacion tedrica y conceptual necesaria para
comprender el trabajo o labor a realizar.

2. Habilidad (saber hacer): Capacidad técnica y practica para ejecutar tareas.

3. Actitud (saber ser): Disposicion y comportamiento adecuado para aplicar
conocimientos y habilidades de manera efectiva. (Martinez, 2024)

Caracteristicas clave de una competencia:
e Medible y evaluable: Se pueden definir indicadores de logro.
o Aplicable en contextos reales: Su desarrollo tiene impacto en el desempeio
politico.
« Transferible: Puede aplicarse en distintas situaciones y funciones.

« Dinamica: Se actualiza y mejora con la practica y la experiencia.

¢ Coémo se construye una competencia?
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El Modelo se defini6 a través de la deteccion de necesidades vinculadas a los
cargos internos y externos del Partido, desde el cargo de militante, presidencias de
comité, integrantes de consejo, hasta cargos publicos como diputaciones locales,
senadurias, regidurias, etc., y sus tareas especificas.

En el Modelo se cuenta con una descripcion detallada de cada cargo, incluyendo su
mision, roles y tareas. En funcion de estas se definieron las competencias a
desarrollar en cada militante, para ser promovidas mediante los programas y
actividades de capacitacion. (PAN, 2020)

La competencia cardinal o principal que deben desarrollar todas y todos los
militantes se denomina Mistica humanista.

Definicion:

Es la esencia de toda y todo militante. Es la habilidad para responder de manera
proactiva, sin esperar indicaciones, con serenidad y dominio en todas las
circunstancias. Implica salir adelante en medio de circunstancias adversas, sentir y
actuar en todo momento consecuentemente con los valores del humanismo,
respetar las politicas institucionales del Partido, dar a cada quien lo que le
corresponde, y comportarse con sencillez y humildad. (Martinez, 2020)

Conocimientos: Historia del PAN, Doctrina, Estatutos, Reglamentos, Cddigos de
Etica.
Actitudes y habilidades: Automotivacion, resiliencia, disciplina, congruencia,

honestidad, humildad, ética, justicia. (PAN, 2020)

Una de las competencias estratégicas del Modelo es el Liderazgo, que se divide en
dos vertientes:

e Liderazgo comprometido (para cargos internos).
o Liderazgo efectivo (para cargos externos).

Considerando lo anterior, en el libro Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las
Mujeres de Accion Nacional. Una guia practica para la Planeacion Estratégica de la
Capacitacion Politica Humanista (Martinez, 2024) se propuso la siguiente definicion,
como referente para el disefio de la capacitacion dirigida a mujeres del PAN:

Liderazgo Humanista de las Mujeres del PAN
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Definicioén:

Es la capacidad de influir y transformar las realidades de las mujeres desde una
vision humanista, integrando los valores éticos y doctrinales del PAN en la accion
politica. Se ejerce con resiliencia, empatia y compromiso con el bien comun,
promoviendo la igualdad, la justicia y el fortalecimiento de nuevos liderazgos de
mujeres en los espacios de toma de decisiones. Implica un ejercicio de poder
basado en la colaboracion (sororidad), la apertura al didlogo y el servicio a la
comunidad, para asegurar la participacion plena de las mujeres en la vida
institucional del Partido y en los cargos de poder publico del pais.

Conocimientos:

Principios de Doctrina del PAN, Coédigos de Etica, bases legales para la
participacion politica de las mujeres en México y en el PAN, principios de liderazgo,
enfoque de género, disefio de politicas publicas con enfoque de género, disefio de
presupuestos con enfoque de género, gestion de equipos, resolucion de conflictos,
comunicacion politica, negociacion politica, disefio de estrategia politico-electoral,
campanfas politicas.

Formula (actitudes que integran esta competencia):

« Empoderamiento: Conciencia, autoconfianza, autonomia y capacidad de
accién que adquieren las mujeres para influir en su entorno, tomar decisiones
informadas y transformar su realidad en funcidén de sus intereses y valores.

o Liderazgo transformador: Capacidad de influir positivamente, inspirar y
generar cambios estructurales en la realidad desde una perspectiva
humanista.

o« Empatia estratégica: Sensibilidad para comprender y responder a las
necesidades de los demas, especialmente de mujeres en contextos de
desigualdad.

e Resiliencia politica: Fortaleza para superar obstaculos, persistiendo con
firmeza en la defensa de los valores humanistas.

« Adaptabilidad y flexibilidad: Capacidad de leer el contexto, ajustar estrategias
y mantenerse abierta a la innovacion.

« Compromiso con la igualdad de género: Firmeza en la promocion de politicas
y practicas que garanticen igualdad de oportunidades para las mujeres en el
ambito politico.

o Sensibilidad ética: Conducta guiada por principios de honestidad, justicia y
responsabilidad en el ejercicio del liderazgo.
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Fortaleza y determinacion: Capacidad de enfrentar desafios con firmezay sin
temor, defendiendo causas justas y dando voz a quienes la han perdido.
Sororidad: Solidaridad, alianza y apoyo mutuo entre mujeres basado en el
reconocimiento de experiencias compartidas y la lucha comun por la equidad
de género.
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VI. Formulacion de hipétesis.

A partir de la revision tedrica y de la problematica planteada, se formula la siguiente
hipodtesis:

El diagndstico especifico de las necesidades de capacitacion de las mujeres
militantes del PAN con perspectiva de género en el Estado de México permitira
disenar estrategias y lineas de accion fundamentadas en sus expectativas y retos
actuales, facilitando la creacién de un plan de trabajo efectivo para fortalecer su
liderazgo politico desde una perspectiva local.’

' Unidad de anadlisis: Mujeres militantes del PAN en el Estado de México, en el afio 2025.

Este es el sujeto central del estudio: mujeres afiliadas al PAN cuyas experiencias, percepciones, retos y propuestas formaran
la base del diagndstico y de las acciones estratégicas.

Variable independiente (causal): Diagnéstico especifico de las necesidades de capacitacion con perspectiva de
género.

Este es el factor que se introduce como causa del cambio esperado. A mayor precision y profundidad en el diagnéstico,
mejores seran las estrategias que se disefien.

Variable dependiente (resultado): Diseno de estrategias y lineas de accion efectivas para fortalecer el liderazgo
politico femenino a nivel local. Es la consecuencia que se espera obtener si se actia adecuadamente sobre la variable
independiente. El diagnédstico orientara de forma concreta la construccién del plan de trabajo.

Vinculo légico: El vinculo entre ambas variables se basa en el principio de planificacion estratégica basada en evidencia
contextualizada. Se parte del supuesto de que un diagnostico elaborado desde la voz directa de las mujeres militantes
y con enfoque de género, permite construir soluciones formativas mas pertinentes y ajustadas al contexto. Asi, la calidad
del diagnéstico es la que determina la calidad y pertinencia del plan de trabajo, ya que permite identificar brechas,
obstaculos, prioridades y oportunidades que de otro modo podrian permanecer invisibilizadas.
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VIl. Pruebas empiricas y cualitativas de las hipétesis.

VII.1 Analisis cuantitativo del Sondeo denominado “Encuesta de Deteccion
de Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN 2025”.

Aplicacion de la Encuesta de Necesidades de Capacitacion para el ano
2025

En el afio 2020 se diseid por parte de la Secretaria Nacional de Formacién y
Capacitacion del Partido la herramienta digital de Diagnéstico de Necesidades
de Capacitacion.

En el informe Hallazgos del Diagndstico en linea para la Deteccion de
Necesidades de Capacitacion de la SNFC de enero de 2020, se describio de
la siguiente manera:

La herramienta digital es un cuestionario en linea (compuesto de 46 preguntas).
El enfoque de esta herramienta estuvo orientado a la identificacion de todos
aquellos factores que, de acuerdo con la vision de la militancia, impactan positiva
0 negativamente en la inscripcion, aprovechamiento y culminacion de un
proceso de capacitacion (NDI, 2021).

A partir del afio 2020, con la finalidad de disenar los Programas de Capacitacién del
Partido para cada afo, se han aplicado en total 6 Encuestas de Diagndstico de
Necesidades de Capacitacion en linea.

El numero de participantes en los ejercicios habia ido disminuyendo cada afio por
muy diversos factores -novedad del instrumento, cambios de dirigencias nacional y
estatales, periodos electorales, disponibilidad de medios para envios de correos
electronicos masivos y publicacion en redes institucionales, compromiso de las
estructuras locales de capacitacién, etc., sin embargo, para 2025 el numero de
participantes crecié en comparacion con 2024.
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Tabla 1: Fecha de inicio, cierre y numero de dias en las que estuvo disponible
el cuestionario de la EDNC 2020-2025

Ano Fecha de Inicio Fecha de Cierre Dias
2020 12/11/19 20/01/20 69
2021 07/01/21 23/01/21 16
2022 08/11/21 14/03/22 126
2023 28/11/22 27/07/23 241
2024 15/12/23 02/02/24 49
2025 10/12/24 13/01/25 34

Fuente: SNFC del PAN. Elaboraciéon propia con datos de ENDC 2020-2025

Tabla 2. Conteo de Participaciéon en la EDNC por Sexo 2020-2025
(Incluye no Militantes)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hombre 1840 1363 489 803 344 691
Mujer 947 792 341 547 243 399

2787 2155 830 1350 587 1090

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracion propia con datos de ENDC 2020-
2025

Descripcion del Instrumento Aplicado

Para cumplir con los objetivos establecidos en esta investigacion, se diseid y aplico
un instrumento especifico denominado Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN 2025 (ENCM2025). Esta herramienta forma
parte central del disefio metodoldgico cualitativo de la serie de estudios locales, y
fue construida con el propésito de explorar de manera directa y participativa las
experiencias, percepciones, aspiraciones, obstaculos y propuestas de las militantes
del Partido Accién Nacional en materia de formacion y liderazgo politico.

La ENCM2025 es una encuesta en linea, implementada mediante la plataforma
SurveyMonkey, lo que permitié generar un enlace digital para su difusion a través
de distintos medios electronicos. Esta modalidad facilité su alcance en diferentes
regiones del pais y redujo barreras logisticas para su aplicacion.
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El cuestionario consta de 47 reactivos, de los cuales la mayoria son de opcién
multiple con posibilidad de seleccionar una o varias respuestas, segun la
naturaleza del reactivo. Asimismo, se integraron varias preguntas abiertas, con el
objetivo de captar matices cualitativos, identificar significados expresados en
lenguaje propio por las participantes y permitir la formulacion libre de ideas,
diagnosticos y propuestas.

El disefio del cuestionario responde a los principios de accesibilidad, claridad,
enfoque participativo y perspectiva de género, organizando los reactivos en
distintos bloques tematicos.

La estructura del instrumento fue construida con base en hallazgos previos y
lecciones aprendidas del estudio “Fortalecer el Liderazgo Politico de las Mujeres del
PAN: Necesidades de Capacitacion y Estrategias de Mejora (2020-2024)” y fue
revisada por el equipo técnico de la Secretaria Nacional de Formacion y
Capacitacion y la Secretaria Nacional de Promocion Politica de la Mujer. Su
contenido fue validado con criterios de pertinencia tematica, enfoque territorial y
sensibilidad institucional.

Cabe subrayar que, al tratarse de un sondeo de caracter no probabilistico, los
resultados derivados de la ENCM2025 no pretenden representar estadisticamente
a la totalidad de las militantes, sino servir como base exploratoria y propositiva
para el disefno de estrategias formativas pertinentes, eficaces y sensibles al contexto
local.

Los reactivos aplicados fueron los siguientes:

Tabla 3: Numero, reactivo, tipo de reactivo, opciones de respuesta y relacion
con los Objetivos Especificos.

Relacion con

Ti
Numero |Reactivo |po_ de Opciones Objetivos
reactivo -
Especificos
. . Validacion
1 ¢(Eres  militante  del |Opcion SilNo eneral  del
Partido Accién Nacional? | multiple g
instrumento

Opcion Rangos: 18 a 25; | 1.

2 Indica tu rango de edad: multiple |26 a 35; 26 a 45; | Caracterizar
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46a55;56a65y el perfil
Mas de 66 politico
. . Lista desplegable 1. .
¢En qué estado de|Opcidn Caracterizar
México resides? multiple de . 1as 32 el perfil
Entidades i
politico
1.
Indica el Municipio en el | Respuest Caracterizar
. . NA .
que resides: a abierta el perfil
politico
Presidencia del
CEN, CDE,
CDM; Secretaria
General CEN,
CDE, CDM;
Secretaria PPM
Nacional, Estatal,
Municipal; Titular
de Secretaria
CEN, CDE,
¢Qué cargo o cargos CDM; Integrante
ocupas o has ocupado al de CEN, CDE, 1
interior del PAN? (¢ Qué . CDM sin cartera; | - ,
cargo o cargos ocupas o O;?m.on Consejera Caracterizar .
.. | multiple . el perfil
has ocupado al interior Nacional 0] i
del PAN? (Marca todos Estatal; politico
los que correspondan) Integrante de la
Comision
Permanente
Nacional o]
Estatal;
Presidenta de
Comision de
Consejo
Nacional o]
Estatal; Otro;
Ninguno
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¢ Has sido candidata a un
cargo de eleccion
popular? (Marca todos
los que correspondan)

Opciodn
multiple

Diputada federal
propietaria,
Suplente;
Diputada
propietaria,
suplente;
Senadora
propietaria,
suplente;
Regidora
propietaria,
suplente,
Concejala
propietaria,
suplente, Sindica
propietaria,
suplente;
Presidenta
Municipal,
Gobernadora

local

.PARTIDO ACCION NACIONAL

1.
Caracterizar
el perfil
politico

¢ Has ejercido o ejerces
algun cargo de eleccion
popular? [Marca todos
los que correspondan]

Opciodn
multiple

Diputada federal,
Diputada Local,
Senadora,
Regidora,
Sindica,
Presidenta
Municipal,
Gobernadora

1.
Caracterizar
el perfil
politico

En caso de desempenfiar
o haber desempenado
algun cargo en la funcion
publica, por favor indica
cual (puedes seleccionar
mas de una opcion)

Opciodn
multiple

Secretaria de
Estado Federal,
Estatal,
Municipal,
Funcionaria
Municipal,
Estatal,
Presidenta
DIF, Otra

del

1.
Caracterizar
el perfil
politico
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¢ Consideras que tienes

Si, de forma
plena: participo,
propongo y
decido; Si, pero
limitada: me
escuchan: pero

no siemrpe se
toma en cuenta
mi  voz; No,

2. ldentificar

poder de decision o/|Opcién . percepciones
9 . . e siento que solo
influencia real en los|multiple sobre toma de
. " estoy para .
espacios politicos...? . decisiones
cumplir cuotas o
tareas
asignadas; No
participo
activamente en
espacios de
decision; Prefiero
no responder
;Qué factores han .
facilitado o limitado tu Z'ercledec?g:::r
10 capacidad de tomar|Abierta NA P P
.. . . sobre toma de
decisiones al interior del ..
. decisiones
partido?
Presidencia del
CEN, CDE,
CDM; Secretaria
General CEN,
CDE, CDM;
Sien los préximos 5 afos Secretaria  PPM
aspiras ap ocuoar aladn Nacional, Estatal, | 1.
P . p. g Opciodn Municipal; Titular | Caracterizar
11 puesto  directivo al| ", . ) )
interior del Partido por multiple de Secretaria | el perfil
favor indica cual: ’ CEN, CDE, | politico
' CDM; Integrante
de CEN, CDE,
CDM sin cartera;
Consejera
Nacional o]
Estatal;
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Integrante de la
Comision
Permanente
Nacional o]
Estatal;
Presidenta de
Comision de
Consejo

Nacional o]
Estatal; Otro;
Ninguno

12

Si para la eleccion de
2027 aspiras a ocupar
algun puesto de eleccion
popular o en algun
gobierno, por favor indica
cual:

Opcidén
multiple

Diputada federal
propietaria,
Suplente;
Diputada
propietaria,
suplente;
Senadora
propietaria,
supplente;
Regidora
propietaria,
suplente,
Concejala
propietaria,
suplente, Sindica
propietaria,
suplente;
Presidenta
Municipal,
Gobernadora

local

1.
Caracterizar
el perfil
politico

13

¢Con cuanto tiempo
consideras necesario
empezar a
capacitarte...?

Opciodn
multiple

6 meses, 1 ano, 2
anos, Otro

6.
Preferencias
metodoldgica
S

14

¢(Has recibido
capacitacion por parte
del PAN?

Opciodn
multiple

Si/No

4. Experiencia
previa en
capacitaciéon
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¢Has recibido
capacitacién por parte de Obcidn 4. Experiencia
15 la Secretaria de p . Si/No previa en
. s multiple o
Promocidn Politica de la capacitacion
Mujer del PAN?
Secretaria de
PPM, Secretaria
de Formacién y
Capacitacion,
¢ Qué area del Partido te . Secretaria de | 4. Experiencia
. s Opciodn . . .
16 convocoé/informd/invité a| . . Accion  Juvenil, | previa en
s multiple , o
la capacitacion...? Secretaria de | capacitacion
Elecciones,
Secretaria de
Fortalecimiento
Interno, Otra
D — - —
t(,e esde qué instancia se oocion 4. Experiencia
17 . s pet CEN, CDE, CDM | previa en
convoco/informé/invité... | multiple .
” capacitacion
No recibi
invitacion, no me
interesa, los
cursos que
ofrecen no son
. - utiles, el costo de
Si no has participado en . 5. Barreras de
. ... |Opcion los cursos, el
18 ninguna  capacitacion,| ', . . ,__|acceso a la
. ) multiple horario, los dias s
¢ Cual es la razon...? . . ., |capacitaciéon
de imparticién,
por favoritismos,
no tengo tiempo,
en mi trabajo no
me lo permiten,
otra
;, Consider. istir
¢Co Sld.e a.s que a3|s’| . 5. Barreras de
a capacitaciones es mas | Opcion .
19 . e Si/No acceso a la
complicado para las|multiple s
. capacitacion
mujeres?
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¢ Cuales crees que sean 5. Barreras de
o Respuest
20 las razones que limitan o ) NA acceso a la
e a abierta s
dificultan...? capacitacion
Describe un obstaculo 5. Barreras de
. Respuest
21 especifico que hayas . NA acceso a la
a abierta e
enfrentado... capacitacion
¢Consideras que esta Obcidn 4. Experiencia
22 capacitacion ha sido p . Si/No/NS,NC previa en
" multiple .
atil...? capacitacion
El contenido no
se aplica para mi
Si la capacitacion que trabajo, los
recibiste no fue util para profesores no L
- . X 4. Experiencia
desempefar el cargo|Opcion estan .
23 . previa en
que ocupabas o que | multiple preparados, el o
. capacitacion
ocupas actualmente, disefo del curso
¢ Cual es la razon? no fue bueno, es
diferente la teoria
a la practica, Otra
Muy satisfecha,
¢, Qué tan satisfecha te . Satisfecha, Poco |4. Experiencia
) Opcidén . .
24 sentiste con la| " . satisfecha, Nada | previa en
s multiple . o
capacitacion? satisfecha, capacitacion
NS/NC
¢ Consideras que recibir Obcidn 8. Valoracion
25 capacitacion...deberia p . Si/No de la
. . multiple o
ser obligatorio...? capacitacidon
. 2 r ano, | 6.
¢ Cada cuanto tiempo te . Veces po aNO 6 .
, .. Opcion 1 vez al anfo,|Preferencias
26 gustaria recibir| ", . -
s multiple cada semana, | metodoldgica
capacitacion?
cada mes S
¢Cual consideras que
seria un incentivo ideal
para que las mujeres|Respuest 7. Propuestas
27 . . . NA . .
militantes como tu | a abierta e incentivos
participen mas en las
capacitaciones?
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Tener espacios
para que cuiden
a sus hijas e hijos

durante la
, . capacitacion,
¢ Qué consideras que se
Que las

puede hacer para facilitar
28 que las mujeres puedan
asisitr a las
capacitaciones?

Opcién capacitaciones |7. Propuestas
multiple se realicen en|e incentivos

horario escolar,
Que las
capacitaciones

se realicen en
fines de semana,
Otra (especifica)
Clase presencial
en aula, clase
presencial en
vivo, A distancia
con videos 'y

6.
¢Qué modalidad de|Opcion cuaderno de Preferencias

capacitacion prefieres? | multiple trabajo, metodoldgica
P P ’ P autodidacta con S 9

guias de estudio

en una

universidad

virtual en linea,

mentoria NS/NC?

Cualquier horario

esta bien para

; En qué horarios se te . mi; or la

¢ ”q , . Opcién - P

30 facilita mas acudir a| . . mafana; por la
Y multiple

capacitaciones? tarde; por la

noche;  horario

mixto

¢En qué dias se te . Entre semana, fin

o \ . Opcién

31 facilita mas acudir a| ', . de semana,
o multiple L

capacitaciones? horario mixto

29

6.
Preferencias
metodoldgica
s

6.
Preferencias

2 En las opciones de este reactivo hubo un error al configurar la encuesta en linea. La redaccion correcta de la segunda opcion
es la siguiente: “Clase a distancia con videos y cuaderno de trabajo”. Sin embargo al configurar el cuestionario en linea quedo
como si fueran dos opciones “Clase presencial en vivo” y “A distancia con videos y cuaderno de trabajo”. Las opciones “Clase
presencial en aula” y “Clase presencial en vivo” son lo mismo por lo que para el analisis de datos se sumaran las respuestas
de las dos opciones.
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metodoldgica
S

32

¢ Cuales son los 4 temas
de capacitacion...?

Abierta

NA

6.
Preferencias
metodologica
S

33

Para ti ;Cual es el el
objetivo mas importante
de la capacitacion para el
liderazgo de las mujeres
panistas?

Opciodn
multiple

Que las mujeres
seamos capaces
de influir 'y
transformar las
realidades de las
mujeres  desde
una vision
humanista; Que
integremos  los
valores éticos vy
docrinales del
PAN en nuestra
accion  politica;
La promocion de
la igualdad, Ia
justicia y el
fortalecimiento

de nuevos
liderazgos de
mujeres en

espacios de toma
de decisiones;
Ejercer el poder
basandonos en
la colaboracién

con otras
mujeres

(sororidad); La
apertura al

digdlogo vy el
servicio a la
comunidad;

Asegurarnos de
la participacén

6.
Preferencias
metodoldgica
s
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plena de las
mujeres al
interior del PAN y
en los cargos de
poder publico del
pais.

Gestion de
- Equipos,
De los siguientes temas quos”
o s Resolucién  de
de capacitacion, .
. . Conflictos,
selecciona ¢ Cual es el L
P . Comunicacion 6.
mas importante para ti . " :
. Opcién Politica, Preferencias
34 considerando el papel o| . . L .
~__|multiple Negociacion metodoldgica
cargo que desempenas - .
Politica, Disefio|s
acualmente y tus .
. s de Estrategia
aspiraciones politicas e
. . Politico Electoral,
como mujer panista? ~
Campanas
Politicas
Entre las siguientes Empoderamiento
actitudes, ¢, Cual , Liderazgo,
consideras que es la mas Empatia 6.

35 importante en la que nos | Opcién Estratégica, Preferencias
debemos capacitar las | multiple Resiliencia metodoldgica
mujeres de  Accion Politica, s
Nacional para consolidar Adaptabilidad vy
nuestro liderazgo? Flexibilidad,
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Compromiso con
la igualdad de
género,
sensibilidad
ética, Fortaleza y
determinacion;
Sororidad
¢ Consideras importante
que el partldc.).capellmte a 5 8. Valoracién
toda su militancia en|Opcion .
36 . e Si/No de la
temas de igualdad vy | multiple o
. . . capacitacion
prevencion de violencia
de género?
Justifica tu respuesta Respuest 8. Valoracion
37 anterior  (igualdad vy p NA de la
. . a abierta .
violencia) capacitacion
En tu opinion, ¢Crees
que la formacion vy
capacitacion puede . 8. Valoracion
0 Opciodn .
38 contribuir a generar un| ', . Si/No de la
. multiple o
cambio cultural para capacitacion
construir un partido mas
igualitario?
. 8. Valoracion
Justifica tu respuesta|Respuest
39 . . . NA de la
anterior (cambio cultural) | a abierta .
capacitacion
Si, No,
Desconozco lo 3
¢ Has experimentado . que significa| = . |
: : i Opcion . : ... | Experiencias
40 violencia politica por| ", . violencia politica . .
, multiple de violencia
razones de género? por razones de i
. . politica
género, Prefiero
no responder
3.
¢ En qué contexto ocurrié | Respuest Experiencias
41 . . . NA . .
la violencia? a abierta de violencia
politica
¢ Consideras que tus . e
42 ideas como mujer han no1?]ﬁlio:]e Si/No 2&;:?3:2?
sido escuchadas...? P P P
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sobre toma de
decisiones
¢ Cuidas actualmente a . 5. Barreras de
.. .. Opcion .
43 hijas, hijos, personas| ", . Si/No acceso a la
multiple Iy
mayores...? capacitacion
Invitacion por
convocatoria,
llamada
Por qué medios te telefénica, correo
¢ g Opciodn electronico, 9. Canales de
44 enteras de la oferta de multiple pagina de | comunicacion
o "
capacitacién del PAN? internet del PAN.
redes sociales,
platica entre
panistas
Wh X
¢(En qué red o redes . atsapp. :
. Opciodn antes twitter, | 9. Canales de
45 sociales te enterasde las| . . L
. multiple Facebook, comunicacion
actividades? .
Instagram, Tiktok
¢Como re9om§ndar|as Respuest 9. Canales de
46 que se difundiera la . NA o
. a abierta comunicacion
oferta de capacitacién?
¢.Deseas agregar algun
47 comentario o] Respuest NA General
. a abierta
recomendacion?

Fuente: Elaboracién Propia.

La ENCM2025 se publico el 12 de abril de 2025 y para el caso del estado del Estado
de México se cerr6 el 07 de julio de 2025. Se mantuvo abierta durante 87 dias.

Fue respondida por 219 personas, de las cuales 204 (93.15%) indicaron ser
militantes del PAN.

El instrumento se difundié por los siguientes medios:

Socializacién a las Secretarias Estatales de Promocion Politica de la Mujer
en la Capacitacion realizada el dia 10 de abril de 2025.
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Socializacién por parte de la Secretaria Nacional de Promocion Politica de la
Mujer a las Secretarias Estatales de PPM por medio de chat grupal de
Whatsapp.

e Socializacion por parte de las Secretarias Estatales de PPM a las mujeres
militantes en sus estados.

e Envio de correos electrénicos por medio de la Plataforma Mailchimp a la base
de datos de Formacion y Capacitacion en la “Agenda Semanal de
Capacitacion” de abril de 2025.

e Envio a grupos de WhatsApp mediante agenda de capacitacién a integrantes
del Sistema de Capacitadores de Accién Nacional (SCAN), Titulares de
Secretarias Estatales de Capacitacion y otros chats de panistas.

VII.1 Descripcidn, analisis y hallazgos del Estudio aplicado.

Pregunta 1
Indica tu rando de edad

Tabla 4: Resultados de Indica tu rango de edad:

Opciones de Respuesta Respuestas
18a 25 2.94% 6
26 a 35 15.20% 31
36a45 28.43% 58
46 a 55 29.90% 61
56 a 65 18.63% 38
Mas de 66 4.90% 10

Respuestas 204
Omisiones 0

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 1: Resultados de Resultados de Indica tu rango de edad:

Indica tu rango de edad:

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00% M Respuestas
10.00%

5.00%

o m W o NN

18a25 26a35 36a45 46a55 56a65 Mas de66

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El analisis etario de las militantes que participaron en el estudio en el Estado de
México muestra una fuerte presencia de mujeres en los rangos de edad de 36 a 55
afos, que en conjunto representan el 58.33 % del total de participantes. Este
segmento concentra liderazgos consolidados y perfiles con trayectorias politicas
intermedias, muchas veces responsables de articular procesos territoriales,
movilizacion interna y toma de decisiones en los comités locales. Su experiencia
operativa y su capacidad organizativa convierten a este grupo en un eje estratégico
para los procesos de formacion politica, por lo que disefar programas especificos
que actualicen sus competencias con enfoque de liderazgo transformador seria
clave para fortalecer la estructura partidista.

Por otro lado, la participacion de mujeres entre 56 y 65 afios —con un 18.63 % del
total— denota la vigencia activa de perfiles veteranos con arraigo institucional. Este
grupo representa no solo una memoria politica invaluable, sino también una
oportunidad para impulsar esquemas de mentoria politica horizontal, donde las
experiencias acumuladas dialoguen con los retos contemporaneos de la
representacion y la competitividad electoral. Su papel puede ser determinante en
procesos de formacién intergeneracional y de reconstruccion del tejido partidista en
demarcaciones donde se ha debilitado la presencia territorial del PAN.

En contraste, la baja representacion de mujeres jovenes entre 18 y 25 anos (2.94 %)
y la limitada participacion del segmento de 26 a 35 afos (15.20 %) evidencian una
deuda pendiente con la renovacion generacional. Esta baja incorporacion de
juventudes en el proceso de formacién y vida partidaria podria estar relacionada con
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una percepcion de lejania entre los codigos institucionales del partido y las
aspiraciones emergentes de participacion ciudadana. En un estado caracterizado
por su diversidad territorial y densidad poblacional, la desconexion con las
generaciones mas jovenes pone en riesgo la sostenibilidad del proyecto panista a
mediano plazo si no se incorporan mecanismos efectivos de atraccion y formacion
desde las juventudes.

El Estado de México, por su peso electoral y complejidad sociopolitica, requiere de
una militancia femenina que refleje la pluralidad generacional del padrén. La
predominancia de mujeres adultas en el estudio es una fortaleza en términos de
experiencia, pero también una sefial de alerta sobre la falta de mecanismos que
convoquen, reten y desarrollen nuevas liderazgos jovenes. El reto es doble: articular
un relevo generacional eficaz y, al mismo tiempo, potenciar las capacidades de los
liderazgos actuales para que sean agentes activas en la formacion de nuevas
generaciones, en la promocién de la igualdad y en la defensa de los principios
doctrinarios del partido desde una légica innovadora e inclusiva.

Pregunta 2
Indica el Municipio en el que resides

El analisis territorial revela una concentracion significativa en ciertas demarcaciones
estratégicas que, desde wuna perspectiva politico-organizacional, deben
considerarse nucleos prioritarios para el fortalecimiento de la estructura femenina
del partido. Ixtapaluca destaca de manera notable como el municipio con mayor
recurrencia en las respuestas, lo cual sugiere una base activa y posiblemente
organizada, susceptible de convertirse en un punto de irradiacién territorial para las
estrategias de formacion, liderazgo y accion politica con enfoque de género.

Tlalnepantla de Baz, Cuautitlan lIzcalli, Naucalpan, Ecatepec, Nezahualcéyotl,
Atizapan de Zaragoza y Chalco también concentran una proporcién relevante de
menciones, lo que corresponde con su peso demografico, electoral y geopolitico
dentro del estado. Estas zonas conforman un corredor metropolitano que representa
tanto retos de gobernabilidad como oportunidades para reposicionar el liderazgo de
mujeres panistas frente a los procesos de transformacién urbana, desigualdad y
debilitamiento de las estructuras tradicionales del partido. A nivel estratégico, estas
demarcaciones pueden funcionar como laboratorios politicos para ensayar
esquemas de formacion hibrida, redes de mentoria y articulacién intermunicipal
entre liderazgos femeninos.

Asimismo, se observa la participacion de demarcaciones rurales o semiurbanos
como Tejupilco, Temoaya, Rayén, Tenango del Aire, Acambay, Hueypoxtla, entre
otros, lo cual indica la necesidad de construir una politica de capacitacion
territorialmente diferenciada. En estas regiones, las brechas de acceso a la
formacion, la conectividad digital y los roles tradicionales de género representan
desafios adicionales que deben ser abordados con estrategias de inclusién
interseccional y herramientas pedagogicas adaptadas a las condiciones locales.
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Estos territorios requieren presencia institucional constante, no solo en procesos
electorales, sino como parte de una estrategia sostenida de presencia territorial.
La dispersion geografica de las militantes que participaron, con representacion en
al menos 90 demarcaciones, evidencia un potencial organizativo que aun no ha sido
plenamente aprovechado por las estructuras partidistas. El reto principal radica en
tejer redes de formacion politica, sororidad y coordinacion entre las demarcaciones
de mayor concentracion y aquellos donde la participacion femenina es incipiente.
Ello permitird construir una agenda regional de liderazgo femenino panista que
responda tanto a las logicas metropolitanas como a los desafios del México
profundo que también habita el Estado de México.

Pregunta 3

¢, Qué cargo o cargos ocupas o has ocupado dentro del PAN? (Marca todos los que
correspondan)

Tabla 5: Resultados de ¢ Qué cargo o cargos ocupas o has ocupado dentro del
PAN?

Opciones de Respuesta Respuestas
Presidencia del CEN PAN 0.00% 0
Presidencia de CDE PAN 0.00%
Presidencia de CDM PAN 15.82% 31
Secretaria General CEN PAN 1.02%
Secretaria General CDE PAN 0.00% 0
Secretaria General CDM PAN 8.67% 17
Secretaria PPM Nacional 0.51% 1
Secretaria PPM Estatal 2.04% 4
Secretaria PPM Municipal 23.98% 47
Titular de Secretaria en CEN 0.00% 0
Titular de Secretaria en CDE 2.04% 4
Titular de Secretaria en CDM 9.18% 18
Integrante de CEN sin cartera 0.51% 1
Integrante de CDE sin cartera 4.59% 9
Integrante de CDM sin cartera 8.16% 16
Consejera Nacional 3.06% 6
Consejera Estatal 11.73% 23
Integrante de Comision Permanente Nacional 1.53% 3
Integrante de Comisién Permanente Estatal 3.06% 6
Presidenta de Comision de Consejo Nacional 0.51% 1
Integrante de Comision de Consejo Nacional 1.02% 2
Presidenta de Comision de Consejo Estatal 1.53% 3
Integrante de Comision de Consejo Estatal 1.53% 3
Otro 22.45% 44
Ninguno 34.69% 68
Respuestas 196
Omisiones 8

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 2: Resultados de Resultados de ¢Qué cargo o cargos ocupas o has
ocupado dentro del PAN?

¢ Qué cargo o cargos ocupas o has ocupado dentro del
PAN? (Marca todos los que correspondan)
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Las respuestas revelan un panorama estructural caracterizado por una fuerte
presencia en niveles intermedios y de base del partido, pero con escasa
representacion en posiciones de alta direccion. La Secretaria de Promocion Politica
de la Mujer (PPM) a nivel municipal es el cargo con mayor recurrencia (23.98 %), lo
que evidencia el papel clave que han desempefiado las militantes en funciones
vinculadas al impulso de la agenda de género. A esto se suma la Presidencia del
Comité Directivo Municipal (CDM) con un 15.82 %, lo que sugiere una participacién
relevante en liderazgos locales, aunque aun limitada si se considera la magnitud del
padron panista en el estado.

Es importante destacar que mas de un tercio de las mujeres que participaron
(34.69 %) manifestaron no haber ocupado ningun cargo dentro del partido. Esta cifra
refleja una desconexion estructural entre la base femenina y las oportunidades
reales de acceso a espacios de representacion politica o institucional. La falta de
trayectoria en cargos formales no necesariamente implica desinterés, sino que
puede estar asociada a barreras institucionales, sesgos de género persistentes,

54



.PARTIDO ACCION NACIONAL

practicas excluyentes en las convocatorias internas, o la subvaloracion del trabajo
politico realizado fuera de los espacios formalizados.

El 22.45% que marcd “otro” como tipo de cargo ocupado indica que existen
trayectorias militantes que escapan a la nomenclatura tradicional del partido. Esto
puede estar vinculado a roles informales de operacion electoral, trabajo territorial,
acompanamiento comunitario o representacion en espacios sociales que no han
sido reconocidos ni capitalizados organicamente. En este sentido, el partido
necesita construir rutas de validacién formal para experiencias politicas femeninas
que emergen fuera del esquema jerarquico tradicional, integrando una visiébn mas
amplia de liderazgo y militancia con enfoque de género.

En términos estratégicos, el bajo porcentaje de mujeres que han ocupado cargos a
nivel estatal o nacional —como consejeras, integrantes de comisiones o titulares de
secretarias— indica una subrepresentacién sistematica en los niveles de decision
con mayor peso politico. Para el PAN en el Estado de México, esto representa una
oportunidad critica para establecer mecanismos de mentoria, formacion estratégica
y paridad sustantiva que permitan a las mujeres panistas transitar desde los
espacios operativos hacia los 6rganos de deliberacion y conduccion politica del
partido. Sin estos ajustes, el riesgo es perpetuar una estructura que, aunque
moviliza a las mujeres en la base, las excluye del centro de decisiones.

Pregunta 4

¢Has sido candidata a un cargo de eleccién popular? (Marca todos los que
correspondan)
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Tabla 6: Resultados de ¢Has sido candidata a un cargo de eleccién popular?

Opciones de Respuesta Respuestas
Diputada federal propietaria 13.19% 12
Diputada federal suplente 14.29% 13
Diputada local propietaria 8.79% 8
Diputada local suplente 4.40% 4
Senadora propietaria 0.00% 0
Senadora suplente 2.20% 2
Regidora propietaria 61.54% 56
Regidora suplente 25.27% 23
Concejala propietaria 1.10% 1
Concejala suplente 1.10% 1
Sindica propietaria 6.59% 6
Sindica suplente 4.40% 4
Presidenta municipal 8.79% 8
Gobernadora 0.00% 0

Respuestas 91
Omisiones 113

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 3: Resultados de ¢ Has sido candidata a un cargo de elecciéon popular?
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El analisis revela que la experiencia electoral de las militantes panistas en el Estado
de México ha estado fuertemente concentrada en posiciones locales,
particularmente en regidurias. El 61.54 % de quienes respondieron afirmaron haber
sido candidatas a regidora propietaria, lo que confirma una tendencia clara de
insercion femenina en cargos que, si bien son relevantes, no implican
necesariamente el ejercicio del poder ejecutivo o legislativo de alto nivel. Este patron
refleja una estructura partidista que aun restringe a las mujeres a posiciones de
menor jerarquia institucional, a pesar de contar con perfiles con trayectoria.

Otro dato destacable es que el 25.27 % sefialé haber sido candidata a regidora
suplente, lo que profundiza la hipoétesis de una subutilizacion del potencial politico
de las mujeres militantes, relegandolas a suplencias o posiciones sin voz directa en
los 6érganos colegiados. Aunado a esto, se observa una participacion muy baja en
candidaturas de alto impacto: solo el 13.19 % ha sido candidata a diputacién federal
propietaria, el 8.79 % a diputacion local, y ninguna reportd haber sido candidata a la
gubernatura. Esta realidad es indicativa de un techo de cristal que sigue vigente en
las estructuras del PAN mexiquense.

La alta omision en la respuesta (113 casos) también debe interpretarse como un
indicador critico: existe una franja importante de mujeres que no han tenido acceso
a ninguna candidatura, o que perciben que su participacion electoral no ha sido
valorada o reconocida institucionalmente. Esta omisidn puede ser reflejo de
frustracion, falta de oportunidades reales o de desconfianza hacia los mecanismos
internos de postulacion. Este fendbmeno sociopolitico cobra relevancia en un
contexto como el del Estado de México, donde las estructuras partidistas locales
suelen estar capturadas por redes clientelares masculinas que limitan la circulacion
de nuevas liderazgos femeninos.

Desde una perspectiva estratégica, el reto para el PAN mexiquense consiste en
desmontar los mecanismos de reproduccion de exclusién dentro de su arquitectura
electoral. Las cifras indican que el partido debe reconfigurar sus procesos de
seleccién y postulacion para que las mujeres panistas no sélo sean candidatas a
cargos periféricos, sino que puedan disputar posiciones estratégicas como
presidencias municipales, diputaciones de mayoria o sindicaturas de toma de
decisiones. Esto implica, no solo voluntad politica, sino la creacién de rutas de
acompafamiento, financiamiento y visibilizaciéon del liderazgo femenino en todas
sus dimensiones.

Pregunta 5

¢ Has ejercido o ejerces algun cargo de eleccion popular? (Marca todos los que
correspondan)
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Tabla 7: Resultados de ¢;Has ejercido o ejerces algun cargo de elecciéon

popular
Opciones de Respuesta Respuestas
Diputada federal 8.89% 4
Diputada local 13.33% 6
Senadora 0.00% 0
Regidora 84.44% 38
Sindica 4.44% 2
Presidenta Municipal 8.89% 4
Gobernadora 0.00% 0
Respuestas 45
Omisiones 159

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de

Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 4: Resultados de ;Has ejercido o ejerces algun cargo de eleccién

popular?
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El estudio evidencia una estructura profundamente segmentada en términos de
poder institucional para las militantes panistas. El 84.44 % de quienes respondieron
sefalaron haber ejercido el cargo de regidora, lo que deja ver un patron reiterado
de confinamiento a espacios de representacion secundaria en los cabildos
municipales. Aunque este tipo de cargos son necesarios para el fortalecimiento del
sistema democratico local, su alta concentracién en el perfil femenino evidencia que
las mujeres continuan siendo excluidas de posiciones ejecutivas y legislativas de
mayor incidencia politica.

En contraste, los cargos ejecutivos como la presidencia municipal han sido ejercidos
por solo el 8.89 % de las participantes, misma proporcién registrada en el caso de
diputaciones federales, mientras que el acceso a diputaciones locales apenas
alcanza el 13.33 %. Estos datos son consistentes con dinamicas de exclusion
estructural que se reproducen en el ambito estatal, donde los liderazgos femeninos
son convocados a la competencia electoral en distritos 0 demarcacciones de baja
rentabilidad electoral o son restringidas al rol de suplentes o figuras decorativas.

La omision masiva en esta pregunta (159 casos) también merece un analisis mas
profundo. Este niumero sugiere la existencia de un amplio sector de militantes que
no ha tenido oportunidad de postularse o acceder a cargos de eleccion, lo cual
plantea la urgencia de revisar los mecanismos de promocion y postulacion del PAN
en el Estado de México. En un entorno caracterizado por estructuras altamente
masculinizadas y redes clientelares cerradas, la ausencia de trayectoria electoral
puede convertirse en una barrera estructural para la consolidacion del liderazgo
politico femenino.

En este contexto, las estrategias de capacitacion no deben limitarse a competencias
técnicas, sino que deben formar parte de un proyecto integral de transformacién
institucional. Es fundamental incorporar planes de accion afirmativa que identifiquen
y visibilicen a los liderazgos femeninos emergentes, acompafiados de mecanismos
que garanticen paridad efectiva en la asignacion de candidaturas con altas
probabilidades de triunfo. En el Estado de México, donde las brechas de género se
expresan con fuerza tanto en lo territorial como en lo simbdlico, construir una
arquitectura electoral incluyente es condicion necesaria para fortalecer la
democracia partidaria desde una perspectiva de género.

Pregunta 6

En caso de desempefiar o haber desempefiado algun cargo en la funcion publica,
por favor indica cual
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cargo en la funcién publica, por favor indica cual

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de

Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 5: Resultados de En caso de desempenar o haber desempenado algun
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Secretaria de Estado Federal 3.95% 3
Secretaria de Gobierno Estatal 1.32% 1
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Funcionaria Municipal 52.63% 40
Funcionaria Estatal 2.63% 2
Presidenta del DIF 3.95% 3
Otra 38.16% 29

Respuestas 76
Omisiones 128
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Tabla 8: Resultados de En caso de desempenar o haber desempeiado algun

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

En caso de desempenar o haber
desempeiado algun cargo en la funcion
publica, por favor indica cual (puedes

seleccionar mas de una opcion):

Iom . W

Secretaria Secretaria Secretaria Funcionaria Funcionaria Presidenta
Estatal del DIF

de Estado de de Municipal
Federal Gobierno Gobierno
Estatal  Municipal

Otra

M Respuestas

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de

Capacitacion de las Mujeres del PAN




.PARTIDO ACCION NACIONAL

El analisis revela una clara tendencia hacia la participacion en el ambito municipal.
Mas de la mitad de las mujeres que respondieron (52.63 %) reportaron haberse
desempefiado como funcionarias municipales, lo que sugiere que los gobiernos
locales han sido una de las principales puertas de entrada a la vida publica para las
militantes panistas. Este dato es relevante considerando que, en el contexto
mexiquense, las demarcaciones representan una escala politica clave para el
ejercicio del poder, pero también evidencian los limites estructurales que impiden su
transito hacia espacios estatales o federales.

La categoria “Otra”, con un 38.16 % de menciones, refleja una diversidad de
funciones que no estan plenamente reconocidas o institucionalizadas dentro del
organigrama tradicional del servicio publico. Esto puede incluir actividades en areas
auxiliares, programas de gobierno, comités vecinales u organismos
desconcentrados, lo cual sugiere que muchas mujeres han participado activamente
en la administraciéon publica, aunque fuera de los marcos jerarquicos formales o sin
reconocimiento suficiente. Esta dispersion revela la necesidad de redefinir el
concepto de funcién publica con perspectiva de género para valorar todas las formas
de contribucion desde el ambito local.

La escasa presencia de mujeres en cargos de gobierno estatal o federal —con
apenas 1.32% y 3.95% respectivamente— refleja un patrén de exclusion
persistente. La baja representacion en secretarias estatales contrasta con el
volumen de militantes activas y sugiere que la distribucion del poder politico en el
Estado de México sigue estando profundamente masculinizado, particularmente en
los niveles superiores de decision. Esta situacion se agrava por los procesos de
cooptaciéon partidista que muchas veces subordinan las trayectorias femeninas a
decisiones cupulares.

El hecho de que 128 militantes omitieran esta pregunta también refleja una realidad
estructural: una gran parte de las mujeres panistas no ha tenido acceso a la funcion
publica, lo cual limita su experiencia, formacion politica e incidencia comunitaria.
Para revertir esta tendencia, se requieren politicas afirmativas que no solo
promuevan la inclusion de mujeres en el aparato gubernamental, sino que también
garanticen que su presencia esté acompafada de condiciones para ejercer liderazgo
efectivo, con autonomia, corresponsabilidad y permanencia institucional. En el
Estado de México, profesionalizar el acceso de las mujeres a la administracion
publica es una tarea urgente para democratizar el ejercicio del poder desde una
mirada territorial y de género.

Pregunta 7
¢ Consideras que tienes poder de decisién o influencia real en los espacios politicos

en los que participas dentro del PAN o en los cargos que has ocupado como mujer
panista en la funcién publica?
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Tabla 9: Resultados de ¢ Consideras que tienes poder de decision o influencia
real en los espacios politicos en los que participas dentro del PAN o en los
cargos que has ocupado como mujer panista en la funcién publica?

Opciones de Respuesta Respuestas

Si, de forma plena: participo, propongo y decido. 28.42% 52

Si, pero limitada: me escuchan, pero no siempre se toma en

cuenta mi voz. 27.32% 50

asignadas. 9.84% 18

No participo activamente en espacios de decision. 14.21% 26

Prefiero no responder. 20.22% 37
Respuestas 183
Omisiones 21

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 6: Resultados de ¢;Consideras que tienes poder de decisién o
influencia real en los espacios politicos en los que participas dentro del PAN
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El analisis sobre el poder de decisidon que perciben las mujeres panistas dentro del
PAN y en la funcidn publica en el Estado de México revela una distribucion compleja
del acceso al liderazgo efectivo. Aunque el 28.42 % de las participantes afirmé tener
una participacion plena —es decir, que proponen, deciden y ejercen influencia—
este dato coexiste con un porcentaje casi idéntico (27.32 %) de militantes que
refieren una participacion limitada, donde son escuchadas pero sus propuestas no

62



.PARTIDO ACCION NACIONAL

se traducen en decisiones concretas. Esta dualidad refleja un fenémeno de inclusién
condicionada, donde las mujeres acceden a espacios, pero con margenes
restringidos de agencia politica real.

El 9.84 % de las mujeres que respondieron sefialé sentirse unicamente como parte
de una cuota o responsable de tareas asignadas. Este hallazgo refleja la
persistencia de practicas de simulacion de inclusion, en las que la participacion
femenina no esta asociada con una redistribucion auténtica del poder politico, sino
con el cumplimiento formal de obligaciones legales en materia de paridad. El Estado
de México, caracterizado por estructuras partidistas jerarquicas y una cultura politica
masculina arraigada, evidencia aqui un rezago en la evolucién hacia liderazgos
femeninos autbnomos y con capacidad de interlocucion politica efectiva.

Otro dato significativo es que el 14.21 % expres6é no participar activamente en
espacios de decisidon, lo cual podria estar asociado a dinamicas de exclusion
informal, desmotivacion o falta de condiciones materiales para ejercer su liderazgo.
Esta cifra debe leerse a la luz de las brechas territoriales, el control masculino de
los comités locales y las dificultades logisticas que enfrentan muchas mujeres para
sostener una trayectoria politica prolongada en un entorno de competencia
desigual. Ademas, un 20.22 % prefirié no responder, lo que podria reflejar miedo a
represalias, desconfianza institucional o incertidumbre sobre cémo interpretar su
nivel de influencia real.

Este panorama muestra que, en el contexto mexiquense, los avances normativos
en paridad no se traducen automaticamente en poder sustantivo. Para revertir esta
situacion, es indispensable que el PAN en el Estado de México fortalezca sus
procesos internos con mecanismos que no solo abran espacios, sino que garanticen
condiciones reales para el ejercicio del liderazgo de las mujeres. Esto implica
institucionalizar canales de toma de decision con perspectiva de geénero,
transparentar los procesos de asignacion de responsabilidades y promover
entornos organizacionales que reconozcan y respeten la autoridad politica de las
militantes. La paridad formal sin poder real perpetua el mismo modelo de exclusion
bajo una nueva fachada.

Pregunta 8

¢ Qué factores han facilitado o limitado tu capacidad de tomar decisiones dentro del
partido?

El analisis revela profundas tensiones estructurales, culturales y organizativas al
interior del panismo mexiquense. Predominan expresiones de exclusién, donde
muchas mujeres refieren no ser tomadas en cuenta por los comités municipales o
estatales, enfrentar favoritismos, practicas clientelares o dinamicas verticales que
perpetuan el control de unos cuantos. Esta estructura partidaria cerrada, que
privilegia a ciertos liderazgos masculinos o grupos hegemonicos, inhibe la
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participacion plena de las mujeres y restringe su margen de influencia, incluso
cuando cuentan con trayectoria, formacion o disposicion a participar.

Un bloque importante de respuestas sefala que las decisiones partidistas no se
toman de manera colegiada ni transparente, sino que se concentran en circulos de
poder reducidos, descritos por algunas militantes como “grupos internos”, “clubes
de amigos”, “cupulas que se reparten el partido” o “estructuras machistas”. Esta
percepcion de captura organizacional por élites internas refuerza la exclusion
politica de las mujeres y genera desconfianza, desmovilizacion o incluso
autoexclusion de liderazgos emergentes. Asimismo, se denuncian practicas de
violencia politica de género, tanto directa como simbdlica, que continuan limitando
la proyeccion publica de las mujeres panistas.

No obstante, también emergen narrativas que destacan factores facilitadores, entre
ellos, la capacitacion constante, el respaldo de liderazgos con vision inclusiva, el
trabajo de base con la militancia, asi como el ejercicio de cargos publicos que les
han permitido ampliar sus capacidades decisorias. La preparaciéon técnica, el
compromiso ético y la persistencia son elementos que han fortalecido el rol de varias
mujeres panistas como referentes de liderazgo comunitario. Estas experiencias
positivas coexisten, sin embargo, con multiples obstaculos institucionales que no
han sido transformados por las reformas de paridad formal.

El reto estratégico en el Estado de México radica en desmontar las practicas
excluyentes y transitar hacia una gobernanza partidaria donde las mujeres no sean
solamente integradas como requisito, sino como actoras plenas con poder
sustantivo. La implementacion de politicas internas de transparencia, meritocracia,
rendiciéon de cuentas y liderazgo compartido —basadas en la doctrina humanista
que el PAN promueve— es indispensable para restablecer la confianza entre las
militantes. Las respuestas analizadas exigen una reconfiguracion del poder interno
que permita construir un partido mas democratico, representativo y legitimo frente
a su propia base femenina.

Pregunta 9

Si en los préoximos 5 afnos aspiras a ocupar algun puesto directivo al interior del
Partido por favor indica cual:
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Tabla 10: Resultados de Si en los préximos 5 aios aspiras a ocupar algun

puesto directivo al interior del Partido por favor indica cual:

Opciones de Respuesta Respuestas
Presidenta de Comité Municipal 19.13% 35
Presidenta de Comité Estatal/Regional 2.73% 5
Presidenta de Comité Nacional 0.00% 0
Secretaria General CDM/CDDT 1.64% 3
Secretaria General CDE/CDR 1.64% 3
Secretaria General CEN 0.00% 0
Secretaria Titular de Comité en otra cartera 3.83% 7
Secretaria de PPM 4.37% 8
Integrante de Comité sin cartera 0.55% 1
Consejera Nacional 2.73% 5
Consejera Estatal 16.39% 30
Integrante de Comisién Permanente Nacional 1.64% 3
Integrante de Comision Permanente Estatal 6.01% 11
Otro 13.11% 24
Ninguno 26.23% 48

Respuestas 183
Omisiones 21

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 7: Resultados de Si en los proximos 5 afios aspiras a ocupar algin
puesto directivo al interior del Partido por favor indica cual:
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Las respuestas evidencian que la opcién mas sefialada fue la Presidencia de Comité
Municipal (19.13 %), seguida de la Consejeria Estatal (16.39 %) y un conjunto de
aspiraciones dispersas hacia carteras especificas, entre ellas Secretaria de PPM
(4.37 %) e Integrante de Comisién Permanente Estatal (6.01 %). Estos datos
reflejan un interés concreto por la toma de decisiones en el ambito local y una
disposicion clara para asumir responsabilidades estratégicas.

Sin embargo, es notable que el 26.23 % de las mujeres que participaron en el
estudio respondi6 que no aspira a ningun puesto directivo dentro del partido. Esta
proporcion —la mas alta de todas las opciones— representa un foco de atencién
critica. Mas alla de una falta de interés, este resultado podria estar evidenciando
barreras persistentes de tipo estructural, simbdlico o practico: desde la percepcion
de que los espacios siguen copados por élites internas, hasta experiencias de
desilusion, exclusion o desgaste politico. Este grupo representa un segmento
importante que, si no se reincorpora activamente a las rutas de participacion, podria
mantenerse al margen del fortalecimiento interno del PAN.

Otro dato significativo es la amplitud y dispersién de aspiraciones hacia cargos
distintos. Hay interés por presidir comités, integrar comisiones, ocupar carteras
especificas o continuar en la formacion politica. Esta diversidad de aspiraciones
expresa que no existe un unico perfil de liderazgo femenino panista, sino una
pluralidad de trayectorias y proyectos politicos que deben ser reconocidos,
respaldados y canalizados estratégicamente por el partido. La planificacion del
relevo generacional y la promocion de liderazgos femeninos debe considerar esta
diversidad como un valor politico, no como una amenaza a los esquemas
tradicionales de poder.

En el contexto mexiquense, donde la competitividad politica se ha incrementado y
la participacion femenina enfrenta dindamicas complejas —tanto en el ambito
electoral como en la estructura interna del partido—, este tipo de aspiraciones deben
ser acompafadas por mecanismos de formacidon, mentoria y corresponsabilidad
institucional. Si el PAN busca mantenerse como una alternativa politica relevante
en el Estado de México, es imperativo fortalecer el liderazgo de sus militantes a
través de procesos transparentes, abiertos y eficaces, donde las mujeres no sélo
sean candidatas, sino también arquitectas del rumbo del partido.

Pregunta 10

Si para la eleccion de 2027 aspiras a ocupar algun puesto de eleccion popular o en
algun gobierno, por favor indica cual:
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Tabla 11: Resultados de Si para la eleccién de 2027 aspiras a ocupar algin
puesto de eleccion popular o en algun gobierno, por favor indica cual:

Opciones de Respuesta Respuestas
Diputada Federal 4.03% 6
Diputada local 10.07% 15
Presidenta Municipal/Alcaldesa 5.37% 8
Gobernadora 1.34% 2
Regidora/Concejala 38.26% 57
Sindica 4.70% 7
Secretaria de gobierno estatal, 0.00% 0
Secretaria de gobierno municipal 0.67% 1
Funcionaria municipal 16.11% 24
Funcionaria estatal 0.67% 1
Presidenta del DIF 2.01% 3
Otro 16.78% 25

Respuestas 149
Omisiones 55

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 8: Resultados de Si para la eleccion de 2027 aspiras a ocupar algun
puesto de eleccion popular o en algun gobierno, por favor indica cual:

Si para la eleccién de 2027 aspiras a ocupar
algun puesto de eleccion popular o en algun
gobierno, por favor indica cual:

45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%

15.00%

10.00%
5.00%
0.00% -

B Respuestas

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

67



.PARTIDO ACCION NACIONAL

Los datos reflejan que una parte significativa de las mujeres que participaron en el
estudio en el Estado de México proyecta una clara intencion de incidir politicamente
en el proceso electoral de 2027, especialmente desde el ambito municipal. La
categoria “Regidora/Concejala” concentra el 38.26 % de las aspiraciones, seguida
de “Funcionaria municipal” con 16.11 % y “Diputada local” con 10.07 %. Esta
tendencia confirma una constante observada en el panorama politico local: las
mujeres panistas han encontrado en el nivel municipal un espacio mas accesible y
estratégico para desplegar su liderazgo, donde la cercania con la ciudadania, la
experiencia territorial acumulada y la capacidad de gestion resultan fundamentales
para sostener su legitimidad.

La relativa baja participacion en aspiraciones estatales o federales —como Diputada
Federal (4.03 %), Gobernadora (1.34 %) o Funcionario/a Estatal (0.67 %)— puede
estar evidenciando barreras estructurales dentro del partido, donde las trayectorias
politicas de las mujeres tienden a quedarse estancadas en los primeros niveles de
representacion. Esta situacion no sélo limita el potencial transformador del liderazgo
femenino, sino que reduce la posibilidad de que las agendas de igualdad y justicia
politica tengan una representacion efectiva en espacios de mayor influencia
institucional. Este fendmeno debe interpretarse como una alerta: el PAN necesita
revisar sus mecanismos de proyeccion de cuadros femeninos mas alla del ambito
local.

Destaca también el 16.78 % que eligié la opcion “Otro”, lo cual sugiere que muchas
militantes visualizan rutas alternativas de participacion o aspiraciones que no se
encuentran reflejadas en las categorias convencionales. Este dato es
especialmente relevante para efectos de planeacion politica: la diversidad de
trayectorias, intereses y vocaciones politicas requiere estructuras de inclusion mas
flexibles, que no encasillen el talento politico en roles predefinidos o espacios
tradicionalmente asignados a las mujeres. Al no reconocer esta pluralidad, el partido
corre el riesgo de seguir operando bajo ldgicas de exclusion simbdlica o
desmovilizacion de sus cuadros femeninos mas activos.

En el contexto mexiquense, caracterizado por una alta competencia electoral,
fragmentacion territorial y presencia de liderazgos masculinos consolidados, el PAN
tiene el desafio de construir rutas viables para que las militantes que participaron en
el estudio no solo aspiren, sino accedan y ejerzan con autonomia cargos de eleccion
popular y de gobierno. Esto implica fortalecer mecanismos de capacitacion,
acompafiamiento politico, impulso a candidaturas competitivas y reconfiguracion de
las estructuras internas para garantizar condiciones de equidad real. Sin este viraje
estratégico, el crecimiento cuantitativo de mujeres en la politica podria no traducirse
en un poder transformador sustantivo dentro del partido ni en la vida publica del
Estado de México.

Pregunta 11

¢, Con cuanto tiempo consideras necesario empezar a capacitarte para el puesto que
elegiste?
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Tabla 12: Resultados de ¢ Con cuanto tiempo consideras necesario empezar a
capacitarte para el puesto que elegiste?

Opciones de Respuesta Respuestas
6 meses 19.41% 33
1 afo 28.82% 49
2 anos 27.65% 47
Otro 24.12% 41
Respuestas 170
Omisiones 34

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 9: Resultados de ¢ Con cuanto tiempo consideras necesario empezar
a capacitarte para el puesto que elegiste?
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La distribucion de respuestas revelan una vision estratégica cada vez mas clara
entre las militantes del Estado de México. El 28.82 % considera indispensable
comenzar la preparacion con al menos un afio de anticipacion, mientras que un
27.65 % lo amplia a dos afios. Estas cifras reflejan una percepcion consciente de
que el acceso y desempefio eficaz en cargos de responsabilidad politica no
depende unicamente del entusiasmo o la trayectoria, sino de una formacién
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anticipada, integral y profesional que fortalezca sus capacidades técnicas,
comunicativas y éticas frente a los desafios reales del ejercicio publico.

La relevancia de este hallazgo es particularmente aguda en el contexto mexiquense,
caracterizado por una alta densidad poblacional, una institucionalidad fragmentada
y una competencia electoral intensa. Las militantes que participaron en el estudio
parecen estar apostando por una profesionalizacién sostenida, en sintonia con la
necesidad de posicionarse con ventaja en procesos internos, fortalecer su
legitimidad frente a liderazgos masculinos histéricos y enfrentar con mayor solvencia
los retos de gobierno local y representacion popular. Esto sugiere una disposicion
activa hacia el liderazgo, no como un privilegio conferido, sino como una
responsabilidad que debe ser asumida con preparacion estructural y vision de largo
plazo.

El dato de que un 24.12 % optd por la opcidn “Otro” sugiere una diversidad de
enfoques sobre el calendario formativo, lo que podria incluir propuestas como
capacitaciéon permanente, procesos modulados segun tipo de cargo o formacion
diferenciada por experiencia previa. Esta variedad implica que el PAN debe evitar
disefiar una oferta de capacitaciéon estandarizada, rigida o vertical, y en su lugar,
fomentar itinerarios flexibles y personalizados que contemplen las necesidades
especificas de mujeres en diferentes etapas de su trayectoria politica, asi como
responder a distintos contextos municipales y distritales del Estado de México.

Desde una perspectiva innovadora, este resultado permite proyectar una linea
estratégica para el fortalecimiento del liderazgo femenino al interior del partido: crear
una ruta de formacion anticipada basada en ciclos multianuales, articulada con los
calendarios electorales y acompafiada de mentorias, simulaciones de escenarios
reales, formacion doctrinaria y metodologias de gobernanza local. Este modelo,
impulsado desde las estructuras estatales y municipales del PAN, tendria un
impacto transformador no sélo en términos de competitividad electoral, sino en la
consolidacion de una cultura de liderazgo femenino con vision técnica, arraigo
comunitario y proyeccion institucional dentro de la politica mexiquense.

Pregunta 12

¢ Has recibido capacitacion por parte del PAN?
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Tabla 13: Resultados de ¢ Has recibido capacitaciéon por parte del PAN?

Opciones de Respuesta Respuestas
Si 74.51% 152
No 25.49% 52
Respuestas 204
Omisiones 0

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 10: Resultados de ¢Has recibido capacitacion por parte del PAN?
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Los datos presentados reflejan que una mayoria significativa de las militantes que
participaron en el estudio en el Estado de México (74.51 %) ha recibido capacitacion
por parte del PAN, lo cual evidencia un esfuerzo institucional relevante en materia
de formacion politica. Esta cifra sugiere la existencia de una estructura activa de
promocién y profesionalizacion al interior del partido, lo que resulta estratégico en
un estado con alta competencia politico-electoral y una militancia femenina con
niveles crecientes de participacién. La cobertura de esta capacitacion representa un
activo politico para el PAN, ya que contribuye al fortalecimiento de liderazgos locales
con base en el conocimiento, la técnica y la doctrina partidista.
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No obstante, la cifra restante (25.49 %) que declara no haber recibido capacitacion
es indicativa de brechas de acceso que deben abordarse con urgencia. Estas
brechas pueden estar asociadas a diversos factores como la ubicacion territorial, la
falta de mecanismos de difusion eficaces, dinamicas excluyentes dentro de las
estructuras municipales o una priorizacion inercial de perfiles ya posicionados. En
el contexto mexiquense, donde coexisten zonas metropolitanas altamente
institucionalizadas con regiones rurales u oriente del estado con menor presencia
estructural, este hallazgo debe leerse como una advertencia: la politica de formacién
panista necesita fortalecerse con criterios de equidad territorial y enfoque de género.

Este escenario ofrece una oportunidad para redisenar los programas de formacién
con mayor enfoque territorial, pertinencia sociopolitica y continuidad metodoldgica.
Por ejemplo, se vuelve indispensable institucionalizar una ruta de capacitacion
escalonada que responda a los distintos momentos de la carrera politica de las
militantes: desde la afiliacion inicial hasta la formacion para la gestion publica,
pasando por la incidencia interna, la comunicacion politica, la negociacion legislativa
y el liderazgo comunitario. Esto permitiria transitar de una capacitacion coyuntural
o voluntarista a un sistema de formacion permanente y articulado con las
oportunidades reales de participacion politica.

En términos de innovacion organizacional, los resultados también obligan a
repensar el modelo de difusién y convocatoria de estas capacitaciones. La
experiencia acumulada por las militantes del Estado de México sugiere que muchas
actividades formativas no llegan a todas las interesadas o se concentran en grupos
cerrados. Por ello, se recomienda diversificar los canales (como redes sociales,
plataformas digitales descentralizadas, centros comunitarios o esquemas hibridos),
fortalecer el papel de las Secretarias de Promocién Politica de la Mujer, y establecer
incentivos institucionales para quienes completen itinerarios formativos. Asi, el PAN
podria avanzar hacia una estrategia de empoderamiento politico femenino basada
en capacidades, reconocimiento y escalabilidad en el territorio mexiquense.

Pregunta 13

¢ Has recibido capacitacién por parte de Promocién Politica de la Mujer del PAN?
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Tabla 14: Resultados de ¢ Has recibido capacitacion por parte de Promocion
Politica de la Mujer del PAN?

Opciones de Respuesta Respuestas
Si 63.24% 129
No 36.76% 75
Respuestas 204
Omisiones 0

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 11: Resultados de ¢ Has recibido capacitacion por parte de Promocién
Politica de la Mujer del PAN?
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Los resultados muestran que el 63.24 % de las militantes que participaron en el
estudio en el Estado de México han recibido capacitacion por parte de la Promocion
Politica de la Mujer (PPM) del PAN, lo que confirma que esta instancia sigue siendo
un eje relevante en la articulacion formativa del partido. Este dato es significativo si
se toma en cuenta el papel que la PPM ha desempefiado histéricamente en la
formacion de cuadros femeninos, en la construccién de redes de liderazgo y en la
promocién de la igualdad sustantiva en la vida interna del partido. La presencia de
esta capacitacion en dos terceras partes de las participantes indica un margen de
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cobertura considerable, pero también evidencia que existen areas con rezagos que
es necesario atender.

El 36.76 % de respuestas negativas sugiere que, si bien existe una estructura
operativa de la PPM en el territorio mexiquense, persisten barreras para su acceso
o identificacion. Esto puede estar relacionado con factores como la dispersién
geografica, la baja institucionalizacion de la oferta formativa, o incluso con la falta
de informacion o continuidad de las estrategias locales. En un estado tan
heterogéneo como el Estado de Meéxico, donde coexisten zonas urbanas
densamente pobladas con regiones rurales de menor conectividad politica, es clave
disefiar una politica de PPM con criterios de segmentacion territorial, enfoques
diferenciados y metodologias flexibles.

En este contexto, las experiencias acumuladas por las mujeres que si han
participado en espacios de capacitacion de PPM representan un capital politico que
deberia capitalizarse mediante procesos de seguimiento, acompafamiento y
certificacion. La formacion politica no debe entenderse como un evento aislado, sino
como un trayecto estratégico que fortalece la autonomia politica de las mujeres y
mejora su capacidad de incidencia. Seria pertinente que la PPM impulse itinerarios
formativos vinculados a los desafios que enfrenta la militancia femenina
mexiquense, tales como la participacidn en 6rganos internos de decision, la
postulacién a cargos publicos y la gestion territorial con perspectiva de género.

Finalmente, los datos refuerzan la necesidad de reposicionar a la PPM no solo como
un area administrativa o simbdlica, sino como un espacio de innovacién politica con
incidencia directa en la carrera de las mujeres panistas. Es momento de que la
capacitacién deje de ser una politica reactiva o electoralista y se convierta en un
sistema de formacion estratégica con resultados medibles. Esto implica
presupuestos etiquetados, coordinacion con el CEN y el CDE, alianzas
interinstitucionales, uso de tecnologias y mecanismos de evaluacion con
perspectiva de género y enfoque generacional. El Estado de México, por su peso
demografico y su complejidad politica, requiere que la Promocién Politica de la
Mujer se consolide como una plataforma estructural para el liderazgo femenino
panista.

Pregunta 14

¢ Qué area del Partido te convocd/informé/invitd a la capacitaciéon en la que
participaste? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes necesario)
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Opciones de Respuesta Respuestas
Secretaria de Promocion Politica de la Mujer, 60.69% 105
Secretaria de Formacién y Capacitacion, 34.68% 60
Secretaria de Accion Juvenil, 4.62% 8
Secretaria de Elecciones, 9.25% 16
Secretaria de Fortalecimiento Interno, 13.29% 23
Otra 21.39% 37

Respuestas 173
Omisiones 31

¢, Qué area del Partido te convocd/informdé/invité a
la capacitacién en la que participaste? (Puedes
seleccionar todas las opciones que estimes
necesario)
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Tabla 15: Resultados de ;Qué area del Partido te convocé/informé/invité a la
capacitacion en la que participaste?

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 12: Resultados de ;Qué area del Partido te convocé/informé/invité a
la capacitacion en la que participaste?

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Los datos muestran que la Secretaria de Promocioén Politica de la Mujer (PPM)
concentra el mayor peso en la labor de convocatoria e invitacion a procesos de
capacitaciéon dentro del PAN en el Estado de México, con el 60.69 % de las
respuestas. Este hallazgo no solo confirma la centralidad operativa de esta
secretaria en el disefio y promocion de espacios formativos, sino que ademas
posiciona a la PPM como la instancia con mayor credibilidad entre las militantes en
términos de liderazgo, cercania y pertinencia tematica. En un entorno donde la
participacion femenina enfrenta resistencias estructurales, el hecho de que esta
area lidere las acciones de formacién sugiere un punto de partida estratégico para
construir institucionalidad con perspectiva de género.

Con un 34.68 % de menciones, la Secretaria de Formacion y Capacitacion se
mantiene como el segundo espacio mas relevante, aunque con un margen
considerable respecto a la PPM. Esta diferencia podria interpretarse como una
segmentacion tematica en las ofertas formativas, en la que la PPM ha logrado
vincular contenidos con las agendas reales de las mujeres panistas, mientras que
la Secretaria de Formacion parece operar con un enfoque mas técnico o generalista.
Para potenciar su impacto, seria necesario que ambas areas coordinen esfuerzos y
establezcan rutas de capacitacion integradas, evitando duplicidades o enfoques
fragmentados.

Las menciones a otras areas como la Secretaria de Fortalecimiento Interno
(13.29 %), la Secretaria de Elecciones (9.25 %) o Accion Juvenil (4.62 %) muestran
una dispersion en las fuentes de convocatoria, lo que indica una estructura con
potencial pero también con vacios de articulacion. Esta diversidad puede ser una
fortaleza si se aprovecha para consolidar un sistema de formacion transversal, pero
también representa un riesgo si no se acompana de criterios claros, estandares de
calidad y mecanismos de evaluacién. La categoria “Otra” (21.39 %) refleja que
existen convocatorias informales o ajenas a las estructuras tradicionales, lo que
podria estar vinculado con liderazgos locales, redes territoriales o iniciativas
personales no institucionalizadas.

En el contexto sociopolitico del Estado de México —una entidad caracterizada por
su complejidad territorial, su diversidad regional y su alta competencia electoral—,
los datos evidencian que la capacitacion debe dejar de ser un proceso adjetivo para
convertirse en un componente estructural del fortalecimiento partidista. Es
indispensable redisefiar un modelo formativo descentralizado, con énfasis en
liderazgo femenino, competencias para el ejercicio del poder y herramientas para
enfrentar la violencia politica. Las militantes que participaron estan mandando un
mensaje claro: existe voluntad, pero el partido debe responder con una arquitectura
pedagogica mas incluyente, funcional y con vision estratégica de largo plazo.

Pregunta 15

¢ Desde qué instancia se te convoco/informd/invitd a la o las capacitaciones en las
que participaste? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes necesario)
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Tabla 16: Resultados de ¢Desde qué instancia se te convocdé/informé/invité a
la o las capacitaciones en las que participaste?

Opciones de Respuesta Respuestas
CEN 28.03% 44
CDE 68.15% 107
CDM 33.76% 53

Respuestas 157
Omisiones 47

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 13: Resultados de ¢Desde qué instancia se te convocé/informé/invité
a la o las capacitaciones en las que participaste?
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Los resultados reflejan que la mayoria de las militantes que participaron en el
estudio recibieron la convocatoria para las capacitaciones por parte del Comité
Directivo Estatal (CDE), con un 68.15 % de las respuestas. Este dato posiciona al
CDE como el actor operativo central en la gestion de procesos formativos en el
Estado de México, lo cual es congruente con la estructura partidista descentralizada
pero jerarquica que predomina en el PAN. En una entidad caracterizada por su
densidad poblacional, complejidad territorial y fuerte competencia politica, la
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eficacia del CDE en tareas de articulacién formativa cobra un valor estratégico para
ampliar la base militante capacitada y empoderada.

El Comité Directivo Municipal (CDM) figura con un 33.76 %, lo que indica una
intervencién menor, aunque relevante. Esta proporcion sugiere que, si bien los CDM
representan la primera linea de cercania con la militancia, existen areas de
oportunidad para fortalecer su capacidad de convocatoria y difusion de procesos
formativos. La variabilidad en la presencia del CDM puede deberse a dinamicas
internas, liderazgo local o falta de recursos técnicos y humanos, lo que deja entrever
la necesidad de un acompafiamiento mas robusto desde el nivel regional para
profesionalizar su rol en la formacion politica de las mujeres.

Por su parte, el Comité Ejecutivo Nacional (CEN) fue mencionado en solo el 28.03 %
de los casos, lo que evidencia una baja presencia directa en la vida formativa de las
militantes mexiquenses. Este dato apunta a una desconexion entre los lineamientos
nacionales y su ejecucion territorial, especialmente en una entidad federativa clave
como el Estado de México. Para lograr un impacto mas homogéneo y eficaz, seria
indispensable que el CEN fortalezca su rol estratégico no como sustituto, sino como
catalizador de esfuerzos integrados con los CDE y CDM, asegurando pertinencia,
continuidad y alineacion tematica.

Desde una perspectiva con enfoque de género, la articulacion interinstitucional entre
los tres niveles partidistas es clave para democratizar el acceso a la capacitacion,
reducir las brechas territoriales, y garantizar que los contenidos formativos
respondan a las realidades que enfrentan las mujeres militantes en las distintas
demarcaciones mexiquenses. Las mujeres que participaron en el estudio han
demostrado disposicidn a formarse, pero esta voluntad necesita ser respaldada con
estructuras sélidas, convocatorias incluyentes y canales permanentes de
vinculacién que fortalezcan su trayectoria politica.

Pregunta 16

Si no has participado en ninguna capacitacion, ¢ Cual es la razén de ello? (Puedes
seleccionar todas las opciones que estimes necesario)
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Tabla 17: Resultados de Si no has participado en ninguna capacitacion, ¢ Cual
es la razén de ello? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes

necesario)
Opciones de Respuesta Respuestas

No recibi invitacion, 43.24% 48
No me interesa, 1.80% 2
Los cursos que ofrecen no son (tiles, 2.70% 3
El costo de los cursos, 4.50% 5
El horario, 30.63% 34
Los dias de imparticion, 13.51% 15
Por favoritismos, 10.81% 12
No tengo tiempo, 7.21% 8
En mi trabajo no me lo permiten, 5.41% 6
Otra 18.02% 20

Respuestas 11
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Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 14: Resultados de Si no has participado en ninguna capacitacion,
¢ Cual es larazén de ello? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes
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Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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principal razon expresada por las mujeres que participaron en el estudio para no
haber asistido a procesos de capacitacion organizados por el PAN en el Estado de
México fue no haber recibido invitacion formal, con un 43.24 % del total. Este dato
no es menor: revela una falla estructural en los mecanismos de comunicacion y
convocatoria, y sugiere que una parte significativa de la militancia femenina
permanece fuera del radar operativo de los comités. Esta exclusion no
necesariamente responde a falta de interés o disposicion, sino a una limitada
capacidad institucional para articular canales eficaces de difusion, seguimiento y
participacion, lo cual debe ser atendido con urgencia para garantizar el acceso
equitativo.

El segundo obstaculo con mayor frecuencia fue el horario de las actividades, con un
30.63 %. Este hallazgo da cuenta de una barrera estructural relacionada con la
carga de trabajo y responsabilidades de cuidado que muchas mujeres militantes
enfrentan, en particular en un contexto como el mexiquense, donde predomina una
doble jornada laboral para muchas mujeres. Disefar estrategias formativas con
horarios flexibles, modalidades hibridas y una légica de “formacion a la carta”
permitiria que mas militantes pudieran integrarse sin sacrificar sus compromisos
personales o laborales.

También destacan otras barreras como el favoritismo (10.81 %) y la percepcion de
que no se cuenta con el tiempo necesario (7.21%). El sefialamiento sobre
favoritismo sugiere que persiste la percepcion de que las oportunidades de
capacitaciéon se asignan de forma excluyente, muchas veces con base en vinculos
politicos y no en criterios de mérito o vocacion. Esta situacion mina la confianza en
las estructuras partidistas y genera desmotivaciéon en militantes valiosas que no
encuentran un espacio para su desarrollo. Ademas, los bajos porcentajes que
sefalan falta de utilidad de los cursos o desinterés personal refuerzan la idea de
que el problema no esta en la disposicion de las militantes, sino en las condiciones
estructurales de acceso.

Este panorama obliga a una reconfiguracion de las estrategias de promocion,
convocatoria y disefio de los procesos formativos en el PAN del Estado de México.
Es necesario pasar de una légica reactiva a una légica anticipatoria, basada en
diagnosticos participativos y en el uso estratégico de bases de datos, mapeo
territorial de liderazgos femeninos y mecanismos automatizados de invitacién. Las
mujeres que participaron en el estudio evidencian no solo una voluntad de
involucrarse, sino una demanda de justicia organizacional para que la formacién
politica no sea un privilegio de unas cuantas, sino una politica institucional
sostenida, abierta y transformadora.

Pregunta 17

¢ Consideras que asistir a capacitaciones es mas complicado para las mujeres?
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Tabla 18: Resultados de ;Consideras que asistir a capacitaciones es mas
complicado para las mujeres?

Opciones de Respuesta Respuestas
Si 45.10% 92
No 54.90% 112
Respuestas 204
Omisiones 0

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 15: Resultados de ¢Consideras que asistir a capacitaciones es mas
complicado para las mujeres?
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El 45.10 % de las mujeres que participaron en el estudio afirmaron que si es mas
complicado para ellas acceder a estas instancias formativas, mientras que el
54.90 % respondié que no. Esta aparente divisién cuantitativa refleja dos realidades
simultaneas: una persistente desigualdad estructural que limita el acceso pleno de
las mujeres a procesos formativos, y una percepcion de mejora en ciertos entornos
partidistas donde se han logrado condiciones mas equitativas.

Para el grupo que identifica obstaculos especificos, es necesario contextualizar sus
respuestas en funcion de las condiciones sociales que caracterizan al Estado de
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México: jornadas laborales extendidas, responsabilidades de cuidado no
remunerado, baja redistribucion de tareas domésticas, y, en muchos casos,
precariedad en el transporte y la seguridad publica. Estos elementos se traducen en
limitaciones reales para que las mujeres puedan asistir a capacitaciones
presenciales o con horarios poco flexibles. La afirmacién de que es mas complicado
para ellas no solo refleja una percepcion, sino un diagnéstico de las condiciones
sociopoliticas que configuran su participacién politica.

Por otro lado, el 54.90 % que respondié negativamente podria estar integrado por
militantes con trayectorias mas institucionalizadas, mayor autonomia de agenda o
acceso directo a los espacios de toma de decisiones, lo cual les permite integrarse
con mayor facilidad a estos procesos. Esta diferencia subraya la necesidad de no
disefiar politicas de capacitacion homogéneas, sino diferenciadas por contexto
territorial, grupo etario, responsabilidades familiares y nivel organizativo dentro del
partido. No todas las mujeres enfrentan los mismos obstaculos, y por ello se
requieren modelos formativos adaptativos, que combinen presencialidad estratégica
con modalidades digitales asincrénicas.

El reto para el PAN en el Estado de México consiste en construir una politica de
formacion con perspectiva de género interseccional, que reconozca las barreras
estructurales, institucionales y culturales que aun limitan el acceso pleno de las
mujeres a estos espacios. Las respuestas de las militantes expresan no sélo una
demanda técnica de capacitacidén, sino una exigencia de condiciones de justicia
organizacional. Democratizar el acceso a la formacién politica implica también
replantear los formatos, los lenguajes, los tiempos y los canales, para garantizar
que ninguna militante quede fuera del proceso de construccion y renovacién del
liderazgo femenino panista en la entidad.

Pregunta 18

En caso de haber contestado que si a la pregunta anterior, s Cuales crees que sean
las razones que limitan o dificultan a las mujeres para asistir a capacitaciones?

Las mujeres que participaron en el estudio en el Estado de México identificaron, de
manera consistente, que las principales barreras que limitan su acceso a las
capacitaciones partidistas se encuentran ancladas en condiciones estructurales de
género. Las respuestas muestran que la sobrecarga de trabajo doméstico, el
cuidado de hijas e hijos, la falta de tiempo y la imposibilidad de desplazarse por
razones logisticas o econdmicas, son factores reiterativos que restringen su
participacion. Esta evidencia subraya una problematica de fondo: la persistencia de
roles tradicionales que asignan a las mujeres la responsabilidad casi exclusiva del
ambito privado, limitando asi su ejercicio de derechos politicos.

Un segundo factor de gran relevancia esta relacionado con las deficiencias
organizativas del partido a nivel territorial. Muchas militantes sehalaron que las
sedes de capacitacion suelen estar lejos de sus demarcaciones, los horarios no son
adecuados para sus realidades laborales o familiares, y en varios casos, ni siquiera
son notificadas con oportunidad. Esto refleja un disefio centralizado, poco inclusivo
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carente de perspectiva de género. La falta de coordinacion institucional, la escasa
planeacion logistica y la invisibilizacion de las militantes con responsabilidades
multiples contribuyen a una exclusion sistematica que se disfraza de “desinterés”
cuando en realidad es falta de condiciones de acceso.

Las narrativas también revelan como el favoritismo, la cultura patriarcal interna y la
falta de sensibilidad de liderazgos locales profundizan estas brechas. Al mencionar
frases como “no somos consideradas”, “prefieren invitar primero a los hombres” o
“siempre deciden los mismos”, se pone de manifiesto un ambiente que reproduce
practicas verticales, excluyentes y que no promueven el desarrollo de liderazgos
femeninos emergentes. Estas practicas no s6lo marginan, sino que desincentivan
la participacién activa y el sentido de pertenencia, al no permitir que las mujeres se

vean reflejadas en las decisiones ni en las prioridades del partido.

Para superar estas limitaciones, el PAN en el Estado de México debe transitar hacia
un modelo de capacitacion verdaderamente accesible y descentralizado, que
incluya mecanismos de cuidado infantil durante las sesiones formativas, uso
intensivo de tecnologias para capacitacion asincrénica, agendas de horarios
flexibles y presupuestos especificos para movilidad. Asimismo, se requiere una
estrategia transversal de sensibilizacion dirigida a los liderazgos municipales y
estatales, que permita reconocer la importancia estratégica de garantizar la
participacion plena de las mujeres. No se trata de adaptar a las mujeres al sistema,
sino de transformar el sistema para que ellas puedan ejercer sus derechos politicos
en condiciones reales de igualdad.

Pregunta 19

Describe un obstaculo especifico que hayas enfrentado para capacitarte y como
impactd en tu desempefio.

Las mujeres que participaron en el estudio en el Estado de México sefialaron una
diversidad de obstaculos especificos que han enfrentado para acceder a procesos
de capacitacion, revelando la persistencia de condiciones de desigualdad
estructural que impactan directamente en su desarrollo politico. El analisis de las
respuestas permite identificar que las barreras mas frecuentes estan relacionadas
con factores logisticos como la distancia entre sus domicilios y los centros de
capacitacion, la falta de transporte publico seguro, los horarios poco accesibles y la
escasa anticipaciéon con la que se emite la convocatoria. Estos elementos no sélo
dificultan la asistencia, sino que generan un efecto desmovilizador al percibir que la
estructura del partido no considera sus condiciones reales de vida.

Ademas de los aspectos logisticos, las militantes expusieron con claridad el peso
de las responsabilidades domeésticas, el cuidado de hijas e hijos y la doble jornada
laboral que desempenan. Muchas de ellas sefialaron que no cuentan con redes de
apoyo para cubrir sus obligaciones familiares, lo que limita su disponibilidad para
participar, sobre todo cuando los cursos se programan en horarios vespertinos o en
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sedes alejadas. Este fendmeno pone en evidencia que el disefio de los programas
de formacién sigue operando bajo una légica androcéntrica que ignora las
trayectorias y los tiempos de las mujeres militantes.

Otra constante en las respuestas fue la denuncia de practicas excluyentes al interior
del partido, como el favoritismo, la falta de apertura hacia nuevas militantes y la
reproduccion de estructuras cerradas que privilegian a quienes forman parte de
ciertos grupos politicos. Se expresaron criticas directas a las dirigencias municipales
que no convocan a todas, restringen la informacion o imponen liderazgos sin
procesos democraticos. Esta dinamica no solo obstaculiza el acceso a la
capacitacién, sino que debilita la confianza en las estructuras del partido,
provocando desinterés o abandono de la vida partidista.

El impacto de estos obstaculos en el desempefio politico de las mujeres es profundo
y multicausal: limita su preparacion técnica, reduce su visibilidad en espacios de
toma de decisiones y perpetua su dependencia de liderazgos varoniles. Algunas
militantes relataron que lograron capacitarse por sus propios medios, lo cual
subraya la resiliencia individual, pero también evidencia la ausencia de un sistema
institucional de acompafamiento. La falta de actualizacion, de conocimientos
normativos o técnicos, asi como de habilidades estratégicas, impide que muchas
mujeres accedan o se mantengan en cargos de eleccién o direccion. Esta realidad
exige redisefiar la politica formativa del partido con enfoque de género, territorialidad
y justicia organizacional.

Pregunta 20

En caso de haber recibido capacitacién, ¢Consideras que ésta ha sido util para
desempenar el cargo que ocupabas o que ocupas actualmente?

Tabla 19: Resultados de En caso de haber recibido capacitacion, ; Consideras
que ésta ha sido util para desempeniar el cargo que ocupabas o que ocupas
actualmente?

Opciones de Respuesta Respuestas
Si 74.25% 124
No 12.57% 21
NS/NC 13.17% 22
Respuestas 167
Omisiones 37

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 16: Resultados de En caso de haber recibido capacitacion,

éConsideras que ésta ha sido util para desempeniar el cargo que ocupabas o
que ocupas actualmente?
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Los resultados reflejan una valoracién ampliamente positiva por parte de las mujeres
que participaron en el estudio respecto a la utilidad de las capacitaciones que han
recibido dentro del PAN para el ejercicio de sus funciones. El 74.25 % considera que
dichas formaciones han sido utiles para desempefar sus cargos, lo cual sugiere
que, cuando los programas formativos estan disponibles y bien estructurados,
tienen un impacto tangible en la profesionalizacién de liderazgos femeninos. Este
dato evidencia la necesidad de fortalecer y sistematizar los procesos de
capacitacibn como un eje prioritario para incrementar la participacion politica
efectiva de las mujeres panistas en el Estado de México.

Sin embargo, el 12.57 % de las militantes sefiald que las capacitaciones no han sido
utiles, lo cual apunta a posibles deficiencias en la pertinencia tematica, la
metodologia o el nivel técnico de los contenidos. Es probable que algunas
capacitaciones no respondan a las demandas reales de los cargos o no aborden las
condiciones especificas que enfrentan las mujeres en los espacios de toma de
decisiones. También puede implicar que se reproducen formatos verticales y
descontextualizados, con poca capacidad para adaptarse a los distintos perfiles
territoriales, politicos y de experiencia de las participantes.

El 13.17 % que respondiod “no sabe / no contesta” representa una franja que merece
especial atencién: puede tratarse de mujeres que han recibido formacion sin poder
ejercer un cargo, o de quienes han estado en puestos de representacion sin contar
con espacios formativos pertinentes. Esta ambigledad plantea la necesidad de
generar una vinculacion mas directa entre los procesos de capacitacion y la
asignacion de responsabilidades partidistas o institucionales, asi como reforzar
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mecanismos de evaluacion y retroalimentacion que permitan medir con claridad el
impacto de la formacién en el desempefio publico.

En el contexto sociopolitico del Estado de México, donde persisten brechas de
geénero, estructuras verticales en la vida partidista y desigualdades territoriales, la
capacitacion emerge como una herramienta estratégica para la redistribuciéon del
poder. Por ello, los hallazgos apuntan a una oportunidad institucional: invertir en
procesos de formacion continua con perspectiva de género, adecuados a las
realidades locales, y vinculados directamente con trayectorias de liderazgo politico.
Esto no sélo responde a una demanda legitima de las militantes, sino que también
fortalece la legitimidad democratica del PAN en una de las entidades con mayor
peso electoral del pais.

Pregunta 21

Si la capacitacion que recibiste no fue util para desempefar el cargo que ocupabas
0 que ocupas actualmente, ¢ Cual es la razén?

Tabla 20: Resultados de Si la capacitacion que recibiste no fue util para
desempenar el cargo que ocupabas o que ocupas actualmente, ;Cual es la
razén?

Opciones de Respuesta Respuestas

El contenido no se aplica para mi trabajo, 13.33% 10
Los profesores no estan preparados, 5.33% 4
El disefio del curso no fue bueno, 9.33% 7
Es diferente la teoria a la practica 33.33% 25
Otra 45.33% 34

Respuestas 75

Omisiones 129

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 17: Resultados de Si la capacitacion que recibiste no fue util para

desempenar el cargo que ocupabas o que ocupas actualmente, ;Cual es la
razén?
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Los resultados evidencian una percepcion critica por parte de las militantes panistas
del Estado de México respecto a la utilidad practica de algunas capacitaciones
recibidas. Un 33.33 % de quienes no encontraron utiles dichos cursos atribuyen esta
deficiencia a la desconexion entre la teoria impartida y la practica politica cotidiana.
Este hallazgo pone de manifiesto una brecha entre los contenidos programaticos y
las realidades territoriales que enfrentan las mujeres al desempefar cargos de
representacion o gestion publica, lo cual demanda una revision metodolégica y
curricular urgente en los procesos de formacion interna.

Asimismo, el 13.33 % sefialé que el contenido no era aplicable a sus funciones, lo
cual sugiere una falta de adaptacion a los perfiles especificos de liderazgo y
responsabilidades institucionales que ejercen las mujeres militantes. A esta
limitacion se suma un 9.33 % que considerd inadecuado el disefio del curso, lo que
puede reflejar debilidades en la estructuracion pedagdgica, en la secuencia
didactica o en la inclusion de herramientas concretas para el ejercicio del poder con
perspectiva de género. El 5.33 % que refirié falta de preparacién en las personas
facilitadoras también indica una necesidad de profesionalizar a quienes imparten
estos espacios formativos.

Es especialmente significativo que el 45.33 % haya optado por la categoria “otra”,
lo cual apunta a factores no previstos en las opciones originales, y probablemente
alude a condiciones estructurales mas amplias como el sesgo politico en la
convocatoria, la exclusidon por no pertenecer a ciertos grupos internos, o la falta de
continuidad en los procesos formativos. Este porcentaje sugiere que existe una
amplia gama de experiencias que no estan siendo captadas ni sistematizadas, lo
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que representa una oportunidad para profundizar en estudios cualitativos que
recojan estas vivencias con mayor profundidad.

En un entorno politico tan complejo y diverso como el del Estado de México,
caracterizado por estructuras de poder fragmentadas, desigualdad territorial y una
alta densidad poblacional, resulta imprescindible implementar un modelo de
capacitacién que sea flexible, situado y sensible a las trayectorias de las mujeres
militantes. La formacion politica no puede continuar operando bajo esquemas
homogéneos y verticales; por el contrario, debe disefiarse desde un enfoque de
aprendizaje colaborativo, con aplicacion practica, retroalimentacion continua y
articulacion entre los niveles municipal, regional y nacional del partido. Solo asi se
podra cerrar la brecha entre la preparacion técnica y el ejercicio efectivo del poder
politico por parte de las mujeres panistas en la entidad.

Pregunta 22
En caso de haber recibido capacitacion, ¢ Qué tan satisfecha te sentiste con ésta?

Tabla 21: Resultados de En caso de haber recibido capacitacion, ; Qué tan
satisfecha te sentiste con ésta?

Opciones de Respuesta Respuestas

Muy satisfecha 28.40% 48
Satisfecha 45.56% 77
Poco satisfecha 11.24% 19
Nada satisfecha 2.37% 4
NS/NC 12.43% 21

Respuestas 169

Omisiones 35

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

88



PARTIDO ACCION NACIONAL

Grafica 18: Resultados de En caso de haber recibido capacitacion, ;Qué tan
satisfecha te sentiste con ésta?
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Se evidencia que el 45.56 % de las participantes que recibieron formacion se
manifestaron satisfechas y un 28.40 % muy satisfechas, lo que indica que mas de
siete de cada diez valoran favorablemente los contenidos y metodologias utilizadas.
Este dato sugiere que, cuando se accede a espacios formativos con calidad técnica
y pertinencia politica, las mujeres reconocen su utilidad y se fortalecen en su
liderazgo dentro de las estructuras partidistas.

No obstante, el 11.24 % de las militantes expresé haberse sentido poco satisfecha,
y un 2.37 % indicé no haber tenido satisfaccion alguna. Este segmento, aunque
minoritario, debe ser atendido con especial atencion, ya que puede estar vinculado
a experiencias de formacion descontextualizada, limitada en contenidos practicos,
o impartida con enfoques verticales que no reconocen la trayectoria, experiencia y
agencia politica de las mujeres. Asimismo, la existencia de un 12.43 % que no supo
0 no contesto puede indicar ambiguedad, escasa memoria institucional o procesos
de formacion poco sistematizados o sin seguimiento.

En el contexto sociopolitico del Estado de México —caracterizado por una amplia
diversidad territorial, estructuras partidistas rigidas y persistentes desigualdades de
género en el acceso al poder— la satisfaccion con la capacitacion politica debe
analizarse como una sefal de confianza institucional, pero también como un campo
estratégico para afinar el disefio pedagogico, territorializar los contenidos y generar
procesos de evaluacién participativa. Las mujeres no solo demandan espacios de
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formacion, sino que exigen ser reconocidas como sujetas politicas activas, criticas
y constructoras de agenda.

El dato agregado de satisfaccion, si bien alentador, no debe ocultar la necesidad de
transitar hacia modelos de formacién continua, flexibles, y construidos desde una
pedagogia feminista que conecte con las realidades concretas de las mujeres
panistas en demarcaciones rurales, urbanos e intermedios. El fortalecimiento del
liderazgo femenino no puede depender exclusivamente del acceso a capacitaciones
puntuales, sino de un ecosistema politico que reconozca las competencias
adquiridas, garantice el acceso igualitario a espacios de decision y erradique
practicas de exclusién dentro del partido. La capacitacion debe ser entendida como
un derecho politico de las militantes y una herramienta indispensable para
democratizar la vida partidaria.

Pregunta 23

¢, Consideras que recibir capacitacién y formacion constante deberia ser un requisito
obligatorio para ser candidata del PAN a un cargo de eleccién popular?

Tabla 22: Resultados de ;Consideras que recibir capacitacion y formacién
constante deberia ser un requisito obligatorio para ser candidata del PAN a un
cargo de eleccion popular?

Opciones de Respuesta Respuestas

Si 86.39% 165

No 13.61% 26
Respuestas 191
Omisiones 13

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 19: Resultados de ;Consideras que recibir capacitacion y formacién
constante deberia ser un requisito obligatorio para ser candidata del PAN a un
cargo de eleccion popular?
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La amplia mayoria de las mujeres que participaron en este estudio —86.39 %—
considera que la capacitacion y la formacién constante deberian ser un requisito
obligatorio para postularse a un cargo de eleccion popular dentro del PAN. Este dato
refleja una conviccion politica sélida respecto a la profesionalizacion de la militancia
femenina y su papel estratégico en el fortalecimiento institucional del partido. El dato
también revela una disposicion activa a asumir con responsabilidad y preparacion
los retos de representacidn politica, lo cual es especialmente relevante en el
contexto del Estado de México, una entidad compleja, densamente poblada y con
profundas desigualdades territoriales.

Este consenso representa no solo una demanda de calidad, sino también una critica
implicita al rezago institucional en la formacion sistematica y transversal de
liderazgos femeninos. Las militantes que participaron reconocen que el acceso a la
politica no debe depender exclusivamente de cuotas ni de relaciones de poder
localizadas, sino de la competencia técnica, el conocimiento normativo, la ética
publica y el compromiso con la ciudadania. En este sentido, la formacion politica no
se concibe como una actividad opcional, sino como un pilar de legitimidad
democratica para quienes aspiran a representar al partido y a la sociedad.

Desde una mirada contextual, este posicionamiento cobra especial relevancia ante

el escenario electoral de 2027, donde se prevé una creciente disputa por los
espacios de representacion y toma de decisiones a nivel municipal y estatal. Las
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mujeres panistas del Estado de México estan marcando con claridad que no buscan
ocupar cargos como “relleno” de paridad, sino con preparacion, vision y capacidad
operativa. Hacer de la capacitacion un criterio obligatorio podria no solo elevar el
perfil de las candidaturas femeninas, sino también obligar al partido a construir rutas
institucionales mas claras, inclusivas y evaluables de formacion politica con
perspectiva de género.

Es indispensable, por tanto, que esta exigencia no se quede unicamente como una
aspiracion declarativa. EI CDE del PAN en el Estado de México deberia tomar este
dato como una oportunidad para redisefar sus politicas de formacion con enfoque
de ciclo politico, ancladas en metodologias participativas, con énfasis en
gobernanza local, justicia electoral, comunicacién politica y politicas publicas. Dotar
de sentido estratégico y politico a la capacitacion no solo elevaria el perfil de las
candidatas, sino que ayudaria a erradicar practicas clientelares y a fomentar una
nueva generacion de liderazgos panistas femeninos con impacto y legitimidad
territorial.

Pregunta 24
¢, Cada cuanto tiempo te gustaria recibir capacitacion?

Tabla 23: Resultados de ¢ Cada cuanto tiempo te gustaria recibir capacitacion?

Opciones de Respuesta Respuestas
2 veces por afno 39.79% 76
1 vez al afio 9.95% 19
Cada semana 2.62% 5
Cada mes 47.64% 91
Respuestas 191
Omisiones 13

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 20: Resultados de ¢Cada cuanto tiempo te gustaria recibir
capacitacion?
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La distribucion de respuestas evidencia una disposicidon activa y sostenida de las
militantes panistas del Estado de México hacia la capacitacion politica. El 47.64 %
expreso que le gustaria recibir capacitacion cada mes, y un 39.79 % al menos dos
veces al afo. Este dato indica una demanda latente de formacion continua, con
enfoque estratégico y flexible, que permita a las mujeres fortalecer sus habilidades
politicas en un entorno marcado por la exigencia de profesionalismo, credibilidad y
liderazgo efectivo.

Esta preferencia por procesos formativos frecuentes debe entenderse como una
apuesta por el aprendizaje constante y la actualizacion frente a la complejidad
politica del Estado de México, donde las dinamicas territoriales, sociales y
electorales requieren liderazgos altamente capacitados, adaptables y con profundo
conocimiento de su contexto. Al optar por una frecuencia mensual o bimestral, las
militantes estan planteando la necesidad de espacios que no solo informen, sino
que habiliten competencias para incidir, dialogar, decidir y construir agenda publica
desde lo local hacia lo estatal.

Desde una perspectiva institucional, esta informacion deberia detonar una
transformacion estructural en la politica de formacion del PAN en la entidad. Las
militantes que participaron han sefalado una ruta clara: quieren capacitarse, pero
requieren que el partido disefie una oferta que sea accesible en términos de tiempo,
territorio, pertinencia tematica y metodologias. La formacion no debe seguir siendo
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vista como una accion esporadica de tipo electoral, sino como un eje transversal del
desarrollo organizacional y del empoderamiento de las mujeres dentro de las
estructuras partidistas.

Este patron de interés por la capacitacién constante también abre la puerta para
innovar en los formatos: capsulas digitales, talleres territoriales itinerantes,
seminarios tematicos, mentorias entre generaciones y procesos de formacion
hibrida podrian facilitar el acceso sin comprometer la calidad. Para el PAN en el
Estado de México, este dato es una oportunidad para consolidar un sistema regional
de formacion politica con enfoque de género, territorialidad y proyeccion a mediano
plazo, que forme a las futuras lideresas del partido desde el compromiso, la
capacidad técnica y la accion politica transformadora.

Pregunta 25

¢, Cual consideras que seria un incentivo ideal para que las mujeres militantes como
tu participen mas en las capacitaciones?

El analisis de las respuestas revela una demanda multicausal con profundas
implicaciones estructurales. Una de las exigencias mas reiteradas es la del
reconocimiento politico con consecuencias reales, como el acceso equitativo a
candidaturas, inclusibn en o6rganos de decisidn, becas para capacitacion o
designaciones con base en mérito. Las mujeres que participaron identifican que sin
garantias de visibilidad y de retorno politico, asistir a una capacitacion se percibe
como un esfuerzo que no necesariamente se traduce en oportunidades reales de
incidencia.

En un segundo plano emergen factores logisticos y materiales que siguen
operando como barreras significativas: la solicitud de apoyo para transporte,
cuidado infantil, viaticos o accesibilidad territorial y horaria para las capacitaciones.
La falta de estas condiciones basicas evidencia la carga de cuidados y las
desigualdades estructurales que muchas militantes enfrentan para ejercer su
derecho a la formacién politica. Ademas, se subraya la necesidad de que las
capacitaciones se impartan en formatos mas cercanos, hibridos o virtuales,
reconociendo la diversidad de condiciones laborales y sociales que viven las
mujeres en un estado tan extenso y contrastante como el Estado de México.

Otro grupo de propuestas se centra en la dimension simbdlica y pedagégica de
las capacitaciones. Muchas militantes sefialaron que los contenidos deben ser mas
utiles, actualizados y contextualizados; que los ponentes sean personas preparadas
y con credibilidad, y que exista claridad sobre como la formacion contribuye a una
trayectoria politica ascendente. La certificacion curricular, la calidad del disefo
instruccional, el enfoque técnico en gobernanza o gestion publica, y la posibilidad
de interactuar y aprender de otras lideresas, se mencionan como elementos que
pueden aumentar el compromiso y la asistencia.
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Este conjunto de respuestas no solo refleja aspiraciones individuales, sino que pone
en evidencia un modelo de participacion que aun reproduce exclusiones
basadas en género, lealtades politicas o estructuras clientelares. Las mujeres que
participaron en el estudio estan formulando una exigencia al partido: transformar la
capacitaciéon en una politica de acceso con equidad, mérito, inclusion y vision
estratégica. No se trata unicamente de ofrecer cursos, sino de construir una
infraestructura institucional que dignifique el aprendizaje politico de las
mujeres y que lo convierta en un puente hacia el ejercicio pleno del poder.
Esto requiere voluntad politica, reconfiguracion organizativa y el compromiso
genuino de erradicar el rezago formativo con enfoque de género y territorio.

Pregunta 26

¢ Qué consideras que se puede hacer para facilitar que las mujeres puedan asisitr
a las capacitaciones?

Tabla 24: Resultados de ;Qué consideras que se puede hacer para facilitar
que las mujeres puedan asisitr a las capacitaciones?

Opciones de Respuesta Respuestas

Tener espacios para que cuiden a sus hijas e hijos durante la

capacitacion 19.89% 37

Que las capacitaciones se realicen en horario escolar 17.74% 33

Que las capacitaciones se realicen en fines de semana 44.09% 82

Otra (especifica): 18.28% 34
Respuestas 186
Omisiones 18

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 21: Resultados de ;Qué consideras que se puede hacer para facilitar
que las mujeres puedan asisitr a las capacitaciones?
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El andlisis revela que las militantes panistas del Estado de México enfrentan
limitaciones logisticas y estructurales que inciden directamente en su participacion
politica formativa. La opcion mas seleccionada, con el 44.09 % de las respuestas,
fue la realizacion de capacitaciones en fines de semana, lo cual evidencia que el
tiempo disponible —particularmente entre semana— esta condicionado por cargas
laborales, domésticas y familiares. Esta respuesta se alinea con la realidad
sociopolitica de la entidad, donde la mayoria de las mujeres militantes combina sus
responsabilidades publicas con funciones reproductivas y de cuidado no
remuneradas.

Un segundo grupo significativo sugiere establecer horarios escolares para las
sesiones (17.74 %) o espacios de cuidado infantil durante las capacitaciones
(19.89 %), lo que senala la persistencia de brechas estructurales de género que
limitan la autonomia del tiempo de las militantes. Estas respuestas visibilizan una
exigencia clara: las condiciones de participacion no pueden disefiarse desde una
l6gica neutra al género, sino que deben reconocer la doble o triple jornada que
enfrentan muchas de las participantes. En este sentido, implementar politicas
institucionales de conciliacion —como sedes accesibles, horarios flexibles o
servicios de cuidado— no soélo facilitaria la asistencia, sino que representaria un
compromiso concreto con la equidad.

Al revisar las respuestas abiertas bajo la categoria “Otra”, se identifican demandas
innovadoras y tacticas, como el uso de plataformas digitales (Zoom, cursos en

96



.PARTIDO ACCION NACIONAL

linea), avisos con mayor anticipacion, descentralizacion territorial (capacitaciones
dentro del municipio o en regiones cercanas) y contenidos utiles y contextualizados.
Esto refleja que las mujeres panistas no solo tienen claridad sobre sus barreras,
sino también sobre las soluciones operativas para superarlas. Su visién aporta
insumos valiosos para redisefiar las estrategias de formacién desde una perspectiva
de participacion activa, adaptada al territorio y a las realidades heterogéneas del
Estado de México.

Este panorama exige que el PAN, particularmente sus estructuras municipales y
estatales, desarrolle modelos pedagdgicos hibridos, con accesibilidad territorial y
digital, que consideren las responsabilidades familiares y laborales de sus
militantes. La inclusion efectiva no puede descansar Unicamente en la voluntad de
asistir, sino en la transformacion de las condiciones de acceso. Atender estas
recomendaciones contribuiria a fortalecer el liderazgo politico de las mujeres y a
democratizar los espacios formativos, avanzando hacia una estructura partidista
mas inclusiva, eficiente y representativa.

Pregunta 27
¢ Qué modalidad de capacitacién prefieres?

Tabla 25: Resultados de ; Qué modalidad de capacitacion prefieres?

Opciones de Respuesta Respuestas

Clase presencial en aula, 58.37% 108
A distancia con videos y cuaderno de trabajo, 27.57% 51
Autodidacta con guias de estudio en una universidad virtual en linea, 10.27% 19
Mentoria 3.24% 6
NS/NC 0.54% 1

Respuestas 185

Omisiones 19

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 22: Resultados de ; Qué modalidad de capacitacion prefieres?
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Los datos reflejan que el 58.37 % de las mujeres que participaron en el estudio en
el Estado de México se inclina por el formato de clase presencial en aula. Esta
preferencia evidencia una necesidad de interaccion directa, acompafamiento
formativo y generacion de redes, aspectos cruciales para fortalecer el liderazgo
politico de las militantes panistas. En un contexto donde muchas mujeres enfrentan
aislamiento organizacional o exclusion de los circulos de decision, la presencialidad
no solo representa una modalidad pedagdgica, sino un espacio de reconocimiento,
legitimacion y construccion de vinculos estratégicos.

Sin embargo, el 27.57 % sefialé preferir una modalidad a distancia con videos y
cuadernos de trabajo, lo cual revela un importante grupo que valora la flexibilidad
horaria y la posibilidad de compatibilizar sus actividades de capacitacién con
responsabilidades laborales, familiares o comunitarias. Este dato es consistente con
los hallazgos previos del estudio, donde las cargas de cuidado, la distancia
geografica y los horarios restrictivos surgieron como barreras estructurales para la
participacion. En este sentido, el disefio de programas formativos hibridos podria
responder a esta diversidad de condiciones, asegurando equidad en el acceso al
conocimiento.

El 10.27 % de las participantes eligié la modalidad autodidacta a través de guias de
estudio en linea, lo que sugiere la existencia de mujeres con disposicién para el
autoaprendizaje, pero también con una necesidad latente de materiales bien
estructurados, confiables y disponibles en plataformas accesibles. Esta opcion se
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vuelve relevante en demarcaciones del sur y zonas rurales del Estado de México
donde la cobertura institucional es limitada. Si bien esta via requiere un nivel mas
alto de autonomia, también puede reforzar la apropiacion individual de los
contenidos cuando los entornos presenciales o sincronicos no son viables.

El dato mas bajo lo ocupa la opcién de mentoria (3.24 %), lo cual podria explicarse
por una escasa implementacién o desconocimiento de este enfoque en la estructura
partidista. Sin embargo, este resultado también revela un area de oportunidad:
desarrollar redes de mentoria entre mujeres panistas con trayectoria y mujeres en
formacion fortaleceria el relevo generacional y la consolidacién de liderazgos. Bajo
un enfoque técnico y con perspectiva de género, el PAN en el Estado de México
podria innovar al implementar esquemas integrales que combinen aula, digitalidad
y acompafnamiento, diversificando sus metodologias de capacitacion para
responder eficazmente a las multiples realidades de sus militantes.

Pregunta 28

En la capacitacion presencial ¢en qué horarios se te facilita mas acudir al lugar de
capacitacion?

Tabla 26: Resultados de En la capacitacion presencial ;en qué horarios se te
facilita mas acudir al lugar de capacitacion?

Opciones de Respuesta Respuestas
Cualquier horario esta bien para mi, 3.72% 7
Por la manana, 54.79% 103
Por la tarde, 22.87% 43
Por la noche, 7.45% 14
Horario mixto 11.17% 21

Respuestas 188
Omisiones 16

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 23: Resultados de En la capacitacion presencial ¢en qué horarios se
te facilita mas acudir al lugar de capacitacion?
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El analisis revela con claridad que la mayoria de las mujeres que participaron en el
estudio (54.79 %) prefieren asistir por la manana. Esta preferencia tiene una
explicacion estructural y sociocultural, particularmente en el contexto del Estado de
México, donde la organizacion del tiempo de las mujeres se encuentra atravesada
por responsabilidades de cuidado, actividades domésticas y empleos con horarios
fragmentados. La mafana representa, para muchas, una ventana viable antes de
que se intensifiquen sus cargas familiares o comunitarias.

El 22.87 % manifestd que prefiere capacitarse por la tarde, lo que podria estar
relacionado con aquellas militantes que trabajan por las mafianas o que requieren
tiempo para organizar su jornada antes de participar en procesos formativos. Esta
eleccion también puede ser indicativa de una necesidad de mayor flexibilidad
institucional, ya que muchas veces los eventos politicos estan pensados bajo
l6gicas centralizadas que no consideran las dindmicas laborales ni las realidades
de movilidad y seguridad en demarcaciones periféricas o zonas conurbadas del
estado.

Por otro lado, el 7.45 % indicd que su horario ideal es por la noche, un dato que
aunque minoritario refleja a una militancia con disposicion a capacitarse fuera del
horario convencional, pero que muy probablemente requiere garantias especificas
como transporte seguro, espacios iluminados y apoyo logistico para asistir sin
riesgos. Esta demanda se alinea con multiples testimonios previos sobre los retos
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que enfrentan las mujeres panistas para participar en espacios nocturnos, donde
factores como la inseguridad o la falta de redes de apoyo se convierten en barreras
tangibles.

El 11.17 % que optdé por un horario mixto y el 3.72 % que declar6 que cualquier
horario es adecuado, representan perfiles con mayor disponibilidad relativa o mayor
autonomia sobre su tiempo. No obstante, su baja proporcién refuerza la urgencia
de disefar agendas de capacitacion que sean sensibles al género y al territorio,
reconociendo que las mujeres no solo requieren contenidos pertinentes, sino
también condiciones materiales, temporales y simbdlicas que dignifiquen su
participacion. La apuesta del PAN en el Estado de México por fortalecer el liderazgo
femenino debe pasar por una calendarizacion estratégica que responda a estas
realidades multiples.

Pregunta 29

En la capacitacién presencial sen qué dias se te facilita mas acudir al lugar de
capacitacion?

Tabla 27: Resultados de En la capacitacion presencial sen qué dias se te
facilita mas acudir al lugar de capacitacion?

Opciones de Respuesta Respuestas
Entre semana 38.30% 72
Fin de semana 52.13% 98
Horario mixto 9.57% 18

Respuestas 188
Omisiones 16

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

101



PARTIDO ACCION NACIONAL

Grafica 24: Resultados de En la capacitaciéon presencial sen qué dias se te
facilita mas acudir al lugar de capacitacion?
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El 52.13 % de las mujeres que participaron en el estudio consideran que el fin de
semana es el periodo mas adecuado para asistir a capacitaciones presenciales.
Este hallazgo responde a una realidad estructural persistente en el Estado de
México: durante los dias laborales, muchas militantes enfrentan jornadas triples —
productiva, reproductiva y comunitaria— que restringen sus posibilidades de
participacion activa. La preferencia por los fines de semana refleja una busqueda
de conciliacién entre las exigencias del entorno familiar, laboral y politico.

El 38.30 % expreso que le resulta mas viable asistir entre semana. Este dato revela
la existencia de una militancia con mayor autonomia temporal o que posiblemente
se desempefa en actividades no convencionales o con horarios mas flexibles. Es
importante destacar que, en el contexto mexiquense, estas militantes podrian residir
en zonas urbanas o estar integradas en redes politicas con mayor
institucionalizacion, lo que les permite acceder a capacitacidon dentro de sus
estructuras sin enfrentar los mismos obstaculos logisticos que las mujeres de
demarcaciones mas periféricas.

Una minoria del 9.57 % optd por el “horario mixto”, lo cual podria interpretarse como
una demanda de itinerarios formativos diversificados que se adapten a agendas
personales o territoriales especificas. Esta opcion sugiere que existe una porcion de
la militancia con disposicion, pero que requiere mayor flexibilidad programatica e
innovacion metodologica. Las estrategias de capacitacion deben considerar estas
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caracteristicas emergentes para no reproducir esquemas rigidos que excluyan a las
mujeres con realidades mas complejas.

El dato dominante a favor del fin de semana debe ser considerado por las
dirigencias panistas como un criterio estratégico para redisehar las agendas
formativas, tanto a nivel regional como municipal. Programar capacitaciones los
sabados o domingos no solo responde a la demanda mayoritaria, sino que
contribuye a derribar una de las barreras estructurales mas reportadas en los
estudios sobre participacién politica femenina: la falta de tiempo derivada de los
roles de cuidado. Un modelo formativo eficiente, desde la perspectiva de género y
territorio, debera combinar pertinencia tematica con accesibilidad temporal y
geografica para transformar la capacitacion en una verdadera herramienta de
empoderamiento.

Pregunta 30

En tu opinion, ¢ Cuales son los 4 temas de capacitacion que consideras mas urgente
recibir para desempefiar mejor tu cargo actual y/o al que aspiras en 20277

La sistematizacion de respuestas ofrece una radiografia precisa de las brechas
formativas que inciden directamente en su participacion politica sustantiva. Las
areas mas reiteradas giran en torno a oratoria, liderazgo politico, administracion
publica y gestion municipal. Esta prioridad responde a la necesidad de fortalecer
herramientas discursivas, organizativas y técnico-institucionales que permitan a las
mujeres ejercer con eficacia funciones en cargos de representacion, particularmente
en regidurias, sindicaturas o diputaciones locales.

En un contexto donde el ejercicio del poder sigue concentrado en redes masculinas
informales, la demanda por conocer las atribuciones legales de los cargos, los
mecanismos de fiscalizacion de recursos y las bases normativas de la funcion
publica evidencia un esfuerzo colectivo por desmontar practicas clientelares y
opacas. Varias militantes subrayan también la urgencia de profesionalizarse en
temas como “derechos humanos”, “politica con perspectiva de género” o “violencia
politica”, sefialando con claridad que el acceso a los espacios no basta: se requiere
permanencia y capacidad para incidir estructuralmente, enfrentando resistencias

historicas tanto en lo institucional como en lo cultural.

Otro conjunto relevante de respuestas apunta hacia contenidos como comunicacion
digital, redes sociales, inteligencia electoral, discurso politico y marketing. Este
interés refleja una toma de conciencia sobre los nuevos lenguajes de la politica,
donde el posicionamiento publico, la narrativa partidista y la visibilidad son factores
determinantes para competir, influir y ganar legitimidad. En este mismo eje, la
mencion de “imagen publica”, “ética politica” y “coaching de liderazgo” expresa una
transicion hacia modelos de liderazgo femenino mas articulados con las demandas
del siglo XXI, sin renunciar a los valores doctrinales que identifican a Accidn

Nacional.

103



.PARTIDO ACCION NACIONAL

El disefo curricular de las futuras capacitaciones en el PAN mexiquense debe
entonces alejarse de esquemas genéricos o meramente informativos. Las mujeres
que participaron estan exigiendo un modelo formativo estratégico, interdisciplinario
y con impacto medible en el ejercicio politico. Capacitar en funcién del cargo
aspirado, ofrecer rutas de profesionalizacién con valor curricular, y garantizar la
aplicacién practica de los conocimientos en el territorio y la estructura partidista son
ejes minimos para revertir la actual subrepresentacion efectiva de las mujeres en el
poder. La capacitacion, en este sentido, se entiende como una herramienta de
transformacién institucional y no solo como un tramite administrativo.

Pregunta 31

Para ti 4 Cual es el el objetivo mas importante de la capacitacion para el liderazgo
de las mujeres panistas?

Tabla 28: Resultados de Para ti ¢ Cual es el el objetivo mas importante de la
capacitacion para el liderazgo de las mujeres panistas?

Opciones de Respuesta Respuestas

Que las mujeres seamos capaces de influir y transformar las realidades

de las mujeres desde una vision humanista; 35.45% 67

Que integremos los valores éticos y doctrinales del PAN en nuestra

accion politica; 15.34% 29

La promocién de la igualdad, la justicia y el fortalecimiento de nuevos

liderazgos de mujeres en espacios de toma de decisiones; 25.40% 48

Ejercer el poder basandonos en la colaboracion con otras mujeres

(sororidad); 2.65% 5

La apertura al didlogo y el servicio a la comunidad; 10.58% 20

Aseguranos de la participacion plena de las mujeres al interior del PAN

y en los cargos de poder publico del pais. 10.58% 20
Respuestas 189
Omisiones 15

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 25: Resultados de Para ti ; Cual es el el objetivo mas importante de la
capacitacion para el liderazgo de las mujeres panistas?
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El analisis revela una dimension clave sobre las expectativas estratégicas de las
militantes panistas en el Estado de México: mas alla de adquirir habilidades técnicas,
la capacitacion politica es percibida como una herramienta transformadora de las
realidades de las mujeres desde una visibn humanista. Esta opciéon concentra el
35.45% de las respuestas, posicionandose como el objetivo de mayor consenso
entre las participantes. Este dato pone en evidencia que el liderazgo femenino
panista no se concibe unicamente como acceso a cargos, sino como una mision de
impacto social, basada en valores éticos, sensibilidad comunitaria y vocacién de
servicio.

Un segundo bloque de alta relevancia lo constituye el fortalecimiento de nuevos
liderazgos femeninos en espacios de toma de decisiones, con un 25.40 % de
preferencia. Esta respuesta refleja el deseo de incidir directamente en las estructuras
de poder partidista, muchas veces masculinizadas o excluyentes, mediante procesos
formativos que garanticen a las mujeres no solo el acceso, sino la permanencia y
eficacia en posiciones clave. La formacion orientada a la justicia, la igualdad y la
redistribucién de poder institucional aparece como una prioridad para reconfigurar
las l6gicas internas del PAN mexiquense.
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En una dimensién doctrinal, el 15.34 % de las militantes destaca la importancia de
integrar los valores éticos y doctrinales del partido en su accion politica. Esta
respuesta indica que la capacitacién no debe desligarse del ADN ideoldgico panista;
por el contrario, debe fortalecer una identidad politica sélida, coherente y
comprometida con los principios de bien comun, subsidiariedad y respeto a la
dignidad humana. El dato también sugiere que, para muchas militantes, el liderazgo
debe ir acompafiado de una profunda conviccion y formacion doctrinal, como
antidoto frente al pragmatismo o la cooptacion clientelar.

Resulta revelador que dimensiones como la sororidad (2.65 %) o la apertura al
didlogo y el servicio comunitario (10.58 %) sean menos mencionadas, lo cual puede
estar vinculado a una experiencia politica individualizada, marcada por la
competencia interna o el rezago en la construccién de redes de apoyo entre mujeres.
Este hallazgo invita a repensar las metodologias de capacitacién no sélo como
transmision de contenidos, sino como espacios que generen vinculos de confianza,
solidaridad estratégica y colaboracién entre liderazgos femeninos. Para avanzar
hacia una representacion sustantiva, el PAN en el Estado de México debe construir
liderazgos técnicamente capaces, ideolégicamente firmes y colectivamente
articulados.

Pregunta 32

De los siguientes temas de capacitacion, selecciona ¢ Cual es el mas importante
para ti considerando el papel o cargo que desempefias acualmente y tus
aspiraciones politicas como mujer panista? Principios de Liderazgo,

Tabla 29: Resultados de De los siguientes temas de capacitacién, selecciona
¢Cual es el mas importante para ti considerando el papel o cargo que
desempeinas acualmente y tus aspiraciones politicas como mujer panista?
Principios de Liderazgo,

Opciones de Respuesta Respuestas

Gestion de Equipos, 12.43% 22
Resolucion de Conflictos, 14.69% 26
Comunicacion Politica, 19.77% 35
Negociacion Politica, 14.69% 26
Disefio de Estrategia Politico-Electoral, 27.68% 49
Camparnias Politicas. 10.73% 19

Respuestas 177

Omisiones 27

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 26: Resultados de De los siguientes temas de capacitacion, selecciona
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Los datos muestran que para las mujeres panistas del Estado de México, el disefio
de estrategia politico-electoral representa el tema de capacitacion mas relevante en
funcion del papel que desempefian actualmente o sus aspiraciones de liderazgo,
concentrando el 27.68 % de las respuestas. Este hallazgo sugiere que las militantes
reconocen que, para incidir eficazmente en escenarios de competencia politica cada
vez mas complejos, se requiere formacion especializada en planeacién estratégica,
analisis territorial y construccion de coaliciones. La alta preferencia por este eje
formativo refleja una disposicion a ocupar cargos de alta responsabilidad en el
andamiaje partidista y electoral, con vision tactica y capacidad de ejecucion.

La comunicacion politica se posiciona como el segundo tema mas valorado, con
19.77 % de las respuestas. Esta preferencia evidencia la creciente necesidad de
que las lideresas panistas dominen herramientas de comunicacion persuasiva,
narrativa politica, posicionamiento digital y manejo de crisis. En un contexto como
el del Estado de México, donde los liderazgos femeninos enfrentan doble escrutinio
—por género y por militancia—, la formacién comunicacional se convierte en una
herramienta de defensa y legitimacion ante las bases, la opinién publica y la
dirigencia.
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La resolucion de conflictos (14.69 %) y la negociacion politica (también 14.69 %)
comparten un mismo nivel de importancia para las participantes. Esto refleja que las
militantes no solo aspiran a ejercer el liderazgo, sino también a mediar y construir
acuerdos en contextos de tension interna, disputa de espacios o procesos de toma
de decisiones. La vida partidista local suele estar marcada por la fragmentacion, los
favoritismos y las exclusiones, por lo que estas habilidades no son opcionales, sino
indispensables para construir liderazgos femeninos sostenibles, inclusivos y
estratégicamente articulados.

Si bien la gestion de equipos (12.43 %) y las campainas politicas (10.73 %)
recibieron menor proporcion de respuestas, su presencia en el grafico senala una
conciencia incipiente sobre la importancia del trabajo colectivo y de la capacidad de
conduccion operativa. No obstante, el bajo peso relativo de estos rubros puede
sugerir que las mujeres panistas aun enfrentan barreras para acceder a cargos de
coordinacion o direccion de campafias, espacios que continuan concentrados en
liderazgos masculinos. Este dato subraya la necesidad de promover mas espacios
donde las militantes puedan liderar operativamente, asumir mando organizacional y
desarrollar autoridad técnica en campanas y estructuras.

Pregunta 33

Entre las siguientes actitudes, ¢ Cual consideras que es la mas importante en la que
nos debemos capacitar las mujeres de Accion Nacional para consolidar nuestro
liderazgo?

Tabla 30: Resultados de Entre las siguientes actitudes, ¢ Cual consideras que
es la mas importante en la que nos debemos capacitar las mujeres de Accion
Nacional para consolidar nuestro liderazgo?

Opciones de Respuesta Respuestas
Empoderamiento 17.11% 32
Liderazgo 26.74% 50
Empatia estratégica 13.90% 26
Resiliencia politica 8.02% 15
Adaptabilidad y flexibilidad 5.35% 10
Compromiso con la igualdad de género 11.76% 22
Sensibilidad ética 3.21% 6
Fortaleza y determinacion 11.76% 22
Sororidad 2.14% 4

Respuestas 187
Omisiones 17

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 27: Resultados de Entre las siguientes actitudes, ¢ Cual consideras
que es la mas importante en la que nos debemos capacitar las mujeres de
Accion Nacional para consolidar nuestro liderazgo?
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La actitud de liderazgo fue sefialada por el 26.74 % de las mujeres que participaron
en el estudio como la mas importante a desarrollar para consolidar el ejercicio
politico femenino dentro del PAN en el Estado de México. Esta prioridad revela una
conciencia clara sobre la necesidad de fortalecer competencias directivas,
habilidades para la toma de decisiones estratégicas y capacidades de conduccion
organizacional. En un entorno donde la participacién de las mujeres ha sido
histéricamente minimizada o instrumentalizada, desarrollar una actitud solida de
liderazgo no solo permite disputar espacios de poder, sino transformar las dinamicas
de exclusion al interior del partido.

En segundo lugar, el empoderamiento (17.11 %) se presenta como una actitud clave
gque muchas militantes consideran necesaria para consolidar su agencia politica.
Esta categoria no se limita a la autoconfianza, sino que remite a la capacidad de
incidir, negociar y resistir contextos adversos. En el contexto mexiquense,
caracterizado por una alta carga de trabajo doméstico no remunerado, estructuras
jerarquicas masculinizadas y liderazgos partidistas poco permeables, el
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empoderamiento se convierte en una herramienta estratégica de resistencia y
transformacion de fondo.

La empatia estratégica (13.90 %) y la combinacién entre compromiso con la
igualdad de género (11.76 %) y fortaleza/determinacion (también con 11.76 %)
revelan un enfoque emergente hacia el liderazgo ético, colaborativo y con
conciencia de las condiciones estructurales que enfrentan las mujeres en la politica.
Estos elementos indican que las militantes no solo desean ocupar espacios, sino
hacerlo de forma que promueva la inclusion, la justicia y la transformacion del
entorno institucional. Las respuestas también subrayan que los liderazgos
femeninos son percibidos como potenciales catalizadores de cambio interno.

Por otra parte, actitudes como la resiliencia politica (8.02 %), la adaptabilidad y
flexibilidad (5.35 %), y la sensibilidad ética (3.21 %) registran porcentajes menores,
lo que podria interpretarse como una necesidad de fortalecer narrativas que
visibilicen como estas capacidades permiten sostener trayectorias politicas en
contextos de violencia, incertidumbre o discriminacion. La baja valoracion de la
sororidad (2.14 %) podria ser un indicador de la persistencia de practicas
individualistas o de la falta de espacios de trabajo colaborativo entre mujeres dentro
del PAN mexiquense, lo cual representa un desafio estructural que debe ser
abordado desde la formacion politica con enfoque de género.

Pregunta 34

¢ Consideras importante que el partido capacite a toda su militancia en temas de
igualdad y prevencion de violencia de género?

Tabla 31: Resultados de ¢ Consideras importante que el partido capacite a toda
su militancia en temas de igualdad y prevencién de violencia de género?

Opciones de Respuesta Respuestas
Sl 95.79% 182
No 4.21% 8
Respuestas 190
Omisiones 14

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 28: Resultados de ¢Consideras importante que el partido capacite a
toda su militancia en temas de igualdad y prevencién de violencia de género?
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Pregunta 35
Justifica tu respuesta anterior:

Las respuestas cualitativas revelan una conciencia aguda y articulada sobre las
dinamicas de exclusion, violencia simbdlica y discriminacion politica que persisten
dentro del partido. Las militantes que participaron destacan que la violencia de
género no es un fendmeno aislado, sino un obstaculo estructural que condiciona el
acceso real a espacios de decisidon. Desde esta perspectiva, la capacitacion no solo
se percibe como un recurso formativo, sino como una medida correctiva para
transformar el ejercicio de la politica en un entorno seguro, incluyente y equitativo.

El analisis evidencia que muchas mujeres han experimentado violencia directa o
institucional dentro de sus propios comités municipales, asi como bloqueos
sistematicos a su participacion. Algunas respuestas exponen practicas patriarcales
persistentes, como la asignacion discrecional de candidaturas, la resistencia de
lideres varones a aceptar mujeres en posiciones de poder o la reproduccién de
cuotas simbdlicas que no se traducen en condiciones reales de liderazgo. Estas
vivencias alimentan la demanda de una formacién transversal que incluya
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herramientas para el reconocimiento de patrones de violencia politica y mecanismos
efectivos de denuncia, prevencion y sancion.

Destaca también un enfoque colectivo en las respuestas: no se trata unicamente de
empoderar a las mujeres, sino de transformar la cultura organizacional del partido a
través de la corresponsabilidad de toda la militancia. Varias mujeres sefalaron que
los hombres también deben recibir formacién, pues parte del problema radica en su
desconocimiento, resistencia o minimizacion del tema. Este posicionamiento refleja
una vision estratégica de la igualdad como politica de partido, no como agenda de
grupo. La propuesta de formar en derechos humanos, ética publica, liderazgo no
violento y estructuras igualitarias apunta a un redisefo institucional mas profundo.

La capacitacion, desde la dptica de las militantes, no solo fortalece competencias,
sino que reconfigura relaciones de poder al interior del PAN. Formar en igualdad de
género, dicen, mejora la toma de decisiones, legitima el liderazgo femenino,
previene el acoso politico y posiciona al partido como referente democratico frente
a una ciudadania que exige coherencia ética. Este llamado a profesionalizar la
politica desde la equidad no es retdrico: responde a experiencias concretas de
exclusién, a la urgencia de blindar los derechos politicos de las mujeres y a la
necesidad de redefinir la participacion en clave de justicia, dignidad y
corresponsabilidad.

Pregunta 36

En tu opinién, ¢ Crees que la formacion y capacitacion puede contribuir a generar
un cambio cultural para construir un partido mas igualitario?

Tabla 32: Resultados de En tu opinion, ¢ Crees que la formacion y capacitacion
puede contribuir a generar un cambio cultural para construir un partido mas

igualitario?
Opciones de Respuesta Respuestas
Si 96.26% 180
No 3.74% 7
Respuestas 187
Omisiones 17

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

112



.PARTIDO ACCION NACIONAL

Grafica 29: Resultados de En tu opiniéon, ;Crees que la formacion y
capacitacion puede contribuir a generar un cambio cultural para construir un
partido mas igualitario?
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El contundente respaldo expresado por el 96.26 % de las mujeres que participaron
en el estudio respecto al papel transformador de la capacitacién y la formacion en
la construccion de un partido mas igualitario revela una conciencia critica y una
voluntad colectiva orientada al cambio estructural dentro del PAN en el Estado de
México. Esta visidbn se enmarca en un contexto donde la desigualdad de género no
solo se manifiesta en la distribucion desigual de cargos, sino también en los
patrones culturales que histéricamente han definido el ejercicio del poder politico
desde una légica excluyente, androcéntrica y jerarquica.

La afirmacién de que la formacion puede incidir en la transformacién cultural no es
meramente declarativa; obedece a una comprension estratégica de la pedagogia
politica como herramienta para desarticular los imaginarios partidistas que
reproducen desigualdades. Las militantes que participaron reconocen que la
capacitacion no debe limitarse a la adquisicion de habilidades técnicas, sino que
debe integrar un enfoque transversal de derechos, liderazgo ético, analisis de poder
y justicia de género, capaz de incidir tanto en las practicas individuales como en las
estructuras institucionales del partido.

Este posicionamiento adquiere mayor relevancia si se toma en cuenta el contexto

sociopolitico del Estado de México, donde la cultura politica tradicional suele operar
mediante redes clientelares y dinamicas de control territorial, que muchas veces
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obstaculizan el acceso efectivo de las mujeres a los espacios de decision. La
apuesta por la capacitacion como motor de cambio cultural implica una
reconfiguracion profunda del sentido mismo de la participacién politica: ya no como
cumplimiento formal de cuotas, sino como ejercicio sustantivo de ciudadania,
corresponsabilidad, e innovacién institucional.

La legitimidad de esta demanda no so6lo reside en su alcance numérico, sino en la
vision de largo plazo que proyecta. Formar politicamente a la militancia con
perspectiva de género, inclusion y liderazgo democratico es una via estratégica para
construir una cultura partidista coherente con los principios fundacionales del PAN
y con las exigencias de una sociedad mexiquense cada vez mas critica y
demandante. Este mandato, expresado con claridad por las propias militantes,
interpela directamente a las dirigencias: la igualdad no sera resultado de discursos,
sino de procesos formativos sostenidos que interpelen las practicas cotidianas del
poder.

Pregunta 37
Justifica tu respuesta anterior:

Las respuestas reflejan una comprensién integral del vinculo entre conocimiento,
liderazgo y justicia social. Desde una mirada técnico-politica, puede afirmarse que
estas mujeres no solo reconocen el valor de capacitarse para adquirir habilidades,
sino que posicionan la formacién como un instrumento de democratizacion interna
y de legitimacion partidaria ante la ciudadania.

Muchas de las militantes que participaron articulan la necesidad de capacitarse con
el anhelo de ser consideradas en la toma de decisiones, acceder a cargos de
representacion y erradicar practicas de simulacion o favoritismo que aun persisten.
En un contexto mexiquense donde la politica se encuentra marcada por estructuras
patriarcales de poder y redes clientelares, estas voces visibilizan la urgencia de una
transformacién cultural basada en la meritocracia, la sororidad, y la preparacion
técnica. La formacion no es sélo una herramienta para profesionalizar, sino también
para desarticular sesgos ideoldgicos, erradicar estereotipos y erradicar practicas de
exclusién sistematica.

Las respuestas también enfatizan que esta transformacion no puede recaer
unicamente en las mujeres: insisten en que la capacitacion debe ser transversal e
incluir a toda la militancia, particularmente a los varones. Este punto es clave, pues
asumen que un cambio estructural requiere voluntad politica, accion afirmativa, pero
también pedagogia institucional sostenida. Al mismo tiempo, identifican que muchas
mujeres aun enfrentan resistencia, minimizacién o falta de credibilidad, por lo que la
formacion funciona también como herramienta de empoderamiento personal,
autocuidado y defensa frente a la violencia politica.

En suma, la formacion es vista no sélo como un medio de fortalecimiento individual
sino como un proyecto colectivo de refundacion cultural dentro del PAN. Las
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militantes comprenden que la igualdad de género no puede ser un discurso
ornamental, sino un principio operativo que atraviese todas las dimensiones del
quehacer partidista. Capacitar para transformar no significa solo profesionalizar,
sino construir un partido verdaderamente democratico, capaz de promover una
cultura politica ética, igualitaria y ciudadana en sintonia con los desafios actuales
del Estado de México.

Pregunta 38
¢, Has experimentado violencia politica por razones de género?

Tabla 33: Resultados de ¢ Has experimentado violencia politica por razones de

género?
Opciones de Respuesta Respuestas

Si 30.53% 58
No 47.89% 91
Desconozco lo que significa violencia politica por razones de género 6.84% 13
Prefiero no responder 14.74% 28

Respuestas 190

Omisiones 14

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 30: Resultados de ;Has experimentado violencia politica por razones

de género?
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Del total de militantes que participaron, el 30.53 % percibe haber sido victima de
violencia politica por razones de género. Esta cifra es alarmante en tanto que no
s6lo confirma la persistencia de practicas discriminatorias, sino que también da
cuenta de una estructura partidista donde el acceso, el reconocimiento y el ejercicio
del poder siguen atravesados por relaciones asimétricas de género. En un entorno
politico historicamente masculinizado, estas experiencias no son casos aislados
sino indicadores estructurales de exclusion.

El hecho de que casi el 15 % de las participantes prefiera no responder y que otro
6.84 % declare no conocer el significado del término “violencia politica por razones
de género” pone de relieve una barrera critica: la falta de alfabetizacion politica en
materia de derechos humanos y violencia institucionalizada. Esto no sélo impide
que muchas mujeres identifiquen y nombren las agresiones que viven, sino que
también contribuye a su normalizacion. Esta omisién representa un vacio formativo
que el partido debe atender de manera urgente mediante procesos pedagogicos
accesibles, continuos y con enfoque interseccional.

Asimismo, el 47.89 % que respondié no haber experimentado este tipo de violencia
no puede leerse de manera simplista como un dato positivo, sino como una
categoria que amerita una revision critica. En muchos casos, la ausencia de
identificacion puede estar ligada a la invisibilizacién de practicas cotidianas de
exclusion —como el silenciamiento, el despojo simbdlico, la simulacion en la
asignacion de cargos o el uso instrumental de las cuotas—, lo cual evidencia la
urgencia de instalar una cultura partidista de reconocimiento, sensibilizacion y
acompanamiento frente a la violencia politica.

En el contexto especifico del Estado de México, donde convergen demarcaciones
con altos indices de desigualdad y violencia estructural, el riesgo se profundiza. La
violencia politica de género no se limita a las campafas o los cargos publicos; se
reproduce también al interior de los comités, en los liderazgos comunitarios, en las
decisiones partidistas y en la exclusion del trabajo territorial. Ante este panorama,
las respuestas de las militantes constituyen una alerta y una demanda de accion:
urge institucionalizar mecanismos de denuncia, protocolos de proteccidn y procesos
formativos que no sdélo sancionen, sino que transformen de fondo la cultura
patriarcal que aun persiste en los espacios politicos del PAN.

Pregunta 39
En caso afrimativo ¢ En qué contexto?

Las respuestas reflejan patrones de exclusién sistematica, deslegitimacion de
capacidades, acoso sexual y simbdlico, manipulacion de candidaturas, y uso
faccioso del poder interno, particularmente en procesos de seleccion de liderazgos.
En varios casos, las mujeres narran como se les nego el acceso a cargos, se les
desplaz6 por hombres con menor trayectoria o se les impuso el silencio dentro de
organos deliberativos municipales.
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Una constante en los testimonios es el uso de mecanismos informales de control
para inhibir el ascenso politico de las mujeres: exclusion deliberada de candidaturas
bajo acuerdos cupulares, minimizacidn de opiniones en los cabildos, uso de insultos
0 agresiones verbales por parte de compaferos de partido y autoridades
municipales, asi como chantajes y amenazas vinculadas al ejercicio de cargos de
representacion popular. En varios relatos aparece con fuerza la violencia
institucional ejercida tanto por hombres como por otras mujeres con poder jerarquico
dentro del partido, lo cual devela una cultura politica donde la competencia entre
mujeres no se traduce en sororidad, sino en perpetuacion de esquemas patriarcales.

Ademas, se identifican testimonios en los que las mujeres han sido victimas de
agresiones multiples, que combinan discriminacidn por género, clase social, edad y
apariencia. Este cruce de violencias reproduce estigmas hacia las mujeres jovenes,
indigenas o con menor poder economico, impidiéndoles no solo el acceso, sino
también la permanencia en estructuras de liderazgo. La violencia simbdlica —por
ejemplo, el descrédito de su capacidad de decisién o la infantilizacion de sus
opiniones— también funciona como mecanismo de neutralizacion del liderazgo
politico femenino. Esta practica, lejos de ser incidental, responde a una logica
partidista que protege privilegios y reproduce la desigualdad dentro del sistema
panista mexiquense.

El Estado de México, con su amplia diversidad territorial y fuerte desigualdad entre
demarcaciones, reproduce de manera agudizada los desafios que enfrentan las
mujeres en estructuras partidistas. Los testimonios recogidos no soélo dan cuenta de
experiencias personales, sino que evidencian que la violencia politica de género es
sistémica, estructural y funcional a la reproduccion del poder patriarcal. Urge
institucionalizar protocolos de atencidn, mecanismos de reparacion y sancion, pero
sobre todo, redisefar las estructuras de formacién politica del partido desde una
pedagogia feminista y humanista, que promueva liderazgos paritarios, democraticos
y corresponsables. Este redisefio no puede darse sin escuchar activamente a las
mujeres que hoy estan denunciando desde adentro.

Pregunta 40

¢ Consideras que tus ideas como mujer han sido escuchadas y valoradas dentro del
PAN?

Tabla 34: Resultados de ;Consideras que tus ideas como mujer han sido
escuchadas y valoradas dentro del PAN?

Opciones de Respuesta Respuestas
Si 52.81% 94
No 47.19% 84
Respuestas 178
Omisiones 26

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 31: Resultados de ;Consideras que tus ideas como mujer han sido
escuchadas y valoradas dentro del PAN?
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Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El analisis revela una ligera mayoria de mujeres que consideran que sus ideas han
sido escuchadas y valoradas dentro del Partido Accion Nacional (52.81 %), frente a
un 47.19 % que manifiesta lo contrario. Esta distribucion refleja una estructura
partidaria en tensidn, donde coexisten avances simbdlicos en el reconocimiento de
la voz femenina con rezagos persistentes en su materializacién dentro de los
procesos decisorios. Este resultado no debe leerse como una validacion plena del
sistema de participacion interna, sino como una alerta sobre las brechas de
percepcion, representacion y legitimacion que contintan reproduciéndose al interior
del PAN en el Estado de México.

El casi empate porcentual entre ambas posturas pone de relieve que, para una parte
significativa de la militancia, la inclusién formal no se ha traducido en una
participacion sustantiva. En un contexto sociopolitico como el mexiquense —
caracterizado por altos niveles de competitividad politica, concentracién de
liderazgos y dinamicas clientelares—, muchas mujeres aun enfrentan obstaculos
para que sus propuestas trasciendan mas alla del espacio simbdlico o de consulta.
La valoracién de sus ideas suele estar condicionada por relaciones jerarquicas,
afinidades personales o factores externos como la pertenencia a determinados
grupos de poder municipal o regional.
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Este dato adquiere mayor profundidad si se cruza con otras evidencias del estudio,
como los testimonios sobre violencia politica o la percepcion de que los liderazgos
femeninos son instrumentalizados bajo légicas de cuotas sin poder real. Las
mujeres que manifestaron sentirse escuchadas podrian encontrarse en estructuras
con mayor apertura o ser parte de liderazgos locales menos verticales, pero eso no
refleja una condicion estructural. El dato indica una fragmentacion en la experiencia
politica de las militantes, marcada por territorios desiguales y por un acceso limitado
a canales de decision efectivos.

Ante este panorama, es indispensable repensar los mecanismos institucionales del
partido en el Estado de México para transitar de una inclusién normativa a una
participacion efectiva, transversal y transformadora. El PAN debe generar espacios
deliberativos con enfoque de género, donde la escucha activa se traduzca en co-
creacion de politicas, disefio de agendas y ejecucion de propuestas desde lo local
hasta lo estatal. No basta con abrir micréfonos; se requiere redistribuir poder. Solo
asi se consolidara una estructura partidaria realmente democratica, igualitaria y
comprometida con los liderazgos femeninos.

Pregunta 41
¢ Cuidas actualmente a hijas, hijos, personas mayores o con discapacidad?

Tabla 35: Resultados de ¢ Cuidas actualmente a hijas, hijos, personas mayores
o con discapacidad?

Opciones de Respuesta Respuestas
Si 56.61% 107
No 43.39% 82
Respuestas 189
Omisiones 15

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 32: Resultados de ¢Cuidas actualmente a hijas, hijos, personas
mayores o con discapacidad?
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El analisis evidencia que el 56.61 % de las mujeres que participaron en el estudio
afirman tener responsabilidades de cuidado hacia hijas, hijos, personas mayores o
con discapacidad. Este dato revela una carga estructural de trabajo no remunerado
que condiciona de forma directa la participacion politica de las mujeres panistas en
el Estado de México. La feminizacion del cuidado sigue operando como una barrera
silenciosa pero contundente, que restringe su disponibilidad, su movilidad y su
posibilidad real de asumir cargos de representacion con autonomia plena.

El contexto mexiquense —marcado por grandes desigualdades territoriales y una
distribucion inequitativa de servicios publicos— agrava las condiciones de las
mujeres militantes que ademas de ejercer liderazgo politico deben resolver las
labores de asistencia cotidiana sin redes institucionales de apoyo. En zonas rurales
y periferias urbanas del estado, esta carga no solo se intensifica, sino que también
se invisibiliza en las estructuras partidarias, que suelen replicar una légica patriarcal
de “militancia disponible las 24 horas”, incompatible con las tareas domésticas y de
cuidado asumidas por muchas mujeres.

Este hallazgo obliga a repensar las condiciones de participacion dentro del PAN
desde una perspectiva de corresponsabilidad y justicia social. La politica de
formacion vy liderazgo no puede estar desvinculada de una agenda integral que
reconozca los tiempos, realidades y roles multiples de las mujeres militantes. La
creacion de espacios de capacitacion con horarios adaptables, cuidado infantil,
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formatos hibridos o territoriales y mecanismos de compensacion logistica ya no es
una concesion, sino una medida minima de equidad estructural dentro de un partido
que aspira a consolidar liderazgos femeninos.

Avanzar hacia un partido mas igualitario requiere institucionalizar politicas internas
que distribuyan el tiempo de cuidado, reconozcan el trabajo invisible que sostienen
muchas mujeres y eliminen las penalizaciones implicitas por no poder “estar
siempre disponibles”. Las militantes del Estado de México no solo requieren
formacion técnica o politica: necesitan condiciones reales de inclusion, sostenidas
en estructuras que comprendan y acomparien su experiencia de vida. Solo asi se
podra construir una militancia plenamente activa, auténoma y transformadora.

Pregunta 42

¢ Por qué medios sueles enterarte de la oferta de capacitacion del PAN? (puedes
elegir mas de una opcion)

Tabla 36: Resultados de ¢Por qué medios sueles enterarte de la oferta de
capacitacion del PAN? (puedes elegir mas de una opcion)

Opciones de Respuesta Respuestas
Invitacion por convocatoria, 33.51% 62
Llamada telefdnica, 11.35% 21
Correo electronico, 9.19% 17
Pagina de internet del PAN, 3.24% 6
Redes sociales, 27.03% 50
Platica entre panistas 15.68% 29

Respuestas 185
Omisiones 19

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 33: Resultados de ¢;Por qué medios sueles enterarte de la oferta de
capacitacion del PAN? (puedes elegir mas de una opcién)
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El estudio revela que los canales de difusién predominantes para que las mujeres
panistas del Estado de México se enteren de la oferta de capacitacion son la
invitacién por convocatoria (33.51 %) y las redes sociales (27.03 %), seguidos por
la comunicacién informal a través de la platica entre panistas (15.68 %). Este patrén
pone de manifiesto una dependencia significativa de mecanismos tradicionales y
relaciones interpersonales, y una escasa institucionalizacion de estrategias digitales
sostenidas, como el uso del correo electrénico (9.19 %) o la pagina oficial del PAN
(3.24 %), lo cual limita el alcance y la democratizacién del acceso a la informacion.

El contexto mexiquense, caracterizado por una estructura territorial amplia y
desigual en términos de conectividad digital, requiere una estrategia multicanal que
responda a las brechas de acceso y alfabetizacién tecnolégica. La baja incidencia
de medios institucionales digitales evidencia una desconexién entre los
instrumentos formales de difusién del partido y las realidades cotidianas de las
militantes, quienes muchas veces dependen del “voz a voz” o de convocatorias
focalizadas que tienden a reproducir circulos cerrados de acceso a oportunidades
formativas.
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Este hallazgo sugiere la necesidad de transitar hacia un modelo de comunicacion
partidaria con perspectiva de género y territorialidad, que priorice la
descentralizacion de la informacion, el fortalecimiento de canales formales (correo,
sitio web, plataformas moviles) y la creacion de redes comunitarias de informacién
politica lideradas por mujeres. La infraestructura comunicacional debe disefiarse en
funcién de las trayectorias reales de las militantes: mujeres que combinan activismo
con responsabilidades laborales, familiares y comunitarias, y que requieren
mensajes claros, accesibles y pertinentes.

Para que las estrategias de formacién sean verdaderamente incluyentes y eficaces,
el PAN en el Estado de México debe innovar en su sistema de difusion con
herramientas tecnoldgicas amigables, mensajes personalizados y procesos de
retroalimentacion bidireccional. Esto no solo permitira ampliar la base de
participacion, sino también construir confianza institucional y garantizar que la
capacitaciéon sea entendida como un derecho politico, nho como un privilegio
condicionado por vinculos informales o redes jerarquicas.

Pregunta 43
¢En qué red o redes sociales te has enterado de las actividades de capacitacion?

Tabla 37: Resultados de ¢En qué red o redes sociales te has enterado de las
actividades de capacitacion?

Opciones de Respuesta Respuestas
Whatsapp, 68.18% 120
X antes twitter, 0.57% 1
Facebook, 30.11% 53
Instagram, 1.14% 2
Tiktok 0.00% 0

Respuestas 176
Omisiones 28

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 34: Resultados de ¢En qué red o redes sociales te has enterado de las
actividades de capacitacion?
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El analisis de los datos presentados evidencia que WhatsApp es el canal digital
predominante por el cual las mujeres panistas del Estado de México se enteran de
las actividades de capacitacion, con un 68.18 % de las respuestas. Este resultado
sugiere que las dinamicas de comunicacion partidista se sostienen mayormente a
través de redes cerradas, inmediatas y de confianza, donde el mensaje circula por
medio de liderazgos locales, enlaces territoriales o grupos afines. Esta practica, si
bien funcional, puede estar reproduciendo circulos de acceso limitados y no
garantiza una cobertura informativa equitativa.

Facebook se posiciona en segundo lugar con un 30.11 %, lo cual confirma su
relevancia como plataforma politica entre la militancia, particularmente en zonas
suburbanas o semiurbanas del Estado de México, donde el acceso a dispositivos
moviles y datos se ha expandido, pero el uso de redes emergentes aun es marginal.
La escasa mencién de Instagram (1.14 %), X/Twitter (0.57 %) y la total ausencia de
TikTok muestran una desconexion generacional y tecnoldgica entre los esquemas
de comunicacién institucional y los entornos digitales que dominan el
comportamiento politico de nuevas generaciones.

Este patron de consumo digital obliga al partido a repensar su estrategia de difusion

desde una légica mas abierta, descentralizada y multiformato. La hegemonia de
WhatsApp como canal de difusion, aunque efectiva para acciones rapidas, requiere
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profesionalizacion, sistematizaciéon de contenidos y segmentacién estratégica,
especialmente si se busca fortalecer la participacion politica de mujeres jovenes,
urbanas o con trayectorias profesionales diversas, que no estan insertas en los
canales tradicionales de la estructura panista.

En el contexto sociopolitico del Estado de México, caracterizado por alta densidad
poblacional, diversidad socioeconomica y fuerte competencia electoral, resulta
indispensable construir una politica de comunicacidén con perspectiva de género y
digitalizacién incluyente. Invertir en estrategias multired, acompafadas de
materiales accesibles, campafias de alfabetizacion digital y narrativas panistas
empaticas, permitird garantizar que la capacitacion no solo llegue, sino que interpele
y convoque a mujeres militantes con distintas trayectorias, territorios y aspiraciones.

Pregunta 44

¢, Como recomendarias que se difundiera la oferta de capacitacion del PAN?
Respuesta abierta.

Las respuestas abiertas recopiladas revelan una preocupacion reiterada por mejorar
el alcance, la inclusion y la equidad en la comunicacion politica, especialmente entre
las mujeres militantes del Estado de México. Una parte importante de las
participantes propone ampliar los canales digitales —principalmente WhatsApp y
redes sociales como Facebook— debido a su inmediatez, alcance territorial y
familiaridad con la base militante. Sin embargo, también se identifican tensiones
estructurales, ya que muchas consideran que la actual difusién es limitada, elitista
o mal distribuida, con un sesgo hacia mujeres ya insertas en redes de poder
internas.

Este diagndstico pone sobre la mesa una realidad critica: la brecha digital, la
desconexion entre los comités municipales y las bases, asi como la exclusion de
mujeres sin acceso permanente a redes sociales o dispositivos méviles. Varias
militantes sugieren incorporar mecanismos complementarios como llamadas
telefénicas, visitas domiciliarias, encuentros presenciales o difusién a través de
liderazgos locales confiables. Estas alternativas son especialmente relevantes en
contextos rurales, periféricos o en demarcaciones donde la tecnologia digital no ha
sustituido completamente las formas tradicionales de organizacién comunitaria.

Otra linea emergente en las respuestas enfatiza la necesidad de personalizar la
comunicacién: convocatorias directas, mensajes diferenciados por perfil,
acompanamiento técnico para entender la oferta formativa, e incluso el uso de
formatos hibridos que combinen lo virtual con lo territorial. Esta propuesta no solo
responde a un criterio de eficacia, sino que articula una dimensiéon de
reconocimiento politico: muchas mujeres expresan sentirse fuera de los circuitos de
informacion debido a que “las convocadas son siempre las mismas” o a que “no hay
juntas ni reuniones” en sus comités. La falta de sistematicidad en la difusion también
refuerza percepciones de exclusion o favoritismo.
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El contexto sociopolitico del Estado de México, marcado por profundas
desigualdades territoriales y estructuras partidistas rigidas, exige una
transformacién de fondo en las estrategias de convocatoria. Las voces de las
militantes que participaron en el estudio sugieren que democratizar la informacién
no es solo una tarea técnica, sino una herramienta de reconfiguracién interna del
poder partidista. La formacién debe ser entendida como un derecho politico
colectivo, no como un privilegio segmentado, y por ello, el PAN necesita adoptar un
modelo de difusién inclusivo, proactivo y sensible a las realidades diversas de las
mujeres que integran su militancia.

Pregunta 45
¢ Deseas agregar algun comentario, recomendacion o solicitud? Respuesta abierta.

Las respuestas exponen una serie de tensiones estructurales dentro del PAN en el
Estado de México, especialmente desde la mirada de las militantes que participaron
en el estudio. Se evidencia un reclamo recurrente por un mayor reconocimiento del
trabajo territorial de base, la inclusion real en los procesos decisorios y la ruptura de
dinamicas de favoritismo, simulacion o cuotas impuestas sin legitimidad. Las
mujeres insisten en que su participacion no debe limitarse a la presencia simbdlica,
sino traducirse en oportunidades concretas de formacion, liderazgo y toma de
decisiones.

Uno de los ejes mas mencionados es la necesidad de reforzar la capacitacién, pero
con enfoques innovadores, tematicamente pertinentes y que trasciendan el enfoque
exclusivo en “empoderamiento” o “género”. Se demanda capacitacion técnica y
politica en temas como administracion publica, legislacion local, presupuestos,
operacion electoral y comunicaciéon estratégica. Este posicionamiento refleja una
conciencia clara de que las mujeres panistas no solo aspiran a acceder a cargos,
sino a ejercerlos con autonomia, solvencia y legitimidad ante sus comunidades. Esto
es especialmente relevante en el contexto mexiquense, donde la disputa territorial
y la operacion politica requieren habilidades especificas.

También se denuncia una concentracion del poder en grupos reducidos que
capturan espacios institucionales y recursos partidistas, en detrimento de una
militancia amplia y diversa. Varias militantes sefialan que no reciben convocatorias,
que las decisiones se toman sin consulta ni transparencia, o que los liderazgos
femeninos son relegados a funciones accesorias o decorativas. Este diagndstico no
solo denuncia un déficit de democracia interna, sino que propone como alternativa
la creacién de redes de mujeres panistas, la renovacién de los comités municipales
y la evaluacion objetiva de quienes ocupan cargos de dirigencia.

El conjunto de estas observaciones refleja una militancia activa, critica y dispuesta
a participar en la transformacién del PAN desde una perspectiva constructiva. Las
mujeres que participaron no demandan privilegios, sino equidad real, acceso a los
procesos formativos, comunicacion efectiva y estructuras que reflejen el mérito, la
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trayectoria y el compromiso con los principios partidistas. En el contexto del Estado
de México —una entidad con fuerte competencia politico-electoral, desigualdades
regionales marcadas y estructuras tradicionales dentro de los partidos— estas
voces constituyen una oportunidad estratégica para reposicionar al PAN como una
fuerza politica abierta, igualitaria y con arraigo territorial efectivo.

VII.2 Diagnéstico las necesidades capacitacion de las mujeres panistas del
Estado de México para 2025, con base en sus opiniones y experiencias.

El analisis FODA, también conocido como analisis SWOT en inglés, es una
herramienta de planificacidon estratégica que permite a individuos u organizaciones
evaluar de manera sistematica sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas. En esencia, el FODA ayuda a identificar los aspectos internos y externos
que pueden potenciar o limitar el logro de objetivos especificos. La parte interna,
conformada por fortalezas y debilidades, revela las ventajas competitivas y las areas
que requieren mejoras al interior de la investigacion. Por otro lado, las oportunidades
y amenazas, que son elementos del entorno externo, ofrecen una visién del
panorama externo que puede favorecer o poner obstaculos al éxito. La clave de esta
herramienta radica en su capacidad para integrar estos cuatro aspectos en un
marco coherente, permitiendo una planificacion estratégica informada y orientada a
resultados concretos.

A continuacioén, se presenta un analisis FODA estratégico del estudio exploratorio
de necesidades de capacitacion de las mujeres panistas en el Estado de México
(2025). Este ejercicio va mas alla de una simple clasificacién de factores internos y
externos; busca ofrecer una vision estratégica integral, capaz de orientar acciones
concretas y sostenibles que impulsen el liderazgo de la mujer al interior del Partido
Accion Nacional. La finalidad central de este analisis es identificar las fortalezas que
se pueden potenciar, las debilidades que requieren atencion, las oportunidades del
entorno que se pueden aprovechar y las amenazas que deben gestionarse para
promover un cambio real y duradero. Es, en definitiva, una herramienta que combina
diagnostico, estrategia y propuestas de accion, con un enfoque propositivo y
orientado a resultados concretos en el contexto politico y social actual.

El analisis FODA permite comprender en profundidad la situacién presente de las
mujeres panistas en el Estado de México, valorando las capacidades, recursos y
competencias que ya existen, pero también reconociendo los obstaculos y
limitaciones que deben superarse para fortalecer su participacion y liderazgo. La
identificacion de las fortalezas internas, como el compromiso, la motivacién y la
disposicion de las mujeres militantes, se convierte en un pilar fundamental para
crear oportunidades de crecimiento y liderazgo auténtico. Al mismo tiempo, el
reconocimiento de las debilidades, como la falta de programas especializados, la
escasa visibilidad en cargos de decision o los prejuicios culturales, da pauta para
desarrollar intervenciones estratégicas en capacitacion.
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Por otro lado, en el analisis también se consideran las oportunidades del entorno
externo, tales como cambios en la percepcion social respecto a la igualdad de
geénero, el respaldo de nuevas normativas que fomentan la participacion politica de
la mujer, o la existencia de alianzas institucionales que pueden potenciar las
acciones de capacitacion y liderazgo. Estos elementos externos ofrecen un campo
fértil para la innovacion y el fortalecimiento del liderazgo de la mujer, pero requieren
ser identificados y aprovechados de manera estratégica. De igual forma, las
amenazas, que pueden variar desde la persistencia de prejuicios culturales hasta la
competencia con otros actores politicos o sociales, necesitan abordarse con planes
de gestion que aseguren la sostenibilidad y expansion del liderazgo de las mujeres
panistas.

Este analisis no solo clasifica y evalua los factores internos y externos, sino que
también fomenta una vision estratégica propositiva. La integracion de estos
elementos permite disefar lineas de accidn especificas, alineadas con las
necesidades reales detectadas, que promuevan la formacion, el empoderamiento y
la participacién activa de las mujeres en todos los niveles del partido. En particular,
la vision propositiva busca promover la creacion de programas de capacitacion
técnicamente actualizados, la generacion de redes de apoyo y liderazgo, asi como
la promocion de una cultura partidista mas inclusiva y receptiva a las propuestas de
las mujeres. Todos estos aspectos contribuyen a la construccidén de un liderazgo
femenino sélido, visible y con impacto en la organizacion y en la comunidad politica
en general.

Este ejercicio estratégico también es clave para establecer prioridades claras, definir
metas alcanzables y disefiar intervenciones precisas que respondan a la realidad
local. La identificacion de fortalezas internas, como la capacidad de liderazgo ya
existente en algunas mujeres, puede potenciarse mediante acciones especificas de
formacion y mentoria. Las debilidades, como la poca presencia femenina en cargos
de decision, se abordan mediante politicas internas y cambios estructurales que
fomenten la participacion activa. En cuanto a las oportunidades externas, aspectos
como el cambio de percepcion social o el incentivo gubernamental, pueden ser
utilizados para impulsar campafnas de sensibilizacion y liderazgo. La gestion de
amenazas, esto es, obstaculos culturales o politicos, requiere de estrategias de
comunicacioén, sensibilizacidén y generacion de alianzas sdlidas.

En suma, este analisis FODA se configura como una herramienta estratégica
imprescindible para disefar politicas, programas y acciones que fortalezcan la
posicion de las mujeres en el PAN del Estado de México. La visibn que aporta
permite transformar los datos en propuestas concretas, orientadas a promover un
liderazgo de la mujer mas equitativo, reconocible y con un impacto real en la cultura
politica del partido. Ademas, promueve un enfoque participativo donde las propias
mujeres militantes puedan ser protagonistas del proceso, aportando ideas y
generando compromiso, para construir un liderazgo que refleje los valores de
igualdad, inclusidon y democracia que el PAN aspira consolidar.
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Fortalezas (F)

1.

Masa critica de mujeres militantes: El PAN cuenta con una mayoria
femenina en su padron estatal (55.56 %), lo que representa una base
organizativa potente para articular procesos de formaciéon y liderazgo
territorial.

Interés sostenido en capacitacion: Existe una alta disposicién a formarse
entre las militantes, asi como un reconocimiento del valor estratégico de la
capacitacion politica como via para el empoderamiento y el acceso al poder.
Trayectorias politicas diversas: Se detecta una pluralidad de perfiles
(jovenes, liderazgos comunitarios, mujeres con cargos publicos), lo que
enriquece las posibilidades de disefio curricular diferenciado.
Institucionalizacion de ejercicios diagnésticos: La continuidad de
encuestas y analisis cualitativos desde 2020 ha consolidado una cultura de
evaluacion participativa dentro del partido, facilitando el disefio de
intervenciones formativas contextualizadas.

Presencia del Modelo de Formaciéon Politica Humanista por
Competencias: Este marco ofrece una base metodolégica robusta para
orientar el disefo de programas que respondan a perfiles, cargos y contextos
reales de las mujeres.

Oportunidades (O)

1.

Cambio en la cultura de género y paridad normativa: Las reformas
constitucionales y legales obligan a una participacion equitativa de mujeres,
lo que puede utilizarse como palanca para transformar estructuras internas.
Agenda publica nacional sobre violencia politica de género: La
visibilidad del tema genera presion institucional para implementar
mecanismos preventivos, de formacién y sancion.

Alianzas con actores estratégicos: Existen oportunidades para consolidar
redes con organizaciones civiles, instituciones académicas, organismos
electorales y agencias internacionales para apoyar procesos de capacitacion
con enfoque de género.

Innovacién tecnolégica y herramientas digitales: Plataformas virtuales y
nuevas metodologias pueden ampliar el alcance, reducir barreras logisticas
y facilitar el acceso de mujeres en zonas alejadas.

Debilidades (D)

1.

Baja institucionalizacién de rutas de liderazgo femenino: Las trayectorias
politicas siguen dependiendo en gran medida del respaldo de grupos internos
dominantes, lo que limita el ejercicio autbnomo de la agencia politica
femenina.

Capacitacion poco contextualizada: La oferta formativa no siempre
responde a los desafios reales que enfrentan las mujeres en sus
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demarcaciones, ni integra las condiciones estructurales que las atraviesan
(cuidados, violencia, movilidad).

3. Déficit de difusidon y acceso equitativo: Muchas mujeres reportan falta de
informacion sobre las capacitaciones o dificultades para participar debido a
barreras territoriales, logisticas o de cuidado.

4. Desconfianza en mecanismos internos: Persisten percepciones de
exclusion, favoritismo o uso faccioso de los espacios formativos, lo que
desincentiva la participacion.

5. Débil cultura de mentoria y acompanamiento: La ausencia de redes
intergeneracionales formales impide la consolidacion sostenida de liderazgos
emergentes.

Amenazas (A)

1. Violencia politica en razén de género: Este fendmeno se presenta con
fuerza en zonas de alta densidad o competencia electoral, debilitando el
ejercicio libre del liderazgo femenino.

2. Fragmentacion territorial y desigualdad organizativa: Las militantes del
sur, norte y oriente del estado enfrentan condiciones mas precarias para
acceder a procesos de formacion, debilitando la cohesién y equidad interna.

3. Desafeccion politica y desgaste institucional: La falta de resultados
tangibles en materia de equidad puede derivar en una pérdida de motivacion,
compromiso y sentido de pertenencia.

4. Cooptacion de liderazgos por lbégica clientelar: Sin mecanismos
institucionales claros, los liderazgos femeninos corren el riesgo de reproducir
practicas jerarquicas y de exclusion.

5. Competencia interpartidaria y narrativa reactiva: La agenda de género
puede ser utilizada como bandera simbdlica, sin un compromiso real de
transformacién dentro del PAN, lo que socava la confianza de las militantes.

El analisis FODA realizado para las mujeres militantes del PAN en el Estado de
México evidencia un panorama de profundas tensiones entre el potencial politico de
la militancia femenina y las estructuras institucionales que aun no logran catalizarlo.
En cuanto a las fortalezas, destaca la sdlida presencia numérica de mujeres dentro
del padron del PAN mexiquense, lo que constituye una base organizativa poderosa.
Este capital humano femenino no es solo cuantitativo, sino cualitativo: hay evidencia
de un interés sostenido por parte de las militantes en capacitarse y ocupar espacios
de decision. A ello se suma una trayectoria de diagndsticos y modelos
institucionales como el Modelo de Formacion Politica Humanista por Competencias,
que proporciona un marco normativo y técnico robusto para impulsar procesos de
formacién orientados al liderazgo. Esta combinacién de voluntad, experiencia
organizativa y marcos metodoldgicos representa un punto de partida estratégico
para construir una agenda de formacion politica transformadora.

En cuanto a las oportunidades, el contexto sociopolitico actual abre espacios

inéditos para la consolidacién del liderazgo femenino. La eleccién de la primera
gobernadora en la historia del Estado de México en 2023 no solo es un hito
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simbdlico, sino una ventana de posibilidad politica que puede ser aprovechada por
las mujeres panistas para replantear su presencia en los espacios de decision.
Asimismo, las reformas legales de paridad de género y la creciente visibilidad
publica de la violencia politica contra las mujeres han obligado a los partidos
politicos a revisar sus estructuras internas. En este entorno, el PAN podria
posicionarse como pionero si logra articular una estrategia de formacién que no solo
cumpla con las cuotas, sino que habilite condiciones reales de acceso, permanencia
y ascenso. La existencia de actores aliados —como universidades, organismos
electorales, agencias internacionales y redes feministas— puede ser clave para
lograr este objetivo a través de alianzas estratégicas que fortalezcan el alcance y la
legitimidad del esfuerzo formativo.

No obstante, el diagndstico también revela debilidades internas profundas que
obstaculizan el avance de las mujeres dentro del partido. Entre las principales se
encuentran la baja institucionalizacion de las rutas de liderazgo, el disefo
homogéneo y poco contextualizado de los programas de capacitacion, y una cultura
interna que sigue reproduciendo practicas de exclusion y clientelismo. Las mujeres
reportan que muchas veces no se les convoca a los cursos, o que los contenidos
no responden a los desafios reales que enfrentan en sus comunidades. Ademas,
persiste la percepcion de que las oportunidades de formacién y promocion estan
reservadas para quienes tienen respaldo de ciertos grupos internos, lo cual genera
desconfianza, desmotivacion y marginaciéon. Esta ausencia de mecanismos
transparentes y de estructuras sostenibles limita el desarrollo de liderazgos con
agencia propia, es decir, con capacidad real de decisién y transformacion.

En términos de amenazas, el contexto territorial y politico del Estado de México
presenta desafios estructurales que pueden minar los esfuerzos de fortalecimiento
del liderazgo femenino si no se abordan con seriedad. En zonas de alta marginacion
o de fuerte competencia electoral, la violencia politica en razén de género se
presenta con mayor intensidad, afectando directamente la participacion de las
mujeres. Asimismo, la fragmentacion organizativa en regiones periurbanas o rurales
debilita la cohesidn interna y genera desigualdad en el acceso a la formacion. A
nivel institucional, la narrativa simbdlica en torno a la equidad de género puede
derivar en practicas vacias de contenido, donde las mujeres ocupan cargos sin
contar con condiciones reales para ejercer el poder, convirtiéendose en figuras
decorativas. Esta amenaza se agrava con la cooptacion de liderazgos mediante
practicas clientelares que consolidan logicas jerarquicas tradicionales, perpetuando
estructuras patriarcales al interior del partido.

El FODA del Estado de México, en consecuencia, no debe leerse como un
inventario estatico de condiciones internas y externas, sino como una cartografia
estratégica para redisefiar el modelo de formacién politica del PAN desde la
perspectiva de género. Las fortalezas y oportunidades deben ser articuladas con
creatividad y vision territorial, mientras que las debilidades y amenazas deben ser
abordadas desde una logica de reingenieria institucional. Ello implica transformar
no solo los contenidos de los cursos, sino también los formatos, los canales de
difusion, los mecanismos de convocatoria, los esquemas de mentoria y los sistemas
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de evaluacion. La apuesta no es solo por una capacitacion técnica, sino por un
proceso integral de empoderamiento politico que habilite trayectorias sostenidas,
legitimas y transformadoras para las mujeres panistas. El liderazgo femenino no
puede seguir dependiendo de la voluntad de coyunturas favorables; debe ser una
consecuencia estructural del redisefio estratégico del partido.

VII.3 Estrategias y lineas de accion para mejorar la capacitacion ofrecida, con
la finalidad de contribuir a fortalecer el liderazgo politico de las mujeres
militantes del PAN en el Estado de México.

Para la integracion de un Plan de Trabajo de Capacitacion Estatal orientado a
fortalecer el liderazgo politico de las mujeres del Estado de México en el afio 2025
y subsecuentes rumbo a 2027, se presenta una tabla que sintetiza las Estrategias,
Lineas de Accidn y Actividades sugeridas.

Estrategia 1: Territorializacién formativa con equidad de acceso

Objetivo: Democratizar el acceso a la capacitacion politica mediante un modelo de
formacion diferenciado, sensible al territorio y a las condiciones socio-organizativas
de las mujeres en el Estado de México.

Lineas de accion:

1. Disefio de rutas formativas por regiéon politica-electoral
Implementar programas diferenciados por zonas (norte, sur, oriente, valles y
zona metropolitana), que respondan a las necesidades especificas de las
militantes en contextos urbanos, periurbanos y rurales.

2. Creacion de nodos de capacitacion comunitaria
Establecer puntos presenciales de formacion en cabeceras municipales
estratégicas, equipados con conectividad, material didactico vy
acompanamiento técnico.

3. Activacion del programa “Capacitacion a la puerta”
Movilizar unidades formativas itinerantes que puedan llevar talleres y
modulos de liderazgo politico a zonas marginadas o de dificil acceso, en
coordinacion con los comités municipales del PAN.

132



.PARTIDO ACCION NACIONAL

Estrategia 2: Mentoria intergeneracional y redes de liderazgo sororal

Objetivo: Construir una comunidad de liderazgo femenino panista a través del
acompafiamiento  estructurado, el intercambio de experiencias y la
institucionalizacion de la sororidad.

Lineas de accion:

1. Programa  estatal de mentoria “De mujer a mujer”
Emparejar liderazgos consolidados con liderazgos emergentes para un
acompafamiento semestral, enfocado en habilidades politicas, resiliencia
institucional y formacion ideoldgica.

2. Red de formadoras con perspectiva de género
Integrar una red de capacitadoras certificadas que repliquen modelos de
formacion politica feminista y humanista en sus municipios o regiones.

3. Encuentro anual de liderazgos panistas
Celebrar un evento estatal con mujeres lideres del PAN donde se compartan
experiencias, buenas practicas, desafios y se fortalezcan vinculos entre
generaciones Yy territorios.

Estrategia 3: Innovaciéon metodolégica con enfoque en agencia y autonomia

Objetivo: Transformar la capacitacion tradicional hacia un modelo que fomente el
pensamiento estratégico, la agencia politica y la autoconfianza de las militantes.

Lineas de accion:

1. Diseio de un curriculo modular flexible y autodirigido
Desarrollar médulos breves, descargables o en linea, que las mujeres
puedan cursar segun sus tiempos y nivel de experiencia, desde nivel basico
hasta avanzado.

2. Incorporacién de simuladores politicos
Aplicar técnicas ludicas y experienciales (roleplay, simulacion de debates,
estrategia electoral, negociacion) para fortalecer las habilidades practicas del
liderazgo politico.

3. Diplomado en “Agencia politica y liderazgo transformador”
Ofrecer un programa intensivo en linea o semipresencial que aborde temas
como autoestima politica, resiliencia, comunicacion con perspectiva de
género y gestion del poder.
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Estrategia 4: Prevencién de la violencia politica y fortalecimiento de la
resiliencia organizativa

Objetivo: Utilizar la capacitacion como herramienta de prevencion, denuncia y
resiliencia frente a la violencia politica en razon de género.

Lineas de accion:

1. Talleres vivenciales sobre violencia simbdlica, estructural y digital
Capacitar a las militantes para identificar y enfrentar la violencia politica en
sus multiples formas, con enfoque psicosocial y juridico.

2. Manual estatal para la defensa politica de las mujeres panistas
Elaborar y distribuir una guia practica con rutas de denuncia, protocolos de
atencion, legislacion aplicable y redes de apoyo institucional del PAN.

3. Circulos de contencién y empoderamiento emocional
Establecer espacios grupales de confianza, acompafados por especialistas,
donde las mujeres compartan experiencias, se fortalezcan emocionalmente
y elaboren estrategias colectivas de autocuidado.

Estrategia 5: Profesionalizacién politica con identidad panista

Objetivo: Fortalecer la identidad ideoldgica y el profesionalismo técnico de las
mujeres militantes, articulando valores humanistas con herramientas de incidencia
politica.

Lineas de accion:

1. Certificacion por competencias politicas panistas
Desarrollar un proceso de evaluacion y certificacion interna que reconozca
las habilidades adquiridas por las militantes en liderazgo, doctrina,
comunicacion y gestion politica.

2. Laboratorio de estrategias politico-electorales con enfoque de género
Capacitar en planeacion de campafas, disefio de imagen, negociaciéon
territorial y manejo de agenda, dirigido a futuras candidatas o responsables
de operacion politica.

3. Catedra Humanista para el Liderazgo Femenino
Impulsar una serie de seminarios con especialistas del pensamiento panista,
liderazgo ético, equidad de género y cultura democratica, reforzando la
formacion doctrinal con perspectiva de inclusion.
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VIl.4 Acciones y actividades concretas —desde la perspectiva de género—
para incrementar la eficacia de las estrategias de capacitacion a implementar.

La planeacién estratégica orientada al fortalecimiento del liderazgo politico de las
mujeres panistas en el Estado de México requiere una implementacion concreta,
articulada y contextualizada. Con base en el analisis FODA, se han disefiado cinco
estrategias integrales que abordan los principales desafios y oportunidades
identificados. Estas estrategias no solo responden a las demandas expresadas por
las militantes en el diagnéstico cualitativo, sino que también incorporan enfoques
innovadores como la territorializacion formativa, la mentoria intergeneracional, la
prevencion de la violencia politica y la profesionalizaciéon doctrinal con perspectiva
de género. Cada estrategia estd compuesta por tres lineas de accion especificas
que permiten su operacion efectiva desde lo local, lo estructural y lo simbdlico.

Para garantizar que estas estrategias no permanezcan en el plano teorico, se han
definido actividades detalladas por cada linea de accion. Estas actividades
constituyen el eslabon operativo entre el disefio estratégico y la accidn
transformadora. Estan pensadas para ser viables, adaptables y escalables, y
contemplan desde la elaboracion de diagndsticos participativos locales hasta la
sistematizacion de aprendizajes, pasando por el disefio de materiales,
implementacion territorial y evaluacion con retroalimentacion. En su conjunto, estas
actividades permiten construir un ecosistema formativo que no solo capacita
técnicamente, sino que empodera politicamente a las mujeres panistas,
promoviendo trayectorias de liderazgo sostenibles, legitimas y con incidencia real.

La tabla que se presenta a continuacion resume el plan de actividades disefiado
para cada una de las quince lineas de accion distribuidas en las cinco estrategias
planteadas. Este instrumento permite visualizar de forma clara y ordenada la
secuencia operativa de cada intervencion, lo que facilita su implementacion,
seguimiento y evaluacion. Ademas, al estar estructurada con base en criterios de
pertinencia territorial, enfoque de género y sostenibilidad organizativa, la tabla se
convierte en una herramienta estratégica para los comités estatales y municipales
del PAN, asi como para las instancias responsables de formacion y promocién
politica de la mujer. Este plan no solo responde a las condiciones actuales de la
militancia femenina, sino que apuesta por transformar el partido desde su base,
institucionalizando una cultura de liderazgo femenino solida, accesible y
transformadora.
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Tabla 38: Acciones y actividades concretas —desde la perspectiva de
género— para incrementar la eficacia de las estrategias de capacitaciéon a

implementar.

Estrategia

Linea de accién

Actividad

Estrategia 1: Territorializacién formativa con
equidad de acceso

Disefio de rutas formativas por
region politica-electoral

Elaborar diagndstico participativo
local

Disefiar materiales didécticos y
metodologias apropiadas

Realizar jornadas de capacitacién
o implementacién

Evaluar resultados con
retroalimentacién de
participantes

Publicar memorias y
sistematizacién de aprendizajes

Creacién de nodos de capacitacién
comunitaria

Elaborar diagndstico participativo
local

Disefiar materiales didacticos y
metodologias apropiadas

Realizar jornadas de capacitacién
o implementacién

Evaluar resultados con
retroalimentacién de
participantes

Publicar memorias y
sistematizacion de aprendizajes

Activacién del programa
“Capacitacién a la puerta”

Elaborar diagndstico participativo
local

Disefiar materiales diddcticos y
metodologfas apropiadas

Realizar jornadas de capacitacion
o implementacién

Evaluar resultados con
retroalimentacién de
participantes

Publicar memorias y
sistematizacion de aprendizajes

Estrategia 2: Mentorfa intergeneracional y redes de
liderazgo sororal

Programa estatal de mentoria “De
mujer a mujer”

Elaborar diagndstico participativo
local

Disefiar materiales diddcticos y
metodologias apropiadas
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Realizar jornadas de capacitacién
o implementacién

Evaluar resultados con
retroalimentacién de
participantes

Publicar memorias y
sistematizacion de aprendizajes

Red de formadoras con perspectiva
de género

Elaborar diagndstico participativo
local

Disefiar materiales diddcticos y
metodologias apropiadas

Realizar jornadas de capacitacién
o implementacién

Evaluar resultados con
retroalimentacién de
participantes

Publicar memorias y
sistematizacién de aprendizajes

Encuentro anual de liderazgos
panistas

Elaborar diagndstico participativo
local

Disefiar materiales didécticos y
metodologias apropiadas

Realizar jornadas de capacitacién
o implementacién

Evaluar resultados con
retroalimentacién de
participantes

Publicar memorias y
sistematizacién de aprendizajes

Estrategia 3: Innovacién metodoldgica con enfoque
en agencia y autonomia

Disefio de un curriculo modular
flexible y autodirigido

Elaborar diagndstico participativo
local

Disefiar materiales diddcticos y
metodologias apropiadas

Realizar jornadas de capacitacién
o implementacién

Evaluar resultados con
retroalimentacién de
participantes

Publicar memorias y
sistematizacién de aprendizajes

Incorporacién de simuladores
politicos

Elaborar diagndstico participativo
local

Disefiar materiales diddcticos y
metodologfas apropiadas

Realizar jornadas de capacitacion
o implementacién

Evaluar resultados con
retroalimentacioén de
participantes
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Publicar memorias y
sistematizacion de aprendizajes

Diplomado en “Agencia politica y
liderazgo transformador”

Elaborar diagndstico participativo
local

Disefiar materiales diddcticos y
metodologias apropiadas

Realizar jornadas de capacitacién
o implementacién

Evaluar resultados con
retroalimentacién de
participantes

Publicar memorias y
sistematizacién de aprendizajes

Estrategia 4: Prevenci6n de la violencia politica y
fortalecimiento de la resiliencia organizativa

Talleres vivenciales sobre violencia
simbdlica, estructural y digital

Elaborar diagndstico participativo
local

Disefiar materiales didécticos y
metodologias apropiadas

Realizar jornadas de capacitacién
o implementacién

Evaluar resultados con
retroalimentacién de
participantes

Publicar memorias y
sistematizacién de aprendizajes

Manual estatal para la defensa
politica de las mujeres panistas

Elaborar diagndstico participativo
local

Disefiar materiales diddcticos y
metodologias apropiadas

Realizar jornadas de capacitacién
o implementacién

Evaluar resultados con
retroalimentacién de
participantes

Publicar memorias y
sistematizacién de aprendizajes

Circulos de contencién y
empoderamiento emocional

Elaborar diagndstico participativo
local

Disefiar materiales diddcticos y
metodologfas apropiadas

Realizar jornadas de capacitacion
o implementacién

Evaluar resultados con
retroalimentacién de
participantes

Publicar memorias y
sistematizacion de aprendizajes

Estrategia 5: Profesionalizacién politica con
identidad panista

Certificacién por competencias
politicas panistas

Elaborar diagndstico participativo
local
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Disefiar materiales diddcticos y
metodologias apropiadas

Realizar jornadas de capacitacién
o implementacién

Evaluar resultados con
retroalimentacién de
participantes

Publicar memorias y
sistematizacion de aprendizajes

Elaborar diagndstico participativo
local

Disefiar materiales didécticos y
metodologias apropiadas

Realizar jornadas de capacitacién

Laboratorio de estrategias politico- . i
o implementacién

electorales con enfoque de género

Evaluar resultados con
retroalimentacién de
participantes

Publicar memorias y
sistematizacion de aprendizajes

Elaborar diagndstico participativo
local

Disefiar materiales didacticos y
metodologias apropiadas

, . Realizar jornadas de capacitacion
Catedra Humanista para el ) P

. . o implementacién
Liderazgo Femenino P

Evaluar resultados con
retroalimentacién de
participantes

Publicar memorias y
sistematizacién de aprendizajes

Fuente: Elaboracion propia.

El plan de actividades estratégicas disefiado para fortalecer el liderazgo politico de
las mujeres panistas en el Estado de México parte de una légica de implementacion
que responde tanto al analisis FODA como a las realidades territoriales,
organizativas y estructurales detectadas en el diagnodstico. En el caso de
la Estrategia 1: Territorializacion formativa con equidad de acceso, se busca
llevar la capacitacién a todos los rincones del estado mediante rutas diferenciadas
por region politica-electoral, nodos comunitarios de aprendizaje y una iniciativa
movil llamada “Capacitacién a la puerta”. Las actividades asociadas a estas lineas
de accidn priorizan la elaboracion de diagnésticos locales participativos, el disefio
de materiales especificos por regidén, la realizacion de jornadas formativas
itinerantes, mecanismos de retroalimentacion desde las militantes, y Ila
documentacion sistematica de resultados para mejorar futuras intervenciones.

La Estrategia 2: Mentoria intergeneracional y redes de liderazgo sororal pone

el acento en la construccion de vinculos entre generaciones de mujeres panistas,
para fomentar una comunidad politica que trascienda lo formativo y se convierta en
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un tejido de apoyo mutuo, empoderamiento y sororidad institucional. El programa
“‘De mujer a mujer’ plantea actividades como la identificacion de liderazgos
referentes, la definicibn de planes de acompafamiento, la implementaciéon de
sesiones de mentoria semanales o quincenales, asi como la evaluacion cualitativa
del impacto en el empoderamiento de las mujeres acompanadas. Paralelamente, la
Red de Formadoras con Perspectiva de Género contempla la profesionalizacion de
militantes como capacitadoras certificadas, mientras que el Encuentro Anual de
Liderazgos se proyecta como un evento de articulacion estatal que permita
intercambiar saberes, renovar compromisos y fortalecer la identidad colectiva de las
lideresas panistas.

La Estrategia 3: Innovaciéon metodolégica con enfoque en agencia y
autonomia responde al hallazgo clave de que muchas militantes no se sienten
representadas ni habilitadas por los formatos tradicionales de formacién. Por ello,
se propone un curriculo modular flexible, adaptable a los tiempos, trayectorias y
contextos de las mujeres. Entre las actividades previstas se encuentran la
produccion de modulos descargables y accesibles desde dispositivos méviles, el
diseio de trayectorias autodirigidas, la realizacion de simuladores politico-
electorales en los que las participantes puedan practicar negociaciones, debates o
toma de decisiones, y la evaluacion de aprendizajes centrada en el fortalecimiento
de la autoconfianza. Ademas, el Diplomado en “Agencia Politica y Liderazgo
Transformador” contemplara clases sincrénicas y asincronicas, con un cuerpo
docente diverso, asi como mecanismos de acompafiamiento y evaluacion que
fortalezcan la capacidad de decision y accién de las mujeres en sus propios
entornos politicos.

La Estrategia 4: Prevencion de la violencia politica y fortalecimiento de la
resiliencia organizativa busca transformar la capacitacion en un instrumento de
proteccion colectiva, autodefensa institucional y sanacion politica. Dentro de esta
estrategia, los talleres vivenciales sobre violencia simbdlica, estructural y digital
estaran orientados a identificar, nombrar y desmontar las multiples formas de
violencia que enfrentan las mujeres en la politica. Las actividades prevén la
produccion de materiales audiovisuales de facil comprension, el uso de
metodologias participativas y la facilitacién por expertas en derechos humanos y
género. ElI Manual Estatal para la Defensa Politica sera construido de forma
colaborativa y distribuido en formato digital e impreso, mientras que los circulos de
contencion emocional estaran dirigidos por profesionales en psicologia politica y
liderazgo feminista, con el fin de generar redes de confianza, resistencia y
acompafamiento psicosocial.

En la Estrategia 5: Profesionalizacion politica con identidad panista, se articula
la formacion técnica y doctrinal desde una perspectiva de liderazgo ético y
humanista. La Certificacion por Competencias Politicas Panistas implicara un
proceso de evaluacion interna basado en rubricas claras que midan conocimientos,
habilidades y actitudes en areas como comunicacion politica, ética, operacion
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territorial, entre otras. Las actividades incluyen la creacién de una plataforma de
evaluacion, sesiones de preparacion, aplicacion de examenes practicos y
entrevistas, asi como la entrega de constancias institucionales avaladas por los
organos estatales de capacitacion. El Laboratorio de Estrategias Politico-
Electorales, por su parte, plantea una serie de moédulos practicos que preparen a
futuras candidatas en temas de planeacion de campanas, disefio de imagen, redes
sociales y construccion de narrativa politica con enfoque de género.

La Catedra Humanista para el Liderazgo Femenino cerrara esta estrategia con un
enfoque académico, reflexivo y doctrinario. Se proponen actividades como
seminarios mensuales con especialistas en doctrina panista, ética publica,
participacion ciudadana, y derechos politicos de las mujeres. Este espacio también
incluira lecturas clave, circulos de discusion y foros de dialogo politico
intergeneracional, a fin de fortalecer el sentido de pertenencia y el compromiso
ideoldgico de las mujeres con el proyecto humanista del PAN. El objetivo es formar
liderazgos no solo técnicamente preparados, sino también éticamente orientados y
politicamente comprometidos con los principios del partido.

Cabe destacar que en todas las estrategias se contempla como actividad
transversal la evaluacion participativa con retroalimentacién directa de las
mujeres capacitadas, lo que permitira ajustar contenidos, mejorar formatos y
aumentar la pertinencia de las futuras acciones. Este componente innovador
responde al llamado de las propias militantes, quienes han manifestado su deseo
de que sus voces y experiencias sean tomadas en cuenta en el disefio de la oferta
formativa. Asimismo, la sistematizacién de aprendizajes permitira generar productos
transferibles a otras entidades, fortaleciendo el aprendizaje institucional del partido.

Otro rasgo distintivo de este plan es su énfasis en la descentralizaciéon operativa,
lo cual se refleja en actividades como la implementacion de nodos comunitarios y
programas itinerantes. Esto responde al diagnéstico que evidencié las dificultades
que enfrentan las mujeres de zonas rurales o marginadas para acceder a la
capacitacién. Estas actividades buscan corregir esa inequidad territorial y asegurar
que ninguna mujer panista quede fuera por razones geograficas, econémicas o
logisticas. La tecnologia también juega un papel clave, ya que muchas de las
actividades prevén el uso de plataformas digitales y materiales autogestionables.

En suma, este conjunto de estrategias, lineas de accion y actividades busca romper
con la légica de formacion vertical, homogénea y descontextualizada. En su lugar,
propone una arquitectura pedagégica plural, flexible y situada, que reconoce a
las mujeres no solo como destinatarias de la capacitacién, sino como co-creadoras
de conocimiento politico. Al institucionalizar estos procesos desde la planeacion, el
PAN en el Estado de México tiene la oportunidad de convertirse en referente
nacional de formacioén politica feminista y humanista, donde el liderazgo de las
mujeres deje de ser un discurso aspiracional para convertirse en una practica
transformadora y estructural.
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VIIl. Conclusiones y nueva agenda de investigacion.

A partir del diagndstico aplicado a mujeres militantes del PAN en el Estado de
México ofrece una vision integral, profunda y situada sobre los desafios
estructurales, percepciones, experiencias y aspiraciones que configuran las
trayectorias politicas femeninas dentro del partido. Este ejercicio no sélo representa
un esfuerzo de recopilacion de datos, sino una apuesta por construir una narrativa
basada en las voces directas de las protagonistas, quienes desde sus municipios,
contextos territoriales y realidades individuales, han expresado con claridad las
barreras que enfrentan, los anhelos que las movilizan y las condiciones necesarias
para ejercer un liderazgo transformador.

Uno de los principales hallazgos es que, a pesar de que las mujeres constituyen la
mayoria formal de la militancia panista en el Estado de México —con mas del 55 %
del padrén regional—, esta presencia numérica no se ha traducido en un acceso
real, sistematico y sostenido a los espacios de decision. La subrepresentacion en
organos directivos, candidaturas competitivas y estructuras operativas revela que
aun prevalece una logica de participacion instrumental, donde las mujeres son
convocadas para cumplir cuotas, pero no se les habilita ni se les acompaia para
ejercer el poder politico de manera autbnoma y legitima. Esta tension entre
presencia formal y poder sustantivo es uno de los ejes centrales que debe ser
abordado mediante una estrategia de capacitacion transformadora.

El estudio cualitativo revela que existe una percepcidon generalizada de desconexion
entre la capacitacion ofrecida por el partido y las necesidades reales de las mujeres
militantes. Muchas expresaron que los contenidos no son pertinentes para los
contextos en los que desarrollan su liderazgo, y que las metodologias empleadas
no consideran sus condiciones concretas de vida. Las limitaciones logisticas, la
sobrecarga de cuidados, la falta de apoyo institucional y la inexistencia de
acompafamiento personalizado actuan como barreras estructurales que impiden un
acceso equitativo a los procesos formativos. Esta situacion genera desmotivacion,
frustracion y una percepcion de exclusion que debilita la relacion entre las militantes
y las estructuras del partido.

Las desigualdades territoriales emergen como otro factor critico. Las mujeres que
habitan en zonas rurales, periurbanas o con baja densidad institucional enfrentan
mayores obstaculos para acceder a espacios de formacion. La centralizaciéon de las
actividades en zonas metropolitanas y la falta de programas itinerantes o virtuales
replicables agravan la brecha entre las militantes del centro y la periferia. Esta
disparidad territorial no solo limita el acceso, sino que también impide el surgimiento
de liderazgos regionales con arraigo comunitario y voz propia. En consecuencia, el
redisefio del modelo formativo debe considerar una arquitectura pedagogica
descentralizada y adaptada a los contextos locales.
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Uno de los aspectos mas alarmantes documentados en el diagnostico es la
persistencia de violencia politica en razén de género. Las mujeres reportan
experiencias que van desde la descalificacion simbdlica, el silenciamiento en
reuniones internas, la exclusion deliberada de procesos electorales, hasta
amenazas y hostigamientos en redes sociales. Esta violencia no solo limita la
participacion, sino que socava la autoestima politica y genera climas de miedo,
autocensura y retraimiento. Frente a esta problematica, la capacitacion debe
incorporar médulos de prevencion, autodefensa simbdlica y construccion de redes
de proteccidén que permitan a las militantes reconocer, enfrentar y erradicar estas
practicas desde una logica colectiva.

El diagnostico también pone de manifiesto la ausencia de mecanismos formales de
mentoria, redes intergeneracionales y acompafiamiento institucional. Muchas
mujeres expresaron que su trayectoria ha sido solitaria, basada en el ensayo y error,
sin referentes accesibles ni espacios donde compartir experiencias. Esta falta de
institucionalidad en el desarrollo del liderazgo perpetua la concentracion del poder
en grupos cerrados, impide la renovacidon generacional y desalienta a las nuevas
generaciones de militantes. Por ello, se recomienda construir una red estatal de
liderazgos femeninos que articule experiencia, acompafamiento y transferencia de
saberes con base en principios de sororidad, ética y responsabilidad partidista.

A pesar de estas barreras, el estudio revela también un amplio campo de
oportunidad. La disposiciéon de las mujeres a capacitarse, su interés en liderar
procesos territoriales y su vocacién por transformar el partido desde dentro, son
activos estratégicos que deben ser aprovechados por el PAN. Las participantes
identificaron temas prioritarios como comunicacién politica, gestion de equipos,
estrategia electoral, legislacién con enfoque de género y liderazgo ético, lo cual
permite disefiar una oferta formativa alineada con sus necesidades, intereses y
aspiraciones. Esta alineacion entre demanda real y oferta formativa sera clave para
potenciar el impacto de las actividades de capacitacion.

El uso de metodologias participativas y herramientas digitales se plantea como una
necesidad urgente para hacer accesible, atractiva y pertinente la capacitacion. Las
mujeres solicitaron el disefio de modulos virtuales autoformativos, diplomados en
linea, talleres presenciales con enfoque practico y recursos multimedia. Esta
innovacion metodolégica no soélo responde a sus condiciones de vida y tiempos
disponibles, sino que democratiza el conocimiento y permite construir trayectorias
formativas personalizadas que empoderen a las militantes de manera auténoma.

Otro hallazgo relevante es la percepcion de que las oportunidades de formacién
estan determinadas por el favoritismo y las relaciones personales con las
dirigencias. Esta dinamica clientelar refuerza la desconfianza institucional, produce
exclusién y debilita la legitimidad de los procesos formativos. En este sentido, el
PAN debe construir criterios claros, publicos y meritocraticos para el acceso a los
cursos, asegurando transparencia, equidad y representatividad en los procesos de
convocatoria, seleccion y evaluacion.
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El estudio propone también que la capacitacion no sea un fin en si mismo, sino una
herramienta articulada con procesos de evaluacion, mentoria y proyeccion politica.
Esto implica construir itinerarios formativos vinculados a cargos, competencias y
niveles de liderazgo, de modo que las mujeres cuenten con rutas claras de
crecimiento, acompafamiento técnico y seguimiento institucional. Esta articulacion
permitira pasar de una légica de cursos aislados a una estrategia integral de
profesionalizacion politica.

La dimension emocional del liderazgo politico femenino fue otro de los aspectos
recuperados en el analisis cualitativo. Muchas mujeres expresaron sentimientos de
frustracion, inseguridad, ansiedad y agotamiento derivados de sus experiencias
politicas. Estos sentimientos no deben ser trivializados, pues forman parte del costo
emocional que implica participar en estructuras disefadas historicamente para
excluirlas. Por ello, se propone que la formacion politica incorpore componentes de
autocuidado, resiliencia, inteligencia emocional y contencion colectiva, como pilares
para el sostenimiento del liderazgo.

La inclusion de contenidos que fortalezcan la identidad panista, la ética publica y los
valores del humanismo politico también fue demandada por las militantes. No se
trata sbélo de ensefiar habilidades técnicas, sino de formar liderazgos
comprometidos con la justicia, la equidad, la democracia y el bien comun. Esta
formacion doctrinaria con enfoque de género puede convertirse en una herramienta
poderosa para recuperar la mistica partidista y construir una narrativa
transformadora desde las mujeres.

El contexto electoral actual del Estado de México exige al PAN renovar sus
estructuras desde dentro y generar condiciones que permitan recuperar la confianza
ciudadana. Las mujeres panistas ya estan liderando procesos sociales,
comunitarios y politicos desde lo local; lo que necesitan es que el partido
institucionalice y potencie su liderazgo. Esto requiere una politica de capacitacion
robusta, descentralizada, feminista y transformadora.

La institucionalizacion de un sistema estatal de capacitacion con enfoque de género
permitira avanzar hacia una cultura organizacional mas inclusiva, democratica y
eficiente. Este sistema debe contemplar indicadores de evaluacion, mecanismos de
seguimiento, procesos de mejora continua y espacios de participacion de las propias
militantes en el disefio de los programas.

Se recomienda que el PAN destine recursos suficientes, personal técnico
especializado y tiempo politico para implementar esta estrategia. No basta con
disenar documentos; es necesario traducirlos en acciones concretas, medibles y
con impacto real en la vida de las mujeres panistas.

Ademas, se subraya la importancia de establecer alianzas estratégicas con
instituciones académicas, organismos electorales, organizaciones feministas y
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redes internacionales de mujeres politicas, para enriquecer los procesos formativos,
garantizar calidad técnica y ampliar el alcance territorial de las acciones.

El plan estatal de capacitacion 2025-2027 debe ser un documento vivo, construido
desde abajo, evaluado de manera continua y ajustado a los cambios contextuales.
No se trata de un catalogo de cursos, sino de una hoja de ruta para transformar el
poder politico desde una perspectiva feminista, territorial y panista.

Finalmente, el diagndstico demuestra que la clave del fortalecimiento del liderazgo
femenino no reside unicamente en la voluntad individual de las militantes, sino en la
capacidad del partido para generar condiciones estructurales, institucionales y
simbdlicas que habiliten ese liderazgo. La capacitacién, en este sentido, no es una
politica secundaria, sino una herramienta estratégica para construir un PAN mas
justo, competitivo, democratico y representativo.

El desafio actual es convertir este diagndstico en accién, estas propuestas en
programa y estas voces en agenda. Las mujeres del PAN en el Estado de México
ya estan listas para liderar; lo que falta es que el partido esté listo para
acompanarlas, reconocerlas y respaldarlas de manera decidida, constante y
transformadora.

Respondemos a las preguntas de investigacién planteadas:

Diagnéstico sobre Formacion y Liderazgo Politico de las Mujeres Militantes
del PAN en el Estado de México.

Pregunta de Investigacion: (1) ;Cuales son las principales necesidades de
formacion identificadas por las mujeres militantes del PAN en el Estado de México.

Las principales necesidades de formacion identificadas por las mujeres militantes
del PAN en el Estado de México, segun el diagndstico cualitativo aplicado en 2025,
giran en torno a cinco grandes ejes: habilidades practicas para el ejercicio politico,
fortalecimiento de la autonomia y la agencia personal, desarrollo de competencias
para la incidencia territorial, incorporacion de la perspectiva de género en la accion
partidista, y estrategias para enfrentar la violencia politica en razén de género.

Una de las demandas mas reiteradas por las militantes es la necesidad de contar
con formacion practica y aplicable al contexto politico real, particularmente en
temas como comunicacion politica, construccion de discurso, negociacion,
estrategia electoral, formacién de equipos de trabajo, gestién publica y legislacion
con perspectiva de género. Las mujeres sefalaron que los cursos actuales a
menudo carecen de conexion con los desafios concretos que enfrentan al participar
en comités municipales, cargos publicos o0 campanas electorales. Esta desconexion
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entre contenido y realidad reduce el impacto de la capacitacion y limita su utilidad
para el desarrollo de sus trayectorias.

Asimismo, muchas mujeres expresaron la necesidad de recibir formacién orientada
al fortalecimiento de la autoestima politica, la resiliencia, la seguridad
personal y la capacidad de ejercer el poder sin miedo o culpa. Este tipo de
formacion no se reduce al plano técnico, sino que implica un acompafamiento
integral que reconozca los efectos emocionales de la exclusion y la violencia
simbdlica. La formacion, para muchas de ellas, debe ser también un espacio de
empoderamiento, sororidad y validacion, donde se recupere la confianza en sus
capacidades y se promueva el reconocimiento entre pares.

También se identific6 una fuerte demanda de formaciéon contextualizada
territorialmente, es decir, disefiada con base en los retos organizativos y sociales
de cada region del estado. Las mujeres del norte, sur, oriente y zonas rurales del
Estado de México indicaron que sus necesidades no son las mismas que las de las
militantes de zonas metropolitanas, por lo que requieren programas adaptados a
sus realidades. La descentralizacion de los procesos formativos, el acceso virtual y
la itinerancia de talleres son aspectos prioritarios en esta dimension.

Otra necesidad central es la incorporacion sistematica de la perspectiva de
género en todos los niveles de formacion, no solo como tema aislado, sino como
enfoque transversal. Las militantes sefialaron que requieren herramientas para
identificar, analizar y transformar las desigualdades de género al interior del partido
y en los espacios publicos. Esto incluye formacion sobre derechos politicos de las
mujeres, liderazgo feminista, disefio de politicas publicas con enfoque de género y
herramientas para integrar agendas de igualdad en la accion partidista.

Finalmente, existe una necesidad urgente de capacitacion en prevencién y
atencion de la violencia politica en razén de género. Las mujeres expresaron
que muchas veces no reconocen las distintas formas de violencia simbdlica, digital,
institucional o psicolégica que enfrentan, y que carecen de herramientas para
denunciarlas o enfrentarlas de manera efectiva. Demandaron médulos especificos
sobre mecanismos legales, rutas institucionales, redes de apoyo, autocuidado y
estrategias colectivas de defensa politica.

En conjunto, estas necesidades reflejan una demanda por una capacitacion mas
cercana, empatica, flexible, practica, territorializada y con enfoque de derechos
humanos. Responder a estas necesidades implica transformar no solo los
contenidos, sino también las estructuras institucionales que han limitado
histéricamente el acceso efectivo de las mujeres al poder politico.

Pregunta de Investigacion: (2) ; Qué factores favorecen u obstaculizan el ejercicio
de su liderazgo politico?
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El diagndstico aplicado a las mujeres militantes del PAN en el Estado de México
identifica una serie de factores estructurales, culturales e institucionales que influyen
directamente en el ejercicio de su liderazgo politico. Estos factores pueden actuar
como facilitadores o como barreras, dependiendo del entorno organizativo, el
acceso a oportunidades reales de formacion, y las condiciones personales y
territoriales de cada militante. El analisis cualitativo permite distinguir patrones
comunes en las trayectorias politicas de las mujeres, revelando tanto los elementos
que habilitan su agencia como aquellos que limitan su participacion plena y efectiva.

Entre los principales factores que favorecen el liderazgo politico de las mujeres
se encuentra la existencia de trayectorias previas en el ambito comunitario, social o
profesional, que les brindan legitimidad local, habilidades de organizacién y
capacidad para construir redes de apoyo. Aquellas mujeres con formacién
académica en areas relacionadas con el derecho, la administracién publica o las
ciencias sociales tienden a sentirse mas preparadas para enfrentar los retos de la
politica partidista. Otro factor habilitante es el respaldo institucional por parte de
liderazgos internos —cuando este se da de forma genuina— asi como el
acompafamiento entre mujeres, mediante redes de sororidad que permiten
compartir experiencias, aprendizajes y proteccion mutua ante contextos adversos.

Asimismo, el acceso temprano a procesos de capacitacion con enfoque de género
se destaca como un elemento clave para fortalecer la confianza, la seguridad
personal y el conocimiento doctrinario y técnico de las mujeres. Las militantes que
han participado en talleres de liderazgo, comunicacion politica o formacién electoral
suelen mostrar mayor disposicion para postularse a cargos, asi como mayor
claridad en sus objetivos politicos. La participacion en espacios deliberativos,
consejos municipales o estructuras formales del partido también contribuye a
consolidar sus liderazgos, especialmente cuando son reconocidas por sus pares y
por las dirigencias.

Por el contrario, los principales factores que obstaculizan el liderazgo politico
femenino se relacionan con la reproduccion de practicas excluyentes al interior del
partido. Muchas mujeres denunciaron que los espacios de toma de decisiones
siguen dominados por liderazgos masculinos que operan bajo légicas clientelares,
patrimoniales o de control jerarquico. Esta estructura restringe el acceso de nuevas
voces, especialmente si no estan alineadas a los intereses de los grupos
dominantes. Las mujeres indicaron que, en numerosas ocasiones, son vistas como
“acompafnantes” o “figuras decorativas” para cumplir con cuotas, pero no se les
otorga poder real para incidir en las decisiones politicas relevantes.

También se identifico como obstaculo la falta de transparencia en los procesos de
seleccidon y promocidn interna. La percepcion de favoritismo y exclusion sistematica
debilita la confianza institucional y desincentiva la participacion activa. A esto se
suma la limitada disponibilidad de tiempo que enfrentan muchas militantes debido a
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la sobrecarga de responsabilidades de cuidado, lo que les impide asistir con
regularidad a reuniones, capacitaciones o actividades politicas que son clave para
consolidar un liderazgo sostenido.

Finalmente, un factor transversal que afecta negativamente el ejercicio del liderazgo
de las mujeres es la violencia politica en razén de género. Las participantes
narraron experiencias de hostigamiento, descalificacion, intimidacion y sabotaje,
tanto en espacios presenciales como en plataformas digitales. Esta violencia se
manifiesta de forma sutil o directa, y genera impactos emocionales que van desde
la inseguridad hasta la autocensura. La falta de mecanismos institucionales eficaces
para prevenir, atender y sancionar estas conductas agrava el problema y reproduce
la impunidad, debilitando aun mas la agencia politica femenina.

En suma, el liderazgo de las mujeres panistas en el Estado de México no esta
limitado por falta de capacidad, sino por un entorno partidista que aun no ha logrado
construir condiciones estructurales e institucionales que lo habiliten plenamente.
Superar estas barreras requiere una transformacion profunda de la cultura
organizativa, asi como la implementacion de politicas afirmativas, formacién
estratégica, y espacios de participacion reales, transparentes y seguros para todas
las mujeres militantes.

Pregunta de investigacion: (3) ;Como perciben las militantes del Estado de
México su capacidad de incidir en las decisiones partidistas?

Las mujeres militantes del PAN en el Estado de México expresan una percepcion
ambivalente sobre su capacidad de incidir en las decisiones partidistas. A pesar de
su disposicion a participar activamente y su trayectoria en diversas tareas
organizativas, muchas reconocen que su influencia dentro del partido se encuentra
limitada por estructuras jerarquicas, practicas excluyentes y una cultura politica que
continua reproduciendo mecanismos de control masculinizados. Esta percepcion no
responde Unicamente a la falta de oportunidades formales, sino también a la
vivencia cotidiana de dinamicas que restringen su agencia politica, aun cuando
ocupan cargos visibles o tienen experiencia en la militancia.

Un grupo importante de militantes sefiala que su participacion es escuchada, pero
no necesariamente tomada en cuenta al momento de definir decisiones clave. Es
decir, muchas mujeres sienten que pueden estar presentes en espacios de
deliberacion, pero que su voz no tiene el mismo peso que la de sus pares varones
o de los liderazgos histéricamente consolidados. Esta condicion simbdlica de
participacion sin incidencia real provoca sentimientos de frustracion, desconfianza
y desmovilizacion, especialmente entre aquellas que han intentado influir en la toma
de decisiones desde instancias como comités municipales, érganos consultivos o
candidaturas de menor competitividad.
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La percepcidon de injerencia también estda mediada por factores territoriales y
generacionales. Mujeres jovenes o provenientes de municipios rurales reportan una
menor capacidad de negociacion y participacion efectiva, debido a que enfrentan
entornos mas conservadores, redes de poder cerradas y menor acceso a recursos
institucionales. En contraste, algunas mujeres con mayor trayectoria, formacion
politica o vinculacién con liderazgos internos si refieren haber logrado incidir en
ciertas decisiones locales, aunque aclaran que esto ha sido posible mas por su
insistencia personal o alianzas especificas que por mecanismos institucionalizados
de inclusion.

Ademas, muchas mujeres consideran que el disefio organizativo del partido no
facilita procesos de participacion igualitaria. La falta de mecanismos formales para
proponer, influir o co-decidir limita las posibilidades de que sus opiniones se
traduzcan en lineas estratégicas del partido. Las convocatorias cerradas, la
opacidad en los procesos internos, y la poca rotacién en los espacios de poder
refuerzan una cultura politica donde la toma de decisiones continua siendo
centralizada, vertical y poco permeable a las propuestas surgidas desde las bases
femeninas.

En consecuencia, la percepcion de las militantes sobre su capacidad de incidir esta
condicionada por su experiencia practica, su ubicacion territorial, sus redes de
respaldo y la cultura institucional en la que se insertan. Aunque hay mujeres que
han logrado influir en espacios de toma de decisiones, la mayoria senala que su
participacion sigue estando condicionada, vigilada o subvalorada. Esto refuerza la
necesidad de implementar cambios estructurales que no solo incrementen la
presencia de mujeres en cargos formales, sino que garanticen su poder efectivo de
decision, asegurando entornos donde sus voces sean escuchadas, respetadas y
convertidas en directrices partidistas reales.

Pregunta de investigacioén: (4) ; Qué experiencias de violencia politica han vivido
y como consideran que la capacitacidon podria contribuir a su prevencion vy
erradicacion?

Las experiencias de violencia politica vividas por las mujeres militantes del PAN en
el Estado de México son multiples, persistentes y profundamente arraigadas en las
practicas cotidianas de la vida partidista. A través del diagndstico cualitativo, las
participantes relataron situaciones que van desde la exclusion deliberada en los
espacios de decisidn, la invisibilizacion de sus propuestas, el descrédito de sus
capacidades, hasta actos mas explicitos de hostigamiento verbal, amenazas,
difamacion y violencia simbdlica ejercida tanto en contextos presenciales como a
través de redes sociales. Este tipo de violencia no sélo afecta su integridad
emocional, sino que también limita su capacidad de participacion y liderazgo,
generando una sensacion de inseguridad y autocensura que, en muchos casos, las
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lleva a abandonar procesos politicos o replegarse en tareas secundarias dentro del
partido.

Uno de los patrones mas frecuentes descritos por las militantes tiene que ver con
el cuestionamiento sistematico de su legitimidad politica. En multiples
testimonios, las mujeres relatan como sus ideas son minimizadas, sus méritos
descalificados o sus nombramientos atribuidos al favoritismo o a relaciones
personales, en lugar de reconocer sus competencias o trayectoria. Este tipo de
violencia simbdlica se manifiesta de forma sutil pero persistente, alimentando una
cultura organizacional donde la participacién femenina es tolerada, pero rara vez
valorada como igual o estratégica. En otras ocasiones, las mujeres enfrentan
represalias por ejercer su liderazgo con autonomia, como la cancelacion de apoyos,
el bloqueo en procesos de postulacion, o la marginacion de espacios de visibilidad.

En los niveles mas extremos, algunas militantes reportaron actos de violencia
digital y acoso politico, particularmente cuando han buscado cargos publicos o
han cuestionado decisiones internas. Esta violencia se traduce en campanas de
desprestigio, ataques a su vida personal, difamacion en redes sociales, o mensajes
intimidatorios dirigidos a generar miedo y silenciar su participacién. Si bien no
siempre estas agresiones provienen de actores externos al partido, muchas veces
son perpetuadas o toleradas por liderazgos internos que buscan mantener
estructuras de control y disciplinamiento vertical.

Ante esta realidad, las propias militantes consideran que la capacitacion politica
con enfoque de género puede desempefiar un papel crucial en la prevencion y
erradicacién de la violencia politica. En primer lugar, proponen que la formacién
permita identificar y conceptualizar las distintas formas de violencia a las que
estan expuestas, ya que muchas veces estas agresiones se normalizan o pasan
inadvertidas. Conocer sus derechos, los marcos juridicos vigentes —como la Ley
General en Materia de Delitos Electorales o la Ley de Acceso de las Mujeres a una
Vida Libre de Violencia— y los canales de denuncia institucionales, constituye un
paso fundamental para que las mujeres puedan ejercer su ciudadania politica de
manera informada y segura.

Ademas, consideran necesario que la capacitacién incluya estrategias de
autocuidado colectivo, sororidad organizativa y fortalecimiento emocional,
que les permitan enfrentar la violencia con resiliencia, sin quedar aisladas o
desprotegidas. La formacion debe dotar a las militantes de herramientas para
responder politicamente ante el hostigamiento, asi como fomentar la creacion de
redes de apoyo interno que protejan a las lideresas en contextos adversos. En este
sentido, se propone que los contenidos aborden temas como la inteligencia
emocional, el manejo de crisis, la contencion grupal y la defensa simbdlica del
liderazgo femenino.
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También se destaca la importancia de capacitar a los varones dentro del partido
sobre las implicaciones de la violencia politica de género y su rol en la reproduccion
o erradicacion de estas practicas. La transformacion institucional no puede recaer
unicamente en las mujeres; se requiere una reeducacion cultural de las
estructuras partidistas, donde el respeto, la inclusion y la igualdad se conviertan
en principios rectores del funcionamiento interno. Por ello, las militantes proponen
que la formacién en esta materia sea obligatoria para todos los cuadros del partido,
especialmente para quienes ocupan posiciones de poder o estan al frente de
procesos de seleccién, organizacidén y promocion politica.

En conclusién, la violencia politica vivida por las mujeres panistas no es un
fendmeno aislado, sino estructural, y debe ser enfrentado con una politica formativa
integral, sostenida y territorializada. La capacitacion, mas que un espacio de
enseflanza técnica, debe convertirse en una herramienta de defensa,
reconocimiento y transformacion colectiva, que no solo prepare a las mujeres para
ejercer el poder, sino que prepare al partido para convivir con liderazgos femeninos
fuertes, autonomos y disruptivos. Solo asi se podra construir una organizacion
verdaderamente democratica, incluyente y libre de violencia.

Pregunta de investigacion: (5) ;Qué propuestas surgen desde las propias
militantes para superar dichos obstaculos?

Las mujeres militantes del PAN en el Estado de México, desde su experiencia
directa en la vida partidista y su involucramiento en procesos territoriales, proponen
una serie de soluciones concretas, realistas e innovadoras para superar los
multiples obstaculos que enfrentan en el ejercicio de su liderazgo politico. Estas
propuestas surgen no desde una légica tedrica o externa, sino desde el
conocimiento situado que las propias mujeres han acumulado a lo largo de afios de
militancia, participacion en campanas, formacion incompleta y resistencia frente a
estructuras excluyentes. En ese sentido, representan no solo un diagndstico claro
de las barreras existentes, sino también una hoja de ruta hacia una transformacién
institucional desde abajo.

Una de las demandas mas reiteradas es la institucionalizacion de procesos
formativos con enfoque de género, perspectiva territorial y logica de
acompanamiento. Las militantes plantean que no basta con ofrecer cursos
esporadicos 0 programas geneéricos, sin0 que se requiere un sistema de
capacitacién disefiado a partir de sus realidades especificas, que integre contenidos
relevantes (liderazgo, comunicacién politica, prevencion de violencia, negociacion,
doctrina panista), adaptado a sus contextos (zonas urbanas, periurbanas, rurales) y
acompafado de metodologias flexibles. Proponen, por ejemplo, diplomados
hibridos, talleres itinerantes en municipios, materiales accesibles en linea y formatos
autoformativos que les permitan estudiar a su ritmo.
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Junto con ello, existe un fuerte consenso sobre la necesidad de descentralizar el
acceso a la formacion y a los espacios de decisidén, para romper con la
concentracion del poder en las dirigencias metropolitanas y abrir oportunidades
reales para las militantes del interior del estado. En esa linea, plantean crear nodos
regionales de liderazgo politico femenino, centros de formacion local con
infraestructura basica, y redes intermunicipales de mujeres panistas que les
permitan compartir experiencias, estrategias y procesos de mentoria entre pares.
Esta descentralizaciéon también debe aplicarse a las convocatorias internas, las
candidaturas y los procesos de consulta, para que las voces de todas las regiones
tengan peso en las decisiones del partido.

Otro planteamiento clave es la construccion de redes de sororidad
institucionalizadas. Las mujeres proponen formalizar mecanismos de mentoria
entre liderazgos consolidados y emergentes, para generar una transmision de
conocimientos, una retroalimentacion horizontal y un acompafamiento emocional
que les permita fortalecerse mutuamente en sus trayectorias. Esta mentoria debe
basarse en principios de ética, inclusién, confianza y corresponsabilidad, y no
reproducir las jerarquias existentes. También sugieren crear comités de mujeres
panistas con capacidad de propuesta e incidencia dentro del partido, que puedan
defender sus intereses colectivos y articular agendas politicas comunes a nivel
estatal y municipal.

Para enfrentar la violencia politica en razén de género, las propias militantes
proponen la implementacién de protocolos internos de prevencién, atencién y
sancién, acompanados de capacitaciones obligatorias en esta materia para todos
los cuadros del partido. Consideran fundamental contar con mecanismos de
denuncia accesibles, rutas institucionales claras, asesoria juridica y
acompafamiento psicosocial para las mujeres que enfrenten hostigamiento o
exclusion. Ademas, sugieren la creacion de observatorios internos sobre violencia
politica de género y de campafas de sensibilizacion que transformen la cultura
organizacional y erradiquen las practicas normalizadas de violencia simbdlica y
estructural.

Otra propuesta estratégica que emerge del diagndstico es la transparencia en los
procesos de seleccion de candidaturas, formacion y promocién interna. Las
mujeres exigen criterios publicos, claros y objetivos para acceder a oportunidades
de liderazgo, asi como la rendicidn de cuentas por parte de las dirigencias sobre
cémo se definen las posiciones, quién las ocupa y por qué. Esta transparencia no
solo fortalece la confianza institucional, sino que permite que los procesos de
competencia interna se desarrollen en igualdad de condiciones, reconociendo
meéritos y capacidades en lugar de lealtades personales o vinculos de poder.

También se propone el disefio de itinerarios formativos progresivos, donde las
militantes puedan avanzar en su desarrollo politico mediante rutas diferenciadas por
nivel de experiencia, tipo de responsabilidad o contexto territorial. Estos itinerarios
deben incluir procesos de evaluacion, reconocimiento de saberes, certificaciones
internas y oportunidades de practica politica. De este modo, la formacién se
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convierte en una via tangible para acceder a posiciones estratégicas, y no en una
actividad meramente simbdlica o decorativa.

Finalmente, las mujeres militantes plantean que el partido debe reconocer y
visibilizar publicamente el liderazgo femenino, promoviendo su participacién en
espacios de representacion, medios de comunicacion, campanfas institucionales y
cargos publicos. No basta con cumplir cuotas formales; se necesita construir
narrativas donde las mujeres sean reconocidas como protagonistas legitimas del
proyecto politico panista, con voz propia, propuestas claras y liderazgo
transformador. Esto implica no solo cambiar practicas internas, sino también
transformar los mensajes que el partido transmite hacia la ciudadania.

En suma, las propuestas de las militantes del PAN en el Estado de México para
superar los obstaculos a su liderazgo politico son profundamente estructurales,
orientadas a transformar el modelo de organizacién interna del partido y a
reconfigurar su cultura politica desde la experiencia femenina. No se trata de
peticiones aisladas, sino de una vision estratégica integral que busca hacer del PAN
una institucion mas democratica, equitativa, competitiva y conectada con las
realidades del siglo XXI. Escuchar, integrar y llevar a la accidon estas propuestas no
solo fortalecera al partido, sino que lo posicionara como un referente nacional en la
construccion de liderazgos politicos femeninos sdlidos, éticos y con arraigo
territorial.

Pregunta de investigacion: (6) ; Qué elementos deben integrarse en el plan estatal
de capacitacién del Estado de México para que éste responda de forma efectiva a
las condiciones concretas de las mujeres en el PAN?

Para que el plan estatal de capacitacién del PAN en el Estado de México responda
de manera efectiva, transformadora y sostenible a las condiciones concretas de las
mujeres militantes, es indispensable que integre una serie de elementos
estructurales, metodoldgicos, organizativos y simbdlicos que reconozcan la
complejidad de sus trayectorias politicas, la diversidad territorial del estado y las
multiples formas de desigualdad que enfrentan. El plan no debe limitarse a ser un
catalogo de cursos, sino que debe configurarse como un sistema integral de
formaciéon politica feminista y humanista, disefiado desde una ldgica
participativa, inclusiva y con vision de largo plazo.

En primer lugar, debe incorporar una arquitectura territorial descentralizada, que
garantice el acceso equitativo a la capacitacion en todas las regiones del estado.
Esto implica establecer nodos regionales de formacién, implementar talleres
presenciales e itinerantes en zonas rurales o de dificil acceso, y promover la
conectividad digital para facilitar el acceso virtual. La descentralizacion no debe ser
solo operativa, sino también de contenido: los programas deben adaptarse a los
contextos especificos de las mujeres en el norte, sur, oriente o zonas conurbadas
del Estado de México, reconociendo sus retos diferenciados, como la violencia
comunitaria, la pobreza estructural o la limitada infraestructura institucional.
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En segundo término, el plan debe estar atravesado por un enfoque de género
transversal y explicito, no solo en los temas abordados, sino también en la forma
de ensefar, en las condiciones de acceso y en los mecanismos de evaluacion. Esto
implica incorporar contenidos sobre derechos politicos de las mujeres, paridad
sustantiva, liderazgo feminista, violencia politica de género, construccion de
sororidad, autocuidado colectivo y estrategias para ejercer el poder sin replicar
l6gicas patriarcales. Asimismo, se deben disefiar horarios, materiales y formatos
pedagogicos que reconozcan las cargas de cuidado, la disponibilidad de tiempo y
la diversidad de trayectorias formativas de las militantes.

Un tercer elemento indispensable es la profesionalizacién estructurada por
competencias politicas, basada en un modelo modular y progresivo que permita
a las mujeres avanzar desde niveles introductorios hasta procesos de
especializacion. Cada moédulo debe combinar conocimientos teéricos, habilidades
practicas y actitudes politicas clave, vinculadas a las funciones reales que las
militantes desempefan o aspiran a ejercer (como regidoras, candidatas, dirigentas,
operadoras territoriales o formadoras). La certificacion interna de estas
competencias dara mayor legitimidad al proceso y permitira establecer rutas claras
de crecimiento dentro del partido.

El plan estatal también debe contemplar la implementacion de sistemas de
mentoria y acompanamiento intergeneracional, institucionalizando redes de
apoyo entre liderazgos consolidados y emergentes. Esto no solo fortalecera el
aprendizaje practico, sino que fomentara relaciones de confianza, transferencia de
saberes y construccidn de comunidad politica entre mujeres de distintas regiones y
generaciones. Este acompafiamiento debe tener una dimensién técnica, emocional
y estratégica, con espacios para compartir experiencias, retroalimentar proyectos
politicos y desarrollar liderazgo desde la empatia y la corresponsabilidad.

Otro componente clave es la prevencion de la violencia politica en razén de
género como eje transversal del plan, no como un tema aislado. Para ello, se
deben integrar médulos especificos sobre identificacion de agresiones, rutas legales
de denuncia, acompafamiento institucional, autodefensa simbdlica y construccién
de entornos seguros dentro del partido. Ademas, debe considerarse la formacion de
varones militantes en estos temas, para sensibilizar a las estructuras dirigenciales
y prevenir practicas de exclusion o intimidacion que operan de forma normalizada
al interior del partido.

La metodologia pedagdégica también debe ser innovadora, dinamica y centrada en
las participantes. Es indispensable emplear técnicas participativas, ejercicios
vivenciales, simuladores politicos, anadlisis de casos reales y dinamicas
colaborativas que fomenten el pensamiento estratégico, la autonomia, la resolucién
de conflictos y la creatividad. Se deben superar las capacitaciones tradicionales
centradas en exposiciones magistrales, incorporando recursos audiovisuales,
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narrativas locales, testimonios y formatos accesibles para mujeres con diferentes
niveles educativos.

Desde el punto de vista operativo, el plan debe incluir un sistema de evaluacién y
retroalimentacién constante, tanto para medir los aprendizajes como para mejorar
los contenidos y procesos. Esta evaluacion debe ser participativa, con herramientas
cualitativas y cuantitativas que permitan medir el impacto de la formacion en la vida
politica de las mujeres, su incidencia en espacios de decision, su empoderamiento
personal y la transformacion de las estructuras organizativas. La creacion de
indicadores claros —como aumento en la participacion de mujeres en candidaturas
competitivas, presencia en 6rganos de decision o construccion de redes locales de
liderazgo— sera esencial para monitorear el cumplimiento de los objetivos.

El plan debe contemplar también una estrategia de difusién amplia, constante y
multicanal, que garantice que todas las militantes conozcan la oferta formativa y
puedan inscribirse sin restricciones. Esto incluye el uso de redes sociales,
mensajeria directa, plataformas digitales, difusion a través de los comités
municipales y espacios presenciales. La convocatoria debe ser transparente,
equitativa y estar libre de intermediarios o favoritismos que puedan excluir a perfiles
criticos o independientes.

En cuanto a los contenidos, el plan debe ir mas alla de los temas clasicos de
formacion politica, incorporando dimensiones fundamentales como el manejo de
redes sociales con perspectiva de género, la comunicacion estratégica, la gestion
emocional del poder, la ética publica, la gobernanza territorial, el analisis de
coyuntura, el disefio de campanas electorales feministas y la negociacion politica
con enfoque de derechos humanos. Esta amplitud tematica permitira que las
militantes se posicionen no solo como operadoras o candidatas, sino como lideres
capaces de influir, construir y disputar sentidos en todos los niveles del partido.

Por ultimo, el plan debe articularse con una vision institucional a largo plazo, es
decir, ser parte de una estrategia de fortalecimiento partidista que reconozca al
liderazgo femenino como una prioridad politica y no solo como una exigencia legal
o coyuntural. Esta articulacion requiere voluntad politica desde las dirigencias,
asignacion de presupuesto especifico, personal técnico con perspectiva de género,
y mecanismos de seguimiento por parte de instancias nacionales y estatales del
PAN. EIl plan estatal de capacitacién no puede ser un ejercicio aislado; debe
convertirse en la base de una transformacion estructural hacia un partido mas
incluyente, representativo y feminista.

Integrar estos elementos permitira que el plan estatal de capacitacién no sélo
responda a las condiciones concretas de las mujeres panistas del Estado de México,
sino que también se convierta en una herramienta de transformacion politica,
democratizacién institucional y construccion de poder colectivo con enfoque de
género. Con ello, el PAN tiene la oportunidad de liderar un proceso formativo
ejemplar a nivel nacional y demostrar que la paridad no es un fin en si mismo, sino
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el punto de partida para una nueva cultura politica basada en la igualdad sustantiva,

la inclusién y el liderazgo compartido.

Ademas de los aspectos propuestos en especifico para el Estado, es importante no
perder de vista algunas conclusiones de estrategia y lineas de accion
complementarios que surgieron en las investigaciones previas (Martinez Fisher,

2024);

e Mejorar la difusion de los sondeos de necesidades y de la oferta de

capacitacion.

e Seguimiento y evaluacion: La capacitacion debe incluir mecanismos de

evaluacién que permitan medir su impacto.

e Construccion de redes de apoyo entre militantes, promoviendo un sentido de

comunidad y sororidad.
e Documentar casos de éxito para inspirar y motivar a ofras mujeres.

e Disenar una oferta modular de capacitacion con niveles basicos, intermedios

y avanzados.

e Recuperar esquemas de capacitacion que ademas permitan la generacion
de redes de apoyo entre mujeres con aspiraciones politicas (Caso de Exito
Mujeres en Accién por México instrumentado por la Secretaria Nacional de

Promocién Politica de la Mujer)

e Implementar en la plataforma virtual de formacién con cursos grabados y en
vivo (modalidades sincrona y asincrona), ademas de recursos descargables
que permitan la flexibilidad de horarios. Se puede aprovechar la plataforma

de capacitacion en linea con la que ya cuenta el Partido.

e Complementar la capacitacion con talleres presenciales en regiones

estratégicas.

e Aplicar metodologias participativas y técnicas cualitativas de investigacion en
campo y en modalidad presencial para afinar el diagnéstico y asegurar el

éxito en los objetivos propuestos.

Respecto a la hipotesis planteada para esta investigacion: “El diagnéstico especifico
de las necesidades de capacitacion de las mujeres militantes del PAN con
perspectiva de género en el Estado de México permitira disefiar estrategias y lineas
de accion fundamentadas en sus expectativas y retos actuales, facilitando la
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creacion de un plan de trabajo efectivo para fortalecer su liderazgo politico desde
una perspectiva local.? ”, podemos establecer lo siguiente:

Se comprueba la hipétesis planteada:

Las necesidades de capacitacion que han surgido de este analisis nos brindan una
base solida para disefar las estrategias, lineas de accidn y actividades propuestas
desde una perspectiva de género en la dimension local.

Esto permite concluir que la creacion de un plan de trabajo fundamentado en las
expectativas y retos actuales de las mujeres militantes no solo es viable, sino que
es esencial para fortalecer su liderazgo politico y su influencia al interior del PAN
rumbo a 2027.

Proponer nuevas agendas de investigacion que quedaron pendientes para
solucionar los problemas sociales estudiados.

El disefio de estrategias y lineas de accion para integrar un plan de trabajo en la
dimension estatal es un primer paso para fortalecer el liderazgo de las mujeres. A
futuro sera necesario conocer su impacto.

Para evaluar a profundidad la relacion entre la estrategia de capacitaciéon planteada
en el plan y sus resultados para fortalecer el liderazgo politico de las mujeres en la
situacion concreta del Partido, se requerira, como se ha planteado adelantado en
las investigaciones previas (Martinez Fisher, 2024) de un analisis mas detallado de
los resultados a partir de la implementacion de los programas nacional y estatales,
en un periodo de tiempo determinado.

3 Unidad de andlisis: Mujeres militantes del PAN ene Estado de México, en el afo 2025.
Este es el sujeto central del estudio: mujeres afiliadas al PAN cuyas experiencias, percepciones, retos y propuestas formaran
la base del diagndstico y de las acciones estratégicas.

Variable independiente (causal): Diagnéstico especifico de las necesidades de capacitacion con perspectiva de
género.

Este es el factor que se introduce como causa del cambio esperado. A mayor precisiéon y profundidad en el diagndstico,
mejores seran las estrategias que se disefien.

Variable dependiente (resultado): Disefio de estrategias y lineas de accion efectivas para fortalecer el liderazgo
politico femenino a nivel local. Es la consecuencia que se espera obtener si se actia adecuadamente sobre la variable
independiente. El diagnédstico orientara de forma concreta la construccién del plan de trabajo.

Vinculo légico: El vinculo entre ambas variables se basa en el principio de planificacion estratégica basada en evidencia
contextualizada. Se parte del supuesto de que un diagnostico elaborado desde la voz directa de las mujeres militantes
y con enfoque de género, permite construir soluciones formativas mas pertinentes y ajustadas al contexto. Asi, la calidad
del diagnéstico es la que determina la calidad y pertinencia del plan de trabajo, ya que permite identificar brechas,
obstaculos, prioridades y oportunidades que de otro modo podrian permanecer invisibilizadas.
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A partir de este momento, la Secretaria Estatal de PPM en el Estado de México
podra continuar con el proceso de Planeacion Estratégica a nivel local para
determinar, una misidn y vision, objetivos estratégicos, estrategias e indicadores de
monitoreo y evaluacion por lo menos durante un ano -lo ideal sera durante los
siguientes 2 o 3 afios- con la finalidad de medir cambios concretos en la
participacion de las mujeres que se han capacitado en los cargos segun sus
aspiraciones, condiciones y otras variables, entre ellas su agencia como mujeres en
cargos, es decir su capacidad real para incidir en las decisiones del Partido en los
Cargos internos que ocupan. Eventualmente en los cargos de representacion que
obtienen en el ambito legislativo o ejecutivo, o bien en la funcién publica por
designacion.

Como pendiente para futuras investigaciones queda el evaluar la instrumentacién
de los siguientes pasos de la planeacion estratégica en el nivel estatal: establecer
la mision, vision, los objetivos y los parametros de medicion, evaluacién y
seguimiento del Plan, asi como sus resultados.

Para llevar a cabo el proceso de planeacidon, se sugiere utilizar la propuesta
metodologica realizada en el libro “Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las
Mujeres del Partido Accion Nacional. Una guia practica para la Planeacion
Estratégica de la Capacitacion Politica Humanista” (Martinez, 2024).

GLOSARIO

PAN Partido Accion Nacional

SPPM Secretaria de Promocién Politica de la Mujer

EDNC Encuesta de Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN
SNFC Secretaria Nacional de Formacion y Capacitacion

NDI Instituto Nacional Democrata para Asuntos Internacionales

CEN Comité Ejecutivo Nacional del PAN

CDE Comité Directivo Estatal

CDR Comité Directivo Regional

CDM Comité Directivo Municipal
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