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l. Introduccion

El presente documento forma parte de una serie de treinta y dos investigaciones
aplicadas, una por cada entidad federativa del pais, cuyo propdsito central es
identificar y comprender las necesidades de capacitacion de las mujeres militantes
del Partido Accion Nacional (PAN), con el fin de generar estrategias efectivas para
fortalecer su liderazgo politico. Esta serie constituye una linea de continuidad logica
y metodologica respecto a los trabajos desarrollados durante el afio 2024 por
Margarita Martinez Fisher, entre los que destacan: Fortalecer el Liderazgo Politico
de las Mujeres del PAN: Necesidades de Capacitacion y Estrategias de Mejora
2020-2024; Diagndstico, Estrategia y Lineas de Accion para Fortalecer el Liderazgo
Politico de las Mujeres del PAN. Propuestas para la integracion del Plan de Trabajo
de Capacitacion 2025; y el libro Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las Mujeres
del Partido Accion Nacional. Una guia practica para la Planeacion Estratégica de la
Capacitacion Politica Humanista.

Los hallazgos y recomendaciones de estos estudios precedentes subrayaron la
necesidad de profundizar en el analisis de las condiciones especificas que enfrentan
las mujeres panistas en cada estado de la Republica. En particular, se identifico
como prioridad la elaboracion de diagnosticos locales que permitieran captar la
diversidad territorial, institucional y cultural en la que se insertan las trayectorias
politicas de las militantes, asi como las distintas barreras que enfrentan en su
desarrollo, acceso y permanencia en posiciones de liderazgo.

A partir de ello, se disefid y aplicd por parte de las Secretarias Nacionales de
Promocion Politica de la Mujer y de Formacion y Capacitacién del Partido durante
2025, una herramienta de recoleccion de informacion denominada Encuesta de
Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN, un instrumento de
caracter cualitativo con perspectiva de género, centrado exclusivamente en recoger
la voz de las mujeres militantes del Partido. A diferencia de ejercicios de
investigacion cuantitativos tradicionales, este instrumento no busca establecer
inferencias estadisticas ni representaciones muestrales, sino funcionar como un
sondeo exploratorio de caracter abierto y propositivo, que permita identificar
patrones, aspiraciones, obstaculos percibidos, areas de oportunidad y propuestas
concretas directamente desde las protagonistas del proceso: las propias mujeres
militantes.

Este instrumento incluyé también reactivos para conocer las percepciones de las
militantes sobre su capacidad de toma de decisiones e influencia en espacios
de poder, asi como los factores que han facilitado o limitado su participacion
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efectiva en la vida politica del PAN. Asimismo, se incorporaron preguntas
especificas para detectar experiencias de violencia politica por razén de género,
documentar sus contextos y comprender el impacto que estas vivencias tienen
sobre su liderazgo y participacion politica.

En este sentido, la presente investigacion —como parte de la serie de 32
investigaciones estatales— tiene como eje el analisis e interpretacion de los
insumos obtenidos a través del sondeo, sin pretension de universalidad o
representatividad estadistica, pero si con la intencion de construir una comprension
mas cercana, situada y sensible de las realidades locales. Al centrarse
exclusivamente en las respuestas emitidas por mujeres, este trabajo también
representa un esfuerzo por consolidar una agenda de capacitacion que responda
no solo a las exigencias técnicas de la formacion politica, sino también a los
principios de igualdad sustantiva, justicia de género y empoderamiento en contextos
donde histéricamente han existido barreras estructurales para su participacion
plena.

Contexto Estatal:

El estado de Colima, ubicado en la regién occidental del pais y con una superficie
territorial de apenas 5,627 km?, representa uno de los estados con menor extension
geografica de la Republica Mexicana, pero con una densidad ciudadana y
participacion electoral significativa. Segun datos del Censo de Poblacién y Vivienda
2020 del INEGI, Colima cuenta con una poblacién total de 731,391 habitantes, de
los cuales 372,017 son mujeres (50.8 %) y 359,374 hombres (49.2 %) (INEGI,
2020). Esta ligera mayoria femenina se convierte en un dato clave para analizar la
distribucion del poder, la representatividad politica y las condiciones de desarrollo
social y econémico en la entidad.

En cuanto al listado nominal de electores actualizado por el Instituto Nacional
Electoral (INE) al 2024, Colima registra mas de 571,000 ciudadanas y ciudadanos
con credencial para votar, de los cuales aproximadamente el 52.3 % son
mujeres. Esta mayoria femenina en el padrén electoral constituye no solo un dato
demografico, sino una evidencia de su fuerza potencial para incidir en los procesos
democraticos. Sin embargo, el acceso a posiciones de poder y a la toma de
decisiones sigue siendo un terreno de disputa marcado por inercias patriarcales,
barreras estructurales y condiciones desiguales en el ejercicio del liderazgo politico.
De acuerdo con el Sistema de Indicadores de Género de INMUJERES, Colima
presenta avances sustantivos en la paridad legislativa y el acceso de mujeres a
cargos de representacion popular, pero aun enfrenta desafios estructurales en la
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erradicacion de la violencia politica, el acceso igualitario al financiamiento para
campanas y la formacion de cuadros femeninos en espacios de decisién partidista.

En términos de participacién politica, Colima dio ejemplo a nivel nacional al
contar con la primera mujer gobernadora en México: Griselda Alvarez Ponce
de Ledn, quien gobernd 1979 a 1985.

En 2021, Indira Vizcaino Silva se convirti6 en gobernadora del estado por
eleccion popular. Este hecho refleja un avance en el liderazgo femenino, pero
también plantea el reto de garantizar que este logro se traduzca en politicas publicas
con perspectiva de género y en una redistribucion real del poder politico.

En Colima, la historia politica del Partido Accion Nacional (PAN) se ha
caracterizado por una presencia oscilante, con momentos de consolidaciéon
institucional y otros de franco retroceso. EI PAN tuvo un papel relevante en la
transicion democratica de la entidad durante los afilos noventa y principios del nuevo
milenio, consolidando presencia en municipios clave como Villa de Alvarez y
Manzanillo. En las elecciones de 2003, el PAN logré posicionarse como una fuerza
competitiva frente al PRI, alcanzando un numero considerable de diputaciones
locales y regidurias. No obstante, en afos recientes, su representacion ha
disminuido, enfrentando el desafio de renovar liderazgos, abrirse a nuevas
generaciones militantes, y articular una propuesta programatica incluyente vy
paritaria.

Este contexto demuestra que el fortalecimiento del liderazgo politico de las mujeres
panistas en Colima no puede asumirse como una meta cumplida, sino como un
proceso en construccidn que requiere diagnodsticos con enfoque territorial y
estrategias de formacién con perspectiva de género, intergeneracionalidad vy
pertinencia politica. La capacitacion, la articulacion de redes de apoyo, la
institucionalizacién de mecanismos contra la violencia politica y el impulso de
liderazgos femeninos son tareas urgentes en el reposicionamiento estratégico del
PAN en el estado.

El objetivo general de esta investigacion es:

Diagnosticar las necesidades de capacitacion de las mujeres militantes del
PAN en Colima, a partir del analisis de sus experiencias, percepciones y
aspiraciones, con el fin de disefar estrategias, lineas de accion y actividades
concretas —con perspectiva de género— que contribuyan al fortalecimiento
de su liderazgo politico en el nivel local.
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Esta investigacion busca responder, entre otras, a las siguientes preguntas:

o ¢ Cuales son las principales necesidades de formacién identificadas por las
mujeres militantes del PAN en Colima.

e ¢Qué propuestas surgen desde las propias militantes para superarlos?;

« ¢Qué elementos deben integrarse en el plan estatal de capacitacion de
Colima para que estos respondan a las condiciones concretas de las mujeres
en el PAN?;

e ¢Como perciben las militantes de Colima su capacidad de incidir en las
decisiones partidistas?;

« ¢ Qué factores favorecen u obstaculizan su liderazgo?;

e ¢Qué experiencias de violencia politica han vivido y como la capacitacién
podria contribuir a su prevencién y erradicacion?.

El enfoque metodoldgico que guia este trabajo es cualitativo, con una vocacion
exploratoria y propositiva. Se parte del analisis interpretativo de los datos recabados
mediante el sondeo, que incluye preguntas abiertas y categorizables, disefiadas
para generar conocimiento situado, escuchar activamente las experiencias
individuales y colectivas de las mujeres panistas, y recoger sus voces y propuestas.

Al tratarse de una serie de estudios, este documento representa el eslabdn
correspondiente al estado de Colima, pero comparte con los demas una estructura
comun, una orientacion metodolégica uniforme y un compromiso compartido por
construir una politica de capacitacion mas justa, eficaz y transformadora para las
mujeres del Partido Accidon Nacional.

La sistematizacion de los hallazgos de los 32 estados permitira, a su vez, generar
una agenda nacional de capacitacion mas sdlida, equitativa y alineada con los
principios del humanismo politico, que guie el trabajo del PAN hacia el 2027 con
una base mas robusta de liderazgos femeninos formados, empoderados y
comprometidos con la transformacion democratica del pais.
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Il. Justificacion de la realizaciéon de la investigacidon

La presente investigacion se justifica tanto por su valor practico como por su
pertinencia politica, institucional y metodologica. Representa un esfuerzo por
consolidar un modelo de planeacion estratégica de la capacitacion con perspectiva
de género, construido desde la voz y la experiencia concreta de las mujeres
militantes del Partido Accidn Nacional (PAN).

En un contexto donde las estructuras politicas siguen presentando desigualdades
estructurales, el disefio de planes formativos verdaderamente eficaces requiere
partir de diagndsticos situados, incluyentes y sensibles a las realidades diversas de
quienes participan en ellos.

Como ya lo hemos planteado, este estudio forma parte de una serie nacional
compuesta por treinta y dos investigaciones locales, que se alimentan del sondeo
cualitativo aplicado en 2025 a mujeres militantes del PAN. El instrumento utilizado
—Ila Encuesta de Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN— fue
disefiado especificamente para este fin, priorizando preguntas abiertas que
permitieran identificar necesidades, percepciones, aspiraciones y obstaculos desde
una logica participativa. Ademas de los temas clasicos de formacion politica, se
incorporaron nuevas dimensiones de analisis relacionadas con la percepcion de
influencia politica de las mujeres en los espacios del Partido, los factores que
facilitan o inhiben su liderazgo, y las manifestaciones de violencia politica de género
que han experimentado, asi como sus propuestas para enfrentarlas.

La planeacion de las actividades de formacion politica dirigidas a mujeres requiere
de un sustento empirico que considere tanto las caracteristicas contextuales de
cada entidad como la complejidad del entorno politico-partidista en el que se
desenvuelven. Asi, esta investigacion no solo contribuye a mejorar la calidad de la
oferta formativa del PAN, sino que optimiza el uso de los recursos publicos
destinados a capacitacién, al generar insumos concretos, verificables y con enfoque
de género para la toma de decisiones en el disefio de politicas internas.

Este trabajo adquiere particular relevancia en el marco de los objetivos
institucionales del Partido Accidon Nacional, establecidos en su Programa de Accion
Politica aprobado en la Asamblea Nacional Extraordinaria de 2022, en el que se
reconoce la necesidad de impulsar una democracia igualitaria y de fortalecer el
papel de las mujeres al interior de la vida publica y partidista. En este sentido, la
investigacion no solo cumple una funcién técnica de diagndstico, sino que también
responde a un compromiso ético, politico y doctrinario del PAN con la formacion de
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liderazgos femeninos capaces de transformar sus comunidades desde los valores
del humanismo politico.

Asimismo, este estudio se alinea con los mandatos y lineamientos establecidos por
las autoridades electorales del pais en materia de capacitacién, liderazgo y
promocién de la participacién politica de las mujeres, coadyuvando a su
cumplimiento mediante una herramienta diagndstica util para el disefio, monitoreo y
evaluacioén de programas de formacién con impacto real.

La posibilidad de contar con informaciéon cualitativa organizada por entidad
federativa abre la puerta a una planeacion mas precisa, que reconozca no solo las
diferencias regionales sino también los desafios especificos que enfrentan las
mujeres segun el nivel de desarrollo organizacional del PAN en cada estado, el
grado de institucionalizacion de sus espacios de formacion, la existencia o no de
redes de mujeres, y otros factores locales que impactan directamente en sus
trayectorias de liderazgo.

Este trabajo da continuidad a la investigacion titulada Fortalecer el Liderazgo
Politico de las Mujeres del PAN: Necesidades de Capacitacion y Estrategias de
Mejora (2020-2024), desarrollada por Margarita Martinez Fisher, en la que se
documentaron las principales tendencias en la participacién y formacion de las
mujeres panistas durante ese periodo. En aquella ocasion se generaron lineas
estratégicas generales para la mejora de la capacitacion, identificando brechas
estructurales, temas prioritarios y propuestas iniciales para integrar un plan de
trabajo nacional.

El presente estudio no solo permite extender el analisis a un nuevo afio —2025—,
sino que también incorpora una mirada territorial que profundiza en los matices
locales. Esta descentralizacién del diagnéstico facilita el disefio de programas
formativos mas adecuados a las realidades estatales y a las condiciones especificas
de las militantes, evitando propuestas homogéneas que muchas veces no logran
responder a las necesidades concretas del territorio.

Entre sus beneficios destaca la posibilidad de mejorar la asignacion de recursos,
planificar con mayor precision las acciones formativas, fortalecer la capacidad
institucional del PAN en los estados, y sobre todo, avanzar en la construccion de
una politica de capacitacién que no solo prepare técnicamente a las mujeres, sino
que fortalezca sus capacidades estratégicas, organizativas, comunicativas y
politicas para incidir con mayor fuerza en la transformacion democratica del pais.
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lll. Obijetivos de la investigacion.
Objetivo general.

Diagnosticar las necesidades de capacitacion de las mujeres militantes del PAN en
Colima, a partir del analisis de sus experiencias, percepciones y aspiraciones, con
el fin de disefiar estrategias, lineas de accion y actividades concretas —con
perspectiva de género— que contribuyan al fortalecimiento de su liderazgo politico
en el nivel local.

Objetivos especificos.

1. Caracterizar el perfil politico de las mujeres militantes del PAN en Colima
identificando su experiencia politica y aspiraciones futuras.

2. ldentificar las percepciones de las militantes sobre su capacidad de toma de
decisiones e influencia en espacios de poder, asi como los factores que han
facilitado o limitado su participacion efectiva en la vida politica del PAN.

3. Detectar experiencias de violencia politica por razén de género vividas por las
militantes y su impacto en los procesos de liderazgo y participacién politica, asi
como sus opiniones sobre el reconocimiento y abordaje institucional de dichas
situaciones.

4. Analizar la experiencia previa de las mujeres panistas en actividades de
formacion y capacitacion, incluyendo el tipo de convocatorias recibidas, areas
responsables de las mismas, niveles de satisfaccion, utilidad percibida y obstaculos
enfrentados para acceder a ellas.

5. Examinar las principales barreras de acceso a la capacitacion desde una
perspectiva de género.

6. Indagar en las preferencias metodoldgicas, tematicas, horarias y logisticas de las
militantes para el disefio de programas formativos mas adecuados a sus realidades,
contextos y condiciones de vida.

7. Detectar las propuestas, recomendaciones e ideas de las propias mujeres para
mejorar la oferta de capacitaciéon, asi como los incentivos que consideran
importantes para fomentar una mayor participacion femenina en los espacios
formativos.

8. Valorar el papel que las militantes atribuyen a la capacitacién politica como
herramienta de transformacion individual, cultural e institucional, especialmente en
relacion con el fortalecimiento del liderazgo femenino, la igualdad sustantiva y la
prevencion de la violencia de género al interior del partido.
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9. Analizar los canales de comunicacion mas efectivos para la difusion de la oferta
formativa del PAN, con el objetivo de mejorar las estrategias de convocatoria a las
actividades de capacitacion.

10. Diagnosticar las necesidades capacitacion de las mujeres panistas de Colima
para 2025, con base en sus opiniones y experiencias.

11. Disefar estrategias y lineas de accion para mejorar la capacitacion ofrecida, con
la finalidad de contribuir a fortalecer el liderazgo politico de las mujeres militantes
del PAN en Colima.

12. Proponer acciones y actividades concretas —desde la perspectiva de género—
para incrementar la eficacia de las estrategias de capacitacion a implementar.

Problema particular por resolver.

La investigacion busca abordar uno de los problemas fundamentales detectados en
el ambito de la capacitacién politica ofrecida por el Partido Accion Nacional (PAN)
a sus militantes mujeres: la brecha persistente entre sus expectativas, trayectorias
y necesidades formativas, y la capacitacion actualmente disponible, lo que limita su
interés para capacitarse y dificulta el fortalecimiento de su desarrollo como lideres
politicas. Esta problematica ha sido ya abordada de forma preliminar en un articulo
previo (Martinez Fisher, 2024), en el que se recomendo6 avanzar hacia diagnodsticos
mas especificos, sensibles y participativos.

En atencién a esas recomendaciones, durante 2025 se disefid y aplicd una
Encuesta de Necesidades de Capacitacion exclusiva para mujeres panistas,
con perspectiva de género y metodologia cualitativa. Este instrumento ha permitido
captar no solo los temas prioritarios para su formacion, sino también aspectos clave
como su percepcion sobre la capacidad real de incidir en espacios de decision,
los factores que han limitado o facilitado su participacion politica, y las
experiencias de violencia politica de género vividas a lo largo de sus trayectorias.
La presente investigacion responde, por tanto, a la necesidad de analizar con mayor
profundidad y enfoque territorial los resultados de dicho sondeo, para transformar
los hallazgos en propuestas practicas, contextualizadas y viables. El objetivo
es generar un plan estatal de capacitacién para las mujeres de Colima mas
pertinente, sensible a las condiciones reales de las mujeres militantes, y alineado
con los principios del humanismo politico y la igualdad sustantiva.

¢Cudl es el problema y de qué manera esta investigacion ayudara a
resolverlo?

10
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1. Desfase entre la capacitacion ofrecida y las necesidades reales de las

mujeres militantes.

Las mujeres panistas perciben que la formacion politica que reciben no

responde de manera adecuada a sus aspiraciones.

En muchos casos, consideran que los contenidos no se vinculan
directamente con los desafios que enfrentan en el ejercicio de sus cargos o
en sus planes de liderazgo, lo cual reduce el impacto formativo y desincentiva

Su participacion.

2. Persistencia de barreras estructurales y condiciones desfavorables

para el acceso a la capacitacion.

Factores como la escasa difusion de las convocatorias, la falta de claridad
sobre la utilidad de las capacitaciones, los horarios incompatibles con las
responsabilidades de cuidado, la logistica poco accesible o los costos de
traslado continuan limitando la participacion activa de las mujeres. Estas
condiciones generan exclusion indirecta y afectan principalmente a quienes
se encuentran en condiciones de mayor vulnerabilidad territorial o social.

3. Ausencia de perspectiva de género en el disefio, implementacion y

evaluacion de las actividades formativas.

Aunque el PAN ha desarrollado una amplia oferta de capacitacion, muchas
de sus actividades no han sido pensadas con base en las experiencias
especificas de las mujeres ni en las desigualdades estructurales que
enfrentan. Las metodologias, formatos y contenidos continian reproduciendo
l6gicas neutras o androcéntricas, sin considerar que la incorporacion de una
verdadera perspectiva de género implica transformar los mecanismos de

planeacion, ejecuciéon y seguimiento de la formacion politica.

Ademas, el contexto de violencia politica en razén de género y otros aspectos
estructurales que inciden en la desigualdad entre hombres y mujeres ya
mencionados en anteriores investigaciones, deben considerarse para el

disefo de planes efectivos.

¢ Como contribuira esta investigacion a resolverlo?

Esta investigacion parte del analisis cualitativo de un instrumento de diagndstico
disefiado especificamente para mujeres militantes, con enfoque de género y
aplicacién nacional. A través del estudio de sus percepciones, experiencias,

aspiraciones y propuestas, permitira:
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Comprender de forma situada los principales desafios y demandas de
capacitacion en cada entidad.

Identificar barreras estructurales y contextuales que deben superarse para
garantizar una formacién accesible y pertinente.

Producir insumos para redisefar la estrategia de capacitacion del PAN con
un enfoque feminista y humanista, centrado en el fortalecimiento del
liderazgo politico de las mujeres.

Generar lineas de accion concretas para mejorar la calidad, accesibilidad y
relevancia de las capacitaciones en el corto y mediano plazo.

Todo lo anterior incluye una mirada mas amplia respecto de las
desigualdades estructurales que enfrentan las mujeres para su
empoderamiento, en especifico la violencia politica en razén de género.

Al resolver estos problemas, se busca:

Disefar una estrategia y lineas de accion de capacitacion para las mujeres
de Colima para el afno 2025 con perspectiva de género alineadas con las
necesidades de las militantes para incrementar la eficacia y eficiencia de
las actividades formativas que se realicen, contribuyendo a fortalecer su
liderazgo politico.

La solucién planteada integra una evaluacién exhaustiva de las necesidades y
percepciones de las militantes para 2025, identificando barreras, factores
estructurales que impiden la participacion desde la perspectiva de género,
incentivos necesarios, y proponiendo acciones que permitan una mejor
ejecucion.

12
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IV. Planteamiento y delimitacion del Problema.

El fortalecimiento del liderazgo politico de las mujeres es un asunto clave al
interior de la agenda de igualdad de género, especialmente en el contexto de los
partidos politicos, donde la representacion, la toma de decisiones y la
participacion efectiva de las mujeres siguen siendo retos importantes para lograr
una democracia sustantiva.

En el caso del Partido Accion Nacional (PAN), las mujeres representan una
mayoria al interior de la militancia: 159,312 militantes hasta noviembre de
2024, lo que equivale al 53.60% del Padrén Nacional (Registro Nacional de
Militantes, PAN 2024). No obstante, esta presencia cuantitativa no se ha
traducido en condiciones reales de acceso, permanencia y liderazgo efectivo al
interior del Partido.

En Colima, la participacion politica de las mujeres dentro de la militancia del
Partido Accion Nacional (PAN) constituye un pilar estratégico para revitalizar la
vida interna del partido, fortalecer su legitimidad democratica y consolidar su
presencia territorial. De acuerdo con datos oficiales, hasta noviembre de 2024
se contabilizaron 1,228 mujeres militantes, lo que representa el 50.87 % del
padron estatal del PAN. Aunque esta cifra evidencia un equilibrio numérico, no
se ha traducido en una participacién efectiva en la toma de decisiones. Persiste
una brecha entre la paridad formal y el acceso sustantivo a espacios de poder,
como los comités municipales, candidaturas de alta competitividad o estructuras
de operacion regional.

El analisis cualitativo revela que las mujeres panistas de Colima enfrentan
barreras estructurales que obstaculizan su desarrollo politico. Estas incluyen la
distribucion desigual de los recursos para su formacion, la débil
institucionalizaciéon de mecanismos que promuevan el liderazgo femenino y una
cultura partidista que aun reproduce dinamicas jerarquicas, clientelares y
excluyentes. Esta problematica se agudiza en municipios rurales y del
semidesierto, donde la conectividad organizativa es menor y donde persisten
practicas de exclusién simbdlica, violencia politica y favoritismo como filtros
informales de acceso. La fragilidad de los liderazgos femeninos no radica en una
falta de capacidad, sino en la carencia de condiciones sostenibles que les
permitan construir y consolidar trayectorias politicas.

Para que la participacion de las mujeres sea verdaderamente transformadora, el

PAN en Colima necesita emprender una reingenieria interna que territorialice la
perspectiva de género en sus sistemas de formacién, promocién y seleccion de

13
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liderazgos. Abrir espacios es apenas el primer paso; lo urgente es crear rutas
estructuradas de acceso y permanencia politica. Esto implica implementar
programas de capacitacion continua con pertinencia regional, sistemas de
mentoria intergeneracional, instancias de acompafamiento institucional y
mecanismos de seguimiento con indicadores de impacto, que vayan mas alla de
la representacion cuantitativa para evaluar la incidencia real en el ejercicio del
poder.

El contexto actual ofrece al PAN en Colima una coyuntura estratégica para
renovar su modelo de liderazgo. Fortalecer el rol politico de las mujeres no debe
interpretarse  como una concesion, sino como una oportunidad de
reconfiguracion organizacional. Reconocer la diversidad de trayectorias
femeninas —desde liderazgos comunitarios hasta perfiles empresariales,
académicos, juveniles o técnicos— permitird construir una estructura mas
representativa, competitiva e innovadora. Las mujeres panistas en Colima ya
estan liderando desde distintas trincheras. El reto institucional es claro: generar
las condiciones para que sus liderazgos no sigan siendo una excepcion, sino
una constante.

Si bien el PAN ha impulsado una amplia oferta de capacitacion, los diagnosticos
realizados han revelado una brecha entre esa oferta y las necesidades reales
de las militantes. En muchos casos, las mujeres consideran que las
capacitaciones no son pertinentes, accesibles ni transformadoras, lo cual limita
su impacto y reduce su utilidad practica para el desempefio de los cargos que
ocupan o a los que aspiran. Ademas, la falta de perspectiva de género en el
disefio, ejecucion y evaluacién de los programas formativos ha sido una
constante que debe ser superada.

En este contexto, se vuelve fundamental contar con diagnésticos que ya no sean
genéricos, sino especificos para mujeres, y que ademas incorporen una
mirada local, es decir, que reconozcan las particularidades territoriales,
institucionales, culturales y organizativas de cada entidad federativa. Las
trayectorias politicas de las mujeres panistas estan profundamente influenciadas
por las condiciones concretas de sus estados, demarcaciones y estructuras
partidistas locales, por lo que es imprescindible adoptar una aproximacion
situada.

Por esta necesidad identificada, durante 2025 se disefid y aplicé la Encuesta de
Necesidades de Capacitacion exclusiva para mujeres panistas, con enfoque
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cualitativo, perspectiva de género y un diseio metodologico centrado en la
exploracion de sus experiencias, aspiraciones, percepciones y propuestas.

El analisis de sus respuestas permitira construir planes estatales de capacitacion
mas justos, pertinentes y transformadores, alineados con los principios del
humanismo politico y orientados a fortalecer el liderazgo politico de las mujeres
en el nivel local.

Preguntas de investigacion:

1. ¢Cuales son las principales necesidades de formacion identificadas por las
mujeres militantes del PAN en Colima?

2. ¢Qué factores favorecen u obstaculizan el ejercicio de su liderazgo politico?

3. ¢Como perciben las militantes de Colima su capacidad de incidir en las
decisiones partidistas?

4. ¢Qué experiencias de violencia politica han vivido y cémo consideran que la
capacitacion podria contribuir a su prevencioén y erradicacion?

5. ¢Qué propuestas surgen desde las propias militantes para superar dichos
obstaculos?

6. ¢Qué elementos deben integrarse en el plan estatal de capacitaciéon de
Colima para que éste responda de forma efectiva a las condiciones concretas
de las mujeres en el PAN?

Para esta investigacion, se utiliza un enfoque principalmente cualitativo con
algunos aspectos cuantitativos en donde se analizan las respuestas recopiladas
a través de la Encuesta de Deteccion de Necesidades de Capacitaciéon de las
Mujeres del PAN, aplicada por la Secretaria Nacional de Promocién Politica de
la Mujer en coordinacién con Formacion y Capacitacién del PAN para el afo
2025.

Naturaleza del instrumento y consideraciones metodolégicas

Es importante aclarar que, aunque la herramienta utilizada se denomina
"encuesta", esta no cumple con los criterios técnicos de representatividad
estadistica. Esto se debe a que no existe un disefno muestral riguroso que

garantice la representatividad de las mujeres militantes del PAN.

Por lo tanto, los datos recopilados seran tratados como un sondeo exploratorio,
cuyo objetivo es identificar tendencias, patrones y areas de oportunidad en la
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capacitacion politica para mujeres, en lugar de realizar inferencias estadisticas

amplias.

Procedimientos del analisis cuantitativo

1. Segmentacion de los datos: Se analizaron unicamente las respuestas
proporcionadas por mujeres militantes, excluyendo las que indicaron no ser

militantes.

2. Agrupacion tematica: Se agruparon los datos por temas clave:
socioterritoriales, cargos ocupados, aspiraciones, evaluacion de
capacitacion obtenida, obstaculos, medios de difusién, temas prioritarios,

entre otros.

3. Descriptivos: Se realizaron analisis estadisticos descriptivos, en especifico

porcentajes, para identificar patrones en las respuestas.

Limitaciones del enfoque cuantitativo aplicado

1. Falta de representatividad: Los resultados del sondeo no reflejan la
totalidad de las mujeres militantes del PAN, sino unicamente de aquellas que
voluntariamente decidieron participar, por lo que no es posible realizar

inferencias estadisticas generalizables.

2. Sesgo de autoseleccion: Es posible que las participantes sean, en su
mayoria, mujeres con mayor interés, motivacibn o cercania con las
actividades de capacitacion, lo que puede sesgar los hallazgos hacia

experiencias mas positivas o criticas que el promedio del padrén.

3. Homogeneidad relativa: Dado que el instrumento se aplic6 de manera
abierta, no se garantiza una diversidad representativa en términos
territoriales, etarios, o de trayectoria politica, lo que puede limitar el alcance

del analisis para captar la totalidad de realidades existentes.

4. Imposibilidad de analisis inferencial: Al no tratarse de una muestra
aleatoria representativa, no se realizan pruebas estadisticas inferenciales, ni
se pueden establecer asociaciones concluyentes entre variables. En cambio,

se busca identificar patrones, tendencias y regularidades.

A pesar de estas limitaciones, el enfoque cuantitativo es valioso como primer
nivel de aproximacion diagnéstica. Permite sistematizar informacion basica
sobre perfiles, percepciones generales, intereses tematicos y barreras
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estructurales, que sirven como insumos para fortalecer el disefio de las
estrategias formativas con base empirica.

Enfoque cualitativo

La riqgueza metodologica de esta investigacion se encuentra en su enfoque
cualitativo, orientado a comprender en profundidad las experiencias, emociones,
obstaculos y propuestas expresadas por las propias mujeres militantes del PAN.
Este enfoque es especialmente relevante considerando que:

o El instrumento aplicado (Encuesta de Necesidades de Capacitacion de las
Mujeres del PAN 2025) fue disefiado desde la perspectiva de género y
privilegiando preguntas abiertas;

« Se trata de un ejercicio de diagndstico territorial y participativo, no de
representatividad estadistica;

« EIl objetivo es construir conocimiento situado que sirva como base para
disefiar acciones concretas, pertinentes y transformadoras.

Metodologia cualitativa aplicada

Se integraron tres técnicas de analisis complementarias sobre las respuestas
abiertas del instrumento:

1. Analisis de contenido

o Propésito: Identificar temas recurrentes, patrones semanticos y categorias
significativas en las respuestas.
e« Proceso:
o Lectura general de las respuestas.
o Codificacion de ideas clave: obstaculos, propuestas, expectativas,
percepciones.
o Cuantificacion basica de frecuencias.
 Resultado esperado: Mapa tematico claro de las principales necesidades,
barreras y recomendaciones expresadas.

2. Analisis del discurso
o Propésito: Explorar como las mujeres conceptualizan su liderazgo, la
formacion recibida y su posicién al interior del partido.

e Proceso:
o ldentificacion de frases clave, estructuras linguisticas y metaforas.
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o Interpretacion de creencias, tensiones discursivas, demandas de
cambio o reconocimiento.
« Resultado esperado: Comprension profunda de las narrativas que influyen
en el ejercicio del liderazgo femenino.

3. Analisis de sentimientos

o Propésito: Evaluar el tono emocional de las respuestas para entender las
actitudes hacia la capacitacidn y la experiencia partidista.
e Proceso:
o Clasificacion de respuestas por tono: positivo, negativo, neutro.
o Identificacion de expresiones emocionales destacadas.
 Resultado esperado: Deteccidon de emociones asociadas a la formacion,
como frustracion, entusiasmo, reconocimiento, decepcion, esperanza.

En los tres analisis se utilizd ChatGPT como herramienta de apoyo técnico para
el procesamiento inicial y la sistematizacion de patrones narrativos.

Triangulacion metodolégica

Para asegurar la solidez del analisis, los tres enfoques se cruzan e integran

mediante un proceso de triangulacién, que permite:

« Validar hallazgos cualitativos mediante multiples lentes;

o Comparar categorias emergentes entre las diferentes técnicas;

o Sintetizar los resultados en un diagndstico cualitativo comprensivo y con
perspectiva de género.

Justificacion del enfoque cualitativo
El enfoque cualitativo adoptado permite:

e Recoger la voz directa de las mujeres panistas, no mediada por
categorias cerradas;

o« Comprender el sentido subjetivo que atribuyen a la capacitacién, el
liderazgo y la vida interna del partido;

« Producir conocimiento territorializado, con sensibilidad local y relevancia
politica;

« Ampliar la mirada diagnéstica hacia elementos estructurales (como
violencia politica, cuidados, desigualdad), que rara vez emergen en estudios
cuantitativos clasicos.
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En conjunto, esta metodologia fortalece el compromiso del PAN con una agenda
de formacion mas inclusiva, transformadora y alineada con los principios
del humanismo politico.

Delimitar qué se analizara y qué no.

En resumen, esta investigacion se enfocara exclusivamente en analizar las
necesidades y expectativas de capacitacion de las mujeres militantes que
respondieron al instrumento de deteccion aplicado para el afio 2025.

Es importante sefialar que no se abordaran a profundidad las percepciones
de las militantes sobre el liderazgo politico, ni se evaluara la oferta actual
de capacitacioén del Partido. Estos aspectos, aunque relevantes, quedan fuera
del alcance de esta investigacion y podran ser objeto de estudios futuros que
amplien la comprensién sobre la formacion y liderazgo politico de las mujeres
en el PAN.

Este enfoque permitira mantener claridad y profundidad en el analisis, centrando

los esfuerzos en el diagndstico de necesidades y en las propuestas previamente
planteadas.
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V. Marco Teoérico.
Retos para el liderazgo politico de las mujeres

En México, la reforma constitucional “Paridad en Todo” constituyé un avance sin
precedentes para las mujeres. Sin embargo, aun persisten obstaculos y areas
de oportunidad importantes para que las mujeres ejerzan plenamente sus
derechos politicos y alcancen sus aspiraciones.

Para Maria Luisa Rodriguez-Moreno (2014), el liderazgo politico de las mujeres
enfrenta multiples barreras que dificultan su participacion y desarrollo pleno en
los espacios de poder. Estas barreras se clasifican en externas e internas.
Entre las barreras externas destacan los sesgos de género, los estereotipos y
las estructuras androcéntricas en los partidos politicos, los cuales limitan el
acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo y toma de decisiones.

Por otro lado, las barreras internas incluyen la autopercepcién negativa, la baja
autoestima y el temor a ser evaluadas, elementos que contribuyen a que muchas
mujeres se autoexcluyan del ambito politico (Blanc & Cuerrier, 2007).

Otro aspecto a tomar en cuenta, tal y como lo sefala el Foro Econémico Mundial
(2024), es la conciliacion entre la vida personal y profesional como un desafio
central para las mujeres lideres. Las iniciativas de igualdad en la politica deben
contemplar medidas que faciliten el equilibrio entre ambas esferas, permitiendo
que las mujeres puedan gestionar de manera adecuada sus responsabilidades
familiares y profesionales.

La discusion actual en torno a los retos del liderazgo politico de las mujeres
indica que este se define hoy por su capacidad de navegar y desafiar estructuras
de poder dominadas por hombres, mientras enfrenta las barreras culturales,
sociales y politicas antes sefialadas.

El liderazgo politico de las mujeres tiene un impacto positivo en las politicas,
pero sus resultados trasladables siguen dependiendo de ecosistemas
institucionales solidos y de abordar desafios actuales como el acoso y la
discriminacion en linea (Benchakhan & Kulachai, 2023).

Ademas, el liderazgo politico femenino, en contextos de dominancia masculina
y poder estructural, implica la necesidad de alcanzar un equilibrio en la
representacion de las mujeres en las instituciones politicas (Benchakhan &
Kulachai, 2023).
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El liderazgo politico de las mujeres hoy se define por su capacidad de desafiar
estructuras de poder tradicionales y promover un cambio cultural hacia una
mayor inclusién y equidad. Aunque se han logrado avances significativos,
persisten desafios que requieren esfuerzos continuos para garantizar que las
mujeres puedan participar plenamente en la politica sin enfrentar sacrificios
desproporcionados (Benchakhan & Kulachai, 2023).

El tema de la agencia

En la investigacion previa (Martinez, 2024), se identific6 como una amenaza
para el fortalecimiento del liderazgo politico de las mujeres en el PAN —a través
de la capacitacion— la percepcion de exclusion expresada por algunas mujeres
en los ejercicios anteriores de diagnostico.

Aun cuando se aplica el principio de paridad para ocupar los cargos internos y
externos del PAN, asi como para la integracion de sus 6rganos directivos, existe
la percepcidn de que unicamente las mujeres que cuentan con el respaldo de
los lideres de grupos internos dominantes tienen acceso a las oportunidades de
capacitacidn y, por consecuencia, a los cargos de poder, lo que puede generar
desmotivacion y desconfianza entre las militantes. Este aspecto podria tener
ademas una influencia muy grave y relevante en cuanto a la agencia de las
mujeres que ocupan cargos en el Partido.

No hemos profundizado aun en este tema, y sera motivo de futuras
investigaciones; sin embargo, es importante explorar el concepto de agencia.
Esa es la razon por la que se incluyeron algunos reactivos en el instrumento de
investigacion relacionados con este tema, con la finalidad de explorar su relacion
con el fortalecimiento del liderazgo de las mujeres.

El término agencia se refiere a la capacidad de las mujeres militantes para
actuar, tomar decisiones y ejercer control sobre sus propios destinos al interior
del Partido, especialmente en relacion con las oportunidades de capacitaciéon y
los cargos de poder.

La agencia implica autonomia y empoderamiento, permitiendo a las mujeres
influir en el proceso politico y en su desarrollo profesional al interior del PAN. Si
existe una percepcion de exclusion y falta de acceso a oportunidades debido a
factores externos —como el respaldo de lideres, principalmente varones, de
grupos internos— esto limita la capacidad de las mujeres para ejercer esta
agencia, reduciendo su impacto al interior del Partido.
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En este sentido, probablemente algunos cargos que se asignan por la cuota de
paridad estén siendo ocupados por mujeres con agencia limitada.

Algunas autoras que abordan el concepto de agencia desde una perspectiva
sociopolitica y de género son:

1. Naila Kabeer (1999), quien define la agencia como “el poder de las personas
para hacer elecciones significativas, tomar decisiones y tener control sobre
su vida”.

En el caso de las mujeres al interior del Partido, esto se refiere a su capacidad
para participar activamente en las decisiones politicas y en la toma de cargos.

2. Judith Butler (2004), en sus trabajos sobre la teoria de género, argumenta
que la agencia de las mujeres no esta solamente en la capacidad de actuar,
sino también en la capacidad de desafiar las normas y estructuras
establecidas.

Esto se relaciona con la necesidad de que las mujeres al interior del PAN puedan
no solo tomar decisiones al interior de su espacio, sino también cuestionar las
estructuras de poder que limitan su inclusion.

3. Martha Nussbaum (2000), en su teoria del enfoque de las capacidades,
también habla de la agencia como la libertad de las personas para actuar de
acuerdo con sus propios intereses y objetivos.

En este caso, las militantes del PAN deberian poder decidir por si mismas el
rumbo de su participacion en el Partido, sin que estructuras de poder externas
impongan limitaciones.

El concepto de agencia, por tanto, resalta la importancia de reconocer y habilitar
la capacidad de las mujeres militantes para influir de manera significativa en sus
trayectorias politicas y alcanzar sus objetivos al interior del Partido,
especialmente cuando enfrentan barreras como la exclusién de grupos
dominantes o el favoritismo.

La Violencia Politica en razén de Género
El otro aspecto que se considera de la mayor relevancia para el diagndstico y disefio

de la capacitacion de las mujeres es el relativo a la violencia politica en razén de
género.
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Una de las autoras mas reconocidas y citadas en el estudio de esta problematica
es Flavia Freidenberg, investigadora del Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM y del Observatorio de Reformas Politicas en América Latina.

Freidenberg aporta la siguiente definicién:

“La violencia politica contra las mujeres por razon de género es una forma especifica
de violencia que busca restringir, anular o impedir el ejercicio de los derechos
politicos y electorales de las mujeres, en funcion de su género, y que puede
manifestarse en diversas formas: simbdlica, psicologica, fisica, sexual, econémica
o digital.” (Freidenberg, 2020)

Esta definiciéon ha sido utilizada y citada ampliamente en el ambito académico,
juridico y en documentos de organismos electorales y de derechos humanos en
América Latina.

Por su parte, la definicion legal vigente en México se encuentra en el articulo 20 Bis
de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia,
reformado el 29 de abril de 2022. A la letra dice:

Articulo 20 Bis. Se entiende por violencia politica contra las mujeres en razén de
género cualquier accion u omisién, incluida la tolerancia, que basada en elementos
de género y dadas en el marco del ejercicio de derechos politico-electorales o en el
ejercicio de un cargo publico, tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce y/o ejercicio de los derechos politico-electorales de una o
varias mujeres.

Puede manifestarse en cualquiera de los tipos de violencia reconocidos en esta Ley,
y puede ser perpetrada por cualquier persona o servidor publico, por si o por
interpdsita persona, al interior de los Poderes Ejecutivo, Legislativo o Judicial,
organismos autdbnomos, partidos politicos, instituciones o autoridades electorales,
organizaciones de la sociedad civil, grupos religiosos o por el propio agente estatal.
(DOF, 2022)

Esta definicion amplia y detallada permite identificar los multiples espacios donde
se puede ejercer este tipo de violencia —incluyendo a los partidos politicos— vy
subraya la necesidad de contar con mecanismos de prevencion, atencidén y sancion
eficaces, asi como de generar espacios de formacion politica con enfoque de
género que Vvisibilicen esta problematica y empoderen a las mujeres para
enfrentarlas y denunciarlas.
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Por ello, la capacitacion no debe centrarse unicamente en el desarrollo de
habilidades técnicas, sino también en el fortalecimiento de la conciencia critica, la
identificacion de formas de violencia simbdlica y estructural, y la creacion de redes
de apoyo que permitan a las mujeres defender sus derechos politicos y ejercerlos
plenamente.

Formacién y educacién con enfoque de género para fortalecer el liderazgo
politico de las mujeres.

Cuando hablamos de enfoque de género en la capacitacion, nos referimos a la
incorporacion consciente, sistematica y transversal de la perspectiva de género en
el disefio, implementacion y evaluacion de procesos formativos, con el objetivo de
reconocer, cuestionar y transformar las desigualdades estructurales entre mujeres
y hombres en los espacios politicos y organizacionales.

El enfoque de género en la capacitacion implica reconocer las desigualdades de
poder, visibilizar los obstaculos especificos que enfrentan las mujeres —como la
carga de cuidados, la violencia politica o la subrepresentacion— y disefar
estrategias formativas que promuevan su empoderamiento, participacion plena e
igualdad sustantiva. Supone adaptar contenidos, metodologias, horarios,
estrategias de difusién y mecanismos de seguimiento para garantizar condiciones
de acceso equitativo y para que la formacién contribuya activamente a cerrar las
brechas de género.(INMUJERES, 2017)

En este contexto, la formacion y la educacion se presentan como herramientas
fundamentales para empoderar a las mujeres politicamente. La implementaciéon de
programas que aborden habilidades especificas como la comunicacién politica, la
estrategia de negociacion y la gestion de conflictos resulta esencial para superar
tanto las barreras autoimpuestas como las estructurales.

Para Rodriguez-Moreno (2014), es esencial desarrollar itinerarios de formacién y
actualizacion disefiados especificamente para mujeres, abordando sus
necesidades particulares y reduciendo las barreras estructurales. Las acciones
formativas deben combinar teoria, habilidades practicas y competencias de
comunicacion para preparar a las mujeres a desempenarse en roles politicos. Los
esfuerzos deben centrarse en empoderarlas mediante programas accesibles y
efectivos que les permitan integrarse en el ambito politico y participar activamente
en la toma de decisiones.
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Una publicacion del PNUD vy el Instituto Nacional Demdécrata (NDI) (2011) relativa a
buenas practicas para promover la participacion politica de las mujeres en los
partidos politicos distingue a la capacitacion como un elemento clave para fortalecer
el liderazgo politico de las mujeres, ya que proporciona las herramientas y
habilidades necesarias para superar las barreras estructurales y culturales que
tradicionalmente han limitado su participacion en los espacios de poder.

Los partidos politicos tienen un papel central en la promocién de la capacitacion
mediante el desarrollo de estrategias que integren la perspectiva de género. Esto
incluye el apoyo a reformas que aborden temas como la lucha contra la violencia de
género y la igualdad en el acceso a derechos y recursos. Ademas, la capacitacion
permite que los partidos incorporen la perspectiva de género en sus politicas
internas y prioridades programaticas, mejorando su estructura organizacional y
aumentando su impacto politico. (PNUD & NDI, 2011)

Durante las campafas electorales, los partidos pueden ofrecer formacién especifica
a las mujeres candidatas en areas como recaudacion de fondos, desarrollo de
mensajes, gestion de medios de comunicacion y fortalecimiento del contacto con
votantes. Estas capacitaciones no solo mejoran las habilidades técnicas de las
candidatas, sino que también incrementan sus posibilidades de éxito electoral.

La capacitacion también debe extenderse al ambito interno de los partidos,
desarrollando capacidades legislativas para las mujeres electas. Este enfoque
refuerza su participacion en las estructuras de toma de decisiones y asegura su
integracion efectiva en el liderazgo politico. Ademas, fomenta la creacion de redes
y bases de datos de mujeres que han participado en elecciones, promoviendo
futuras candidaturas y fortaleciendo su interés en la politica.

Estos esfuerzos muestran como la capacitacion puede ser una herramienta
transformadora no solo para aumentar la participacion de las mujeres, sino también
para garantizar su inclusion real en espacios de liderazgo, haciendo que los partidos
sean mas representativos y equitativos en términos de género.

La relacién entre la capacitacion y el liderazgo politico femenino es fundamental
para aumentar su participacion y eficacia en la politica. La capacitacion no solo
ensefa habilidades técnicas, sino que fomenta redes de apoyo social
fundamentales para el desarrollo del liderazgo femenino. (McGregor, C., Clover, D.,
Farrell, M., & Battacharya, S., 2009).
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La educacion formal e informal es clave para el ascenso de las mujeres a posiciones
de liderazgo, proporcionando credibilidad, habilidades de toma de decisiones y
redes de apoyo. (Ahmed, Z., & Ahmed, A., 2020)

En el contexto estadounidense, el articulo The New Girls’ Clubs: Candidate Training
Programs and the Women Changing the Face of United States Politics de Sarah
Carson (2022) analiza cémo los programas de entrenamiento para candidatas
funcionan como redes de apoyo que impulsan a las mujeres hacia el liderazgo
politico. Estas redes actuan como sustitutos de las redes tradicionales dominadas
por hombres, facilitando el acceso al poder politico para mujeres y comunidades
histéricamente excluidas.

El analisis cualitativo revela que la "hermandad" creada a través de la capacitacion
actua como un sistema de apoyo crucial. Aunque menos robusto para mujeres
republicanas, por la menor disposicion de sus partidos a apoyar liderazgos
femeninos, las exalumnas de todos los programas buscan apoyarse mutuamente
de manera social, emocional y material: con mentoria, asesoria, voluntariado y
recaudacion de fondos. (Carson, 2022)

Estas investigaciones recientes sugieren nuevas perspectivas para el disefio de
actividades formativas mas alla del desarrollo de competencias, apostando también
por el fortalecimiento de redes, espacios de empoderamiento y mentorias como
estrategias clave para impulsar el liderazgo politico de las mujeres.

El creciente concepto y usos de la evaluacion de necesidades de capacitacion.

La Evaluacién de Necesidades de Capacitacion (TNA, por sus siglas en inglés) ha
evolucionado significativamente en las ultimas décadas. Lo que antes era una
herramienta limitada al ambito organizacional —principalmente empresarial— para
identificar brechas de habilidades, se ha convertido en un enfoque estratégico
integral, util para orientar multiples funciones de desarrollo institucional y de
recursos humanos.

En su origen, la TNA se enfocaba en identificar las discrepancias entre el
desempefo actual y el deseado de las personas, con el propdsito de disenar
intervenciones formativas correctivas. Actualmente, la evaluacion de necesidades
abarca tanto una fase diagnostica, que detecta las brechas existentes, como una
fase correctiva, que busca atender las causas estructurales mediante estrategias
integrales, que pueden incluir capacitacion formal, mentorias, redisefio
organizacional, entre otras acciones. (Igbal & Khan, 2011)
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La ENC puede aplicarse a nueve areas clave de la gestion de personas: planes de
capacitacion, establecimiento de objetivos, desarrollo del personal, gestion del
cambio, desarrollo profesional, conocimiento, habilidades, actitudes, motivacién
para aprender, rentabilidad y evaluaciéon del desempeifo. Estas aplicaciones
muestran su valor como una solucion integral para los desafios que enfrentan las
organizaciones politicas, sociales y gubernamentales. (Igbal & Khan, 2011)

A pesar de sus beneficios, muchas organizaciones aun enfrentan retos en su
implementacion, principalmente debido a la percepcidon de que la evaluacidon es un
proceso costoso o demasiado complejo. Esto lleva a sustituirla por métodos
informales, lo que a menudo resulta en programas de capacitacion poco efectivos o
desvinculados de las verdaderas necesidades. Sin embargo, se ha comprobado que
la ENC reduce el desperdicio de recursos al alinear la oferta formativa con las
necesidades reales de los individuos y de la organizacion.

Un aspecto clave de esta herramienta es que permite anticiparse a las demandas
estratégicas futuras, asegurando que las capacidades institucionales respondan al
entorno cambiante y a las metas de largo plazo. En el caso de los partidos politicos,
esto significa generar programas de formacion pertinentes, adaptados a los perfiles
de quienes aspiran a cargos de liderazgo y con impacto real en el fortalecimiento de
la vida democratica del pais. (Igbal & Khan, 2011)

El diagnéstico de capacitacion para el liderazgo politico de las mujeres

La literatura cientifica contemporanea sefiala que el diagnéstico y la capacitaciéon
adecuados son fundamentales para empoderar a las mujeres en la politica.
Herramientas como el cuestionario de analisis de necesidades de capacitacion
y modelos colaborativos de educacién en liderazgo son esenciales para identificar
y abordar las necesidades especificas de las mujeres en este campo. Ademas, el
uso de redes de apoyo y modelos a seguir puede potenciar la ambicion politica y
facilitar el acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo.

En la Guia metodoldgica Mujeres y participacion politica, elaborada por el Instituto
Nacional Demdécrata (NDI), se describe al diagnéstico de necesidades de
capacitacion como un recurso integral disefiado para fortalecer la participacion y el
liderazgo politico de las mujeres, especialmente de comunidades indigenas. Esta
guia forma parte de una serie de cuadernos de trabajo que abordan diversos
aspectos de la participacion politica femenina.
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La guia enfatiza la importancia de realizar diagnésticos participativos para
identificar las necesidades de capacitacion de las mujeres en el ambito politico. Este
enfoque permite adaptar los programas formativos a las realidades y desafios
especificos que enfrentan las mujeres en sus comunidades y organizaciones.

En 2019, la Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion del PAN, junto con el
Instituto Nacional Demdcrata para Asuntos Internacionales (NDI), inicié un proceso
de construccion y revision del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion
del Partido para el periodo 2019-2021. En 2020 se disefid y aplico la herramienta
digital de Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion.

En el informe Hallazgos del Diagnéstico en Linea para la Deteccion de Necesidades
de Capacitacion de la SNFC de enero de 2020, se describio de la siguiente manera:

“La herramienta digital es un cuestionario en linea (compuesto de 42 preguntas). El
enfoque de esta herramienta estuvo orientado a la identificacion de todos aquellos
factores que, de acuerdo con la visibn de la militancia, impactan positiva o
negativamente en la inscripcion, aprovechamiento y culminacidén de un proceso de
capacitacion.”

A partir de 2020, la SNFC ha aplicado seis Encuestas Nacionales de Deteccion
de Necesidades de Capacitacion.

En diciembre de 2024 se publicaron dos investigaciones para identificar —a partir
de la segmentacion de los datos obtenidos en las Encuestas 2020-2024— las
necesidades de las mujeres panistas a nivel nacional. Estos fueron los
principales hallazgos:

Independientemente de que las mujeres que participaron en los sondeos evaluan
positivamente las actividades de capacitacion y su utilidad para los cargos que
ocupan, la investigacion confirma que la brecha identificada entre las
expectativas y necesidades formativas de las mujeres militantes y la
capacitacién ofrecida por el Partido es real y multifactorial.

Por un lado, las militantes manifestaron una percepcién de insuficiencia en los
contenidos y enfoques de las actividades de capacitacion, las cuales no siempre
responden a las demandas especificas de liderazgo politico que requieren. Por otro
lado, los obstaculos relacionados con horarios, difusiéon de la oferta y recursos
disponibles agravan esta desconexion.
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Sin embargo, también se identificaron areas de oportunidad clave. La disposiciéon
de las militantes a recibir capacitacion, asi como su interés en temas prioritarios
como liderazgo, negociacion y equidad de género, representan un terreno feértil
para implementar programas mas efectivos y alineados con sus necesidades
reales.

Ademas, las propuestas de incentivos, estrategias de comunicacion mas claras
y redes de apoyo entre mujeres pueden contribuir a cerrar esta brecha,
fortaleciendo el desarrollo y empoderamiento de las mujeres como lideres politicas
al interior del Partido.

En suma, abordar esta problematica requiere un replanteamiento integral de
los programas de capacitacion, reconociendo las demandas especificas de las
militantes y las barreras estructurales que enfrentan. Este enfoque permitira no solo
aumentar el interés y la participacién en las actividades formativas, sino también
potenciar su impacto en el fortalecimiento del liderazgo politico femenino
(Martinez, 2024).

Estos hallazgos han motivado la serie de investigaciones que se presentan
actualmente, a partir de las mejoras propuestas al instrumento de investigacién que
ahi se establecieron.

Disefio de estrategias y lineas de accion: la planeacién estratégica como
herramienta para la capacitacién partidista.

En el documento Planeacion Estratégica en Partidos Politicos. Metodologia y
experiencias innovadoras para la inclusion de la militancia en la toma de decisiones
(2022), el Instituto Nacional Demdcrata para Asuntos Internacionales (NDI, por sus
siglas en inglés) retoma la experiencia de la Secretaria Nacional de Formacion y
Capacitacion del Partido Accidon Nacional para la definicion del Plan Multianual de
Capacitacion 2021-2024.

La planeacién estratégica se define como:

“‘Una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de decisiones de las
organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el
futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y
lograr la mayor eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios que se
proveen” (Armijo, M., en NDI, 2022).
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La planeacion estratégica es una herramienta de gestion porque, a diferencia de
otros tipos de planeacion que pueden ser abstractos y desordenados, este modelo
es metodoldgico y estructurado, compuesto por una serie de pasos encaminados al
cumplimiento de un fin. (NDI, 2022)

Tales pasos son:

Definir o actualizar una mision y vision,

Identificar objetivos,

Formular estrategias,

Disenar indicadores y metas puntuales para el monitoreo y evaluacion de
resultados concretos (Armijo, M., en NDI, 2022).

o B

Para el NDI, existen metodologias de planeacion con enfoques diversos, que
pueden variar en el numero o nombre de los pasos y en las herramientas utilizadas
en cada uno. Sin embargo, la mayoria coincide en estructurarse en cuatro grandes
etapas.

Por ejemplo, en el caso del PAN, durante la etapa de definicion de objetivos se
utilizé la técnica de diagnéstico participativo del Arbol de Problemas y Arbol de
Objetivos, y para la etapa de formulacién de estrategias, se empled la matriz de
Analisis FODA. Finalmente, se elabor6 una Matriz de Marco Loégico para el
monitoreo y la evaluacion de las metas establecidas.

La experiencia de la Secretaria de Formacién y Capacitacion del Partido Accion
Nacional de México fue un proceso de planeacion estratégica hibrido, que combind
actividades presenciales y virtuales desde un enfoque participativo para la
construccion de una mision, vision, objetivos estratégicos, estrategias e indicadores
de monitoreo y evaluacion. Asimismo, esta experiencia destacoé por el uso de
herramientas metodoldgicas y digitales como el Analisis FODA, el Arbol de
Problemas y de Objetivos, la Matriz de Marco Légico, asi como plataformas como
Zoom, Mentimeter, Lucidchart, entre otras. (NDI, 2022, p. 74)

Previo a la realizacion de este proceso durante 2021, ya se habia ejecutado —
también con la asesoria del NDI— el primer Diagnostico de Necesidades de
Capacitacion 2020, a partir de la aplicaciéon de la herramienta en linea denominada
Encuesta de Necesidades de Capacitacion.
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Gracias a la informacion generada en ese diagndstico fue posible establecer la
problematica principal de la Secretaria, los objetivos, las estrategias y acciones para
el disefio del Plan de Capacitacion del Partido. Este ejercicio ha sido retomado por
la Secretaria para el Plan de Trabajo Nacional 2025-2027.

En el libro Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las Mujeres de Accion Nacional.
Una guia practica para la Planeacion Estratégica de la Capacitacion Politica
Humanista (Martinez, 2024) se disefa paso a paso un plan estratégico de
capacitacién humanista, basado en las necesidades de formacién de las mujeres
militantes del PAN para el afio 2025, orientado a fortalecer su liderazgo politico, con
el propdsito de establecer una metodologia que pueda aplicarse como referencia en
procesos similares.

Este ejercicio sirve para ejemplificar de manera practica cdmo realizar un proceso
de planeacién estratégica a partir de un diagndstico, consolidando la capacitacion
como una herramienta politica al servicio del empoderamiento de las mujeres del
PAN.

El liderazgo politico de las mujeres: una propuesta desde el Modelo de
Competencias del PAN.

En el ano 2020, la Secretaria Nacional de Formacion y Capacitacién elaboré el
Modelo de Formacion Politica Humanista por Competencias, cuyo objetivo es
desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes en la militancia para fortalecer la
identidad partidista y promover conductas acordes a los principios doctrinales del
PAN.

¢, Qué es una competencia?

En el modelo de capacitacion por competencias del PAN, una competencia se
define como:

"Un conjunto integrado de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que una
persona debe demostrar para desempefiar eficazmente una funcién o tarea en un
contexto especifico." (Martinez, 2020)

Componentes de una competencia:

1. Conocimiento (saber): Informacion tedrica y conceptual necesaria para
comprender el trabajo o labor a realizar.
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2. Habilidad (saber hacer): Capacidad técnica y practica para ejecutar tareas.
3. Actitud (saber ser): Disposiciéon y comportamiento adecuado para aplicar
conocimientos y habilidades de manera efectiva. (Martinez, 2024)

Caracteristicas clave de una competencia:

o Medible y evaluable: Se pueden definir indicadores de logro.

o Aplicable en contextos reales: Su desarrollo tiene impacto en el desempeno
politico.

« Transferible: Puede aplicarse en distintas situaciones y funciones.

o Dinamica: Se actualiza y mejora con la practica y la experiencia.

¢ Coémo se construye una competencia?

El Modelo se definié a través de la deteccion de necesidades vinculadas a los
cargos internos y externos del Partido, desde el cargo de militante, presidencias de
comité, integrantes de consejo, hasta cargos publicos como diputaciones locales,
senadurias, regidurias, etc., y sus tareas especificas.

En el Modelo se cuenta con una descripcion detallada de cada cargo, incluyendo su
mision, roles y tareas. En funcion de estas se definieron las competencias a
desarrollar en cada militante, para ser promovidas mediante los programas vy
actividades de capacitacion. (PAN, 2020)

La competencia cardinal o principal que deben desarrollar todas y todos los
militantes se denomina Mistica humanista.

Definicion:

Es la esencia de toda y todo militante. Es la habilidad para responder de manera
proactiva, sin esperar indicaciones, con serenidad y dominio en todas las
circunstancias. Implica salir adelante en medio de circunstancias adversas, sentir y
actuar en todo momento consecuentemente con los valores del humanismo,
respetar las politicas institucionales del Partido, dar a cada quien lo que le
corresponde, y comportarse con sencillez y humildad. (Martinez, 2020)

Conocimientos: Historia del PAN, Doctrina, Estatutos, Reglamentos, Cddigos de
Etica.
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Actitudes y habilidades: Automotivacion, resiliencia, disciplina, congruencia,
honestidad, humildad, ética, justicia. (PAN, 2020)

Una de las competencias estratégicas del Modelo es el Liderazgo, que se divide en
dos vertientes:

o Liderazgo comprometido (para cargos internos).
o Liderazgo efectivo (para cargos externos).

Considerando lo anterior, en el libro Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las
Mujeres de Accion Nacional. Una guia practica para la Planeacion Estratégica de la
Capacitacion Politica Humanista (Martinez, 2024) se propuso la siguiente definicion,
como referente para el disefio de la capacitacion dirigida a mujeres del PAN:

Liderazgo Humanista de las Mujeres del PAN
Definicion:

Es la capacidad de influir y transformar las realidades de las mujeres desde una
visidbn humanista, integrando los valores éticos y doctrinales del PAN en la accién
politica. Se ejerce con resiliencia, empatia y compromiso con el bien comun,
promoviendo la igualdad, la justicia y el fortalecimiento de nuevos liderazgos de
mujeres en los espacios de toma de decisiones. Implica un ejercicio de poder
basado en la colaboracion (sororidad), la apertura al didlogo y el servicio a la
comunidad, para asegurar la participacion plena de las mujeres en la vida
institucional del Partido y en los cargos de poder publico del pais.

Conocimientos:

Principios de Doctrina del PAN, Coédigos de FEtica, bases legales para la
participacion politica de las mujeres en México y en el PAN, principios de liderazgo,
enfoque de género, disefio de politicas publicas con enfoque de género, disefio de
presupuestos con enfoque de género, gestion de equipos, resolucion de conflictos,
comunicaciéon politica, negociacion politica, disefo de estrategia politico-electoral,
campanas politicas.

Foérmula (actitudes que integran esta competencia):
« Empoderamiento: Conciencia, autoconfianza, autonomia y capacidad de

accién que adquieren las mujeres para influir en su entorno, tomar decisiones
informadas y transformar su realidad en funcién de sus intereses y valores.
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Liderazgo transformador: Capacidad de influir positivamente,

inspirar y

generar cambios estructurales en la realidad desde una perspectiva

humanista.

« Empatia estratégica: Sensibilidad para comprender y responder a las
necesidades de los demas, especialmente de mujeres en contextos de

desigualdad.

e Resiliencia politica: Fortaleza para superar obstaculos, persistiendo con

firmeza en la defensa de los valores humanistas.

« Adaptabilidad y flexibilidad: Capacidad de leer el contexto, ajustar estrategias

y mantenerse abierta a la innovacion.

o Compromiso con la igualdad de género: Firmeza en la promocion de politicas
y practicas que garanticen igualdad de oportunidades para las mujeres en el

ambito politico.

« Sensibilidad ética: Conducta guiada por principios de honestidad, justicia y

responsabilidad en el ejercicio del liderazgo.

« Fortaleza y determinaciéon: Capacidad de enfrentar desafios con firmeza y sin

temor, defendiendo causas justas y dando voz a quienes la han perdido.

e Sororidad: Solidaridad, alianza y apoyo mutuo entre mujeres basado en el
reconocimiento de experiencias compartidas y la lucha comun por la equidad

de género.
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VI. Formulacion de hipoétesis.

A partir de la revision tedrica y de la problematica planteada, se formula la siguiente
hipétesis:

El diagndstico especifico de las necesidades de capacitacion de las mujeres
militantes del PAN con perspectiva de género en Colima permitira disefiar
estrategias y lineas de accion fundamentadas en sus expectativas y retos actuales,
facilitando la creacion de un plan de trabajo efectivo para fortalecer su liderazgo
politico desde una perspectiva local.’

! Unidad de analisis: Mujeres  militantes  del PAN en Colima, en e afio 2025.
Este es el sujeto central del estudio: mujeres afiliadas al PAN cuyas experiencias, percepciones, retos y propuestas formaran
la base del diagndstico y de las acciones estratégicas.

Variable independiente (causal): Diagnéstico especifico de las necesidades de capacitacion con perspectiva de
género.

Este es el factor que se introduce como causa del cambio esperado. A mayor precision y profundidad en el diagnéstico,
mejores seran las estrategias que se disefien.

Variable dependiente (resultado): Diseno de estrategias y lineas de accion efectivas para fortalecer el liderazgo
politico femenino a nivel local. Es la consecuencia que se espera obtener si se actia adecuadamente sobre la variable
independiente. El diagnédstico orientara de forma concreta la construccién del plan de trabajo.

Vinculo légico: El vinculo entre ambas variables se basa en el principio de planificacion estratégica basada en evidencia
contextualizada. Se parte del supuesto de que un diagnostico elaborado desde la voz directa de las mujeres militantes
y con enfoque de género, permite construir soluciones formativas mas pertinentes y ajustadas al contexto. Asi, la calidad
del diagnéstico es la que determina la calidad y pertinencia del plan de trabajo, ya que permite identificar brechas,
obstaculos, prioridades y oportunidades que de otro modo podrian permanecer invisibilizadas.
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VIl. Pruebas empiricas y cualitativas de las hipétesis.

V1.1 Analisis cuantitativo del Sondeo denominado “Encuesta de Deteccidén
de Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN 2025”.

Aplicacion de la Encuesta de Necesidades de Capacitacion para el ano
2025

En el afio 2020 se diseid por parte de la Secretaria Nacional de Formacion y
Capacitacion del Partido la herramienta digital de Diagnéstico de Necesidades
de Capacitacion.

En el informe Hallazgos del Diagnéstico en linea para la Deteccion de
Necesidades de Capacitacion de la SNFC de enero de 2020, se describio de
la siguiente manera:

La herramienta digital es un cuestionario en linea (compuesto de 46 preguntas).
El enfoque de esta herramienta estuvo orientado a la identificacion de todos
aquellos factores que, de acuerdo con la vision de la militancia, impactan positiva
0 negativamente en la inscripcion, aprovechamiento y culminacion de un
proceso de capacitacion (NDI, 2021).

A partir del afio 2020, con la finalidad de disefar los Programas de Capacitacién del
Partido para cada afo, se han aplicado en total 6 Encuestas de Diagndstico de
Necesidades de Capacitacién en linea.

El numero de participantes en los ejercicios habia ido disminuyendo cada afio por
muy diversos factores -novedad del instrumento, cambios de dirigencias nacional y
estatales, periodos electorales, disponibilidad de medios para envios de correos
electronicos masivos y publicacion en redes institucionales, compromiso de las
estructuras locales de capacitacién, etc., sin embargo, para 2025 el numero de
participantes crecié en comparacion con 2024.
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Tabla 1: Fecha de inicio, cierre y numero de dias en las que estuvo disponible
el cuestionario de la EDNC 2020-2025

Ano Fecha de Inicio Fecha de Cierre Dias
2020 12/11/19 20/01/20 69
2021 07/01/21 23/01/21 16
2022 08/11/21 14/03/22 126
2023 28/11/22 27/07/23 241
2024 15/12/23 02/02/24 49
2025 10/12/24 13/01/25 34

Fuente: SNFC del PAN. Elaboraciéon propia con datos de ENDC 2020-2025

Tabla 2. Conteo de Participaciéon en la EDNC por Sexo 2020-2025
(Incluye no Militantes)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hombre 1840 1363 489 803 344 691
Mujer 947 792 341 547 243 399

2787 2155 830 1350 587 1090

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracion propia con datos de ENDC 2020-
2025

Descripcion del Instrumento Aplicado

Para cumplir con los objetivos establecidos en esta investigacion, se diseid y aplico
un instrumento especifico denominado Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN 2025 (ENCM2025). Esta herramienta forma
parte central del disefio metodoldgico cualitativo de la serie de estudios locales, y
fue construida con el propésito de explorar de manera directa y participativa las
experiencias, percepciones, aspiraciones, obstaculos y propuestas de las militantes
del Partido Accién Nacional en materia de formacion y liderazgo politico.

La ENCM2025 es una encuesta en linea, implementada mediante la plataforma
SurveyMonkey, lo que permitié generar un enlace digital para su difusion a través
de distintos medios electronicos. Esta modalidad facilité su alcance en diferentes
regiones del pais y redujo barreras logisticas para su aplicacion.
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El cuestionario consta de 47 reactivos, de los cuales la mayoria son de opcién
multiple con posibilidad de seleccionar una o varias respuestas, segun la
naturaleza del reactivo. Asimismo, se integraron varias preguntas abiertas, con el
objetivo de captar matices cualitativos, identificar significados expresados en
lenguaje propio por las participantes y permitir la formulacion libre de ideas,
diagnosticos y propuestas.

El disefio del cuestionario responde a los principios de accesibilidad, claridad,
enfoque participativo y perspectiva de género, organizando los reactivos en
distintos bloques tematicos.

La estructura del instrumento fue construida con base en hallazgos previos y
lecciones aprendidas del estudio “Fortalecer el Liderazgo Politico de las Mujeres del
PAN: Necesidades de Capacitacion y Estrategias de Mejora (2020-2024)” y fue
revisada por el equipo técnico de la Secretaria Nacional de Formacion y
Capacitacion y la Secretaria Nacional de Promocion Politica de la Mujer. Su
contenido fue validado con criterios de pertinencia tematica, enfoque territorial y
sensibilidad institucional.

Cabe subrayar que, al tratarse de un sondeo de caracter no probabilistico, los
resultados derivados de la ENCM2025 no pretenden representar estadisticamente
a la totalidad de las militantes, sino servir como base exploratoria y propositiva
para el disefno de estrategias formativas pertinentes, eficaces y sensibles al contexto
local.

Los reactivos aplicados fueron los siguientes:

Tabla 3: Numero, reactivo, tipo de reactivo, opciones de respuesta y relacion
con los Objetivos Especificos.

Tioo de Relacién con
Numero | Reactivo P . Opciones Objetivos
reactivo -
Especificos
- . Validacion
1 ¢(Eres  militante  del|Opcién SilNo eneral  del
Partido Accion Nacional? | multiple g
instrumento
Obcidn Rangos: 18 a 1
2 Indica tu rango de edad: mZIti le 25; 26 a 35; 26 daracterizar
P a 45; 46 a 55
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56 a 65 y Mas |el perfil
de 66 politico
Lista 1.
¢En qué estado de|Opcion desplegable de | Caracterizar
México resides? multiple las 32| el perfil
Entidades politico
1.
Indica el Municipio en el |Respuesta Caracterizar
. . NA .
que resides: abierta el perfil
politico
Presidencia del
CEN, CDE,
CDM;
Secretaria
General CEN,
CDE, CDWM;
Secretaria
PPM Nacional,
Estatal,
Municipal,
Titular de
¢Qué cargo o cargos Secretaria
ocupas o has ocupado al CEN, CDE, 1
interior del PAN? (¢;Qué . CDM; ' ,
Opciodn Caracterizar
cargo o cargos ocupas o| ., . Integrante de )
has ocupado al interior maltiple CEN, CDE, el I peri
del PAN? (Marca todos CDM sin politico
los que correspondan) cartera;
Consejera
Nacional o]
Estatal;
Integrante de la
Comision
Permanente
Nacional o]
Estatal;
Presidenta de
Comision  de
Consejo
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Estatal;
Ninguno
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Otro;
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¢ Has sido candidata a un
cargo de eleccion
popular? (Marca todos
los que correspondan)

Opcidn
multiple

Diputada
federal
propietaria,
Suplente;

Diputada local

propietaria,
suplente;
Senadora
propietaria,
suplente;
Regidora
propietaria,
suplente,
Concejala
propietaria,
suplente,
Sindica
propietaria,
suplente;
Presidenta
Municipal,
Gobernadora

1.
Caracterizar
el perfil
politico

¢,Has ejercido o ejerces
algun cargo de eleccion
popular? [Marca todos
los que correspondan]

Opcidn
multiple

Diputada
federal,
Diputada
Local,
Senadora,
Regidora,
Sindica,

1.
Caracterizar
el perfil
politico
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Presidenta
Municipal,
Gobernadora
Secretaria de
Estado

En caso de desempeiar Federal,

o haber desempefado Estatal, 1.

8 algun cargo en la funcion | Opcion Municipal, Caracterizar
publica, por favor indica | multiple Funcionaria el perfil
cual (puedes seleccionar Municipal, politico
mas de una opcion) Estatal,

Presidenta del
DIF, Otra

Si, de forma
plena:
participo,
propongo y
decido; Si,
pero limitada:
me escuchan:
pero no
siemrpe se

¢ Consideras que tienes toma en cuenta|2. Identificar

9 poder de decision o |Opcion mi voz; No,|percepciones
influencia real en los|multiple siento que solo | sobre toma de
espacios politicos...? estoy para | decisiones

cumplir cuotas
o] tareas
asignadas; No
participo

activamente en
espacios de
decision;

Prefiero no
responder

;Qué factores  han 2. Ider.1t|f|car

10 facilitado o limitado tu|Abierta NA percepciones
capacidad de tomar sob!'e'toma de

decisiones
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decisiones al interior del
partido?

11

Sien los proximos 5 afios
aspiras a ocupar algun
puesto directivo al
interior del Partido por
favor indica cual:

Opcidn
multiple

Presidencia del
CEN, CDE,
CDM;
Secretaria
General CEN,
CDE, CDM;
Secretaria
PPM Nacional,
Estatal,
Municipal,
Titular de
Secretaria
CEN, CDE,
CDM;
Integrante de
CEN, CDE,
CDM sin
cartera,;
Consejera
Nacional o]
Estatal;
Integrante de la
Comision
Permanente
Nacional o]
Estatal;
Presidenta de
Comisién  de

Consejo
Nacional o]
Estatal; Otro;
Ninguno

1.

Caracterizar

el
politico

perfil
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Diputada
federal
propietaria,
Suplente;
Diputada local
propietaria,
suplente;
Senadora

Si para la eleccion de propietaria,

2027 aspiras a ocupar supplente; 1.

12 algun puesto de eleccion | Opcion Regidora Caracterizar
popular o en algun | multiple propietaria, el perfil
gobierno, por favor indica suplente, politico
cual: Concejala

propietaria,

suplente,

Sindica

propietaria,

suplente;

Presidenta

Municipal,;

Gobernadora

¢Con cuanto tiempo Opcién 6 meses, 1 Ii.referencias

13 consideras necesario| , . afo, 2 anos, o
empezar a capacitarte...? multiple Otro ;netodologlca
¢Has recibido Opoion 4. Experiencia

14 capacitaciéon por parte mltiple Si/No previa en
del PAN? capacitaciéon
(Has recibido
capacitacién por parte de Opcién 4. Experiencia

15 la Secretaria de mltiple Si/No previa en
Promocion Politica de la capacitacion
Mujer del PAN?

Secretaria de
¢ Qué area del Partido te Opcion g:clz\fétaria de 4. Experiencia

16 convoco/informé/invité a| . . . previa en

la capacitacion...? multiple Forma.clon” y capacitacion
Capacitacion,
Secretaria de
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Accion Juvenil,
Secretaria de
Elecciones,
Secretaria de
Fortalecimiento
Interno, Otra
¢, Desde qué instancia se L
. 4. Experiencia
te Opcidén CEN, CDE, .p
17 p e e previa en
convoco/informd/invité... | multiple CDM o
” capacitacion
No recibi
invitacion, no
me interesa,
los cursos que
ofrecen no son
utiles, el costo
. . de los cursos,
Si no has participado en . . 5. Barreras de
. ... | Opcion el horario, los
18 ninguna  capacitacion,| . ) acceso a la
] ) multiple dias de .y
¢Cual es larazon...? . . capacitaciéon
imparticion, por
favoritismos,
no tengo
tiempo, en mi
trabajo no me
lo permiten,
otra
; Consideras que asistir a
¢ o g . . 5. Barreras de
capacitaciones es mas | Opcion .
19 . e Si/No acceso a la
complicado para las |multiple s
. capacitacion
mujeres?
¢ Cuales crees que sean 5. Barreras de
. Respuesta
20 las razones que limitan o| . NA acceso a la
e abierta o
dificultan...? capacitacion
Describe un obstaculo 5. Barreras de
e Respuesta
21 especifico que hayas| | . NA acceso a la
abierta s
enfrentado... capacitacion
¢Consideras que esta Obcion 4. Experiencia
22 capacitacion ha sido p . Si/No/NS,NC |previa en
‘e multiple s
atil...? capacitacion
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El contenido no
se aplica para
mi trabajo, los
Si la capacitacion que profesores no
recibiste no fue util para estan L.
~ . 4. Experiencia
desempeniar el cargo que | Opcion preparados, el .
23 e L previa en
ocupabas o0 que ocupas | multiple disefo del s
. capacitacion
actualmente, ;Cual es la curso no fue
razon? bueno, es
diferente la
teoria a la
practica, Otra
Muy
satisfecha,
. Satisfecha, L
¢, Qué tan satisfecha te . atisiecha 4. Experiencia
. Opcion Poco .
24 sentiste con la| ° . . previa en
capacitacion? multiple satisfecha, capacitacion
' Nada
satisfecha,
NS/NC
¢ Consideras que recibir Obcidn 8. Valoracion
25 capacitacion...deberia p . Si/No de la
. . multiple o
ser obligatorio...? capacitacion
2 veces por
. . ~ 6.
¢ Cada cuanto tiempo te . afo, 1 vez al .
, . .| Opcion - Preferencias
26 gustaria recibir| " . ano, cada .
s multiple metodoldgica
capacitacion? semana, cada S
mes
¢Cual consideras que
seria un incentivo ideal
para que las mujeres|Respuesta 7. Propuestas
27 . . . NA . .
militantes como tu | abierta e incentivos
participen mas en las
capacitaciones?

45




.PARTIDO ACCION NACIONAL

Tener espacios
para que
cuiden a sus
hijas e hijos
durante la
. , capacitacion,
¢ Qué consideras que se
. Que las
puede hacer para facilitar . o
. Opcion capacitaciones |7. Propuestas
28 que las mujeres puedan| ', . . . .
.. multiple se realicen en|e incentivos
asisitr a las .
o horario escolar,
capacitaciones?
Que las
capacitaciones
se realicen en
fines de
semana, Otra
(especifica)
Clase
presencial en
aula, clase
presencial en
Vivo, A
distancia con
videos y | 6.
29 ¢Qué modalidad de|Opcién cuaderno  de |Preferencias
capacitacion prefieres? | multiple trabajo, metodoldgica
autodidacta S
con guias de
estudio en una
universidad
virtual en linea,
mentoria
NS/NC?
. . Cualquier 6.
¢En qué horarios se te . . . .
o , . Opcién horario esta | Preferencias
30 facilita mas acudir a| . . . , s
Y multiple bien para mi;| metodoldgica
capacitaciones? N
por la mafana; |s

2 En las opciones de este reactivo hubo un error al configurar la encuesta en linea. La redaccion correcta de la segunda opcion
es la siguiente: “Clase a distancia con videos y cuaderno de trabajo”. Sin embargo al configurar el cuestionario en linea quedo
como si fueran dos opciones “Clase presencial en vivo” y “A distancia con videos y cuaderno de trabajo”. Las opciones “Clase
presencial en aula” y “Clase presencial en vivo” son lo mismo por lo que para el analisis de datos se sumaran las respuestas
de las dos opciones.
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por la tarde;
por la noche;
horario mixto

liderazgo de las mujeres
panistas?

multiple

docrinales del

PAN en
nuestra accion
politica; La

promocién de
la igualdad, la
justicia 'y el
fortalecimiento
de nuevos
liderazgos de
mujeres en
espacios de
toma de
decisiones;

. 6.
¢En qué dias se te . Entre semana, .
. . . Opcion . Preferencias
31 facilita mas acudir a| . . fin de semana, . .
o multiple . metodoldgica
capacitaciones? horario mixto S
6.
; Cuales son los 4 temas . Preferencias
32 ¢ o Abierta NA o
de capacitacion...? metodolodgica
s
Que las
mujeres
seamos
capaces de
influir y
transformar las
realidades de
las mujeres
desde una
vision
humanista;
, . Que
Para ti ¢Cual es el el .
. L integremos los | 6.
objetivo mas importante . » .
L Opciodn valores éticos y | Preferencias
33 de la capacitacion para el

metodoldgica
s
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Ejercer el
poder
basandonos en
la colaboracion
con otras
mujeres
(sororidad); La
apertura al
dialogo y el
servicio a la
comunidad;
Asegurarnos
de la
participacén
plena de las
mujeres al
interior del
PAN y en los
cargos de
poder publico
del pais.

34

De los siguientes temas
de capacitacion,
selecciona ;Cual es el
mas importante para ti
considerando el papel o
cargo que desempefias
acualmente y tus
aspiraciones politicas
como mujer panista?

Opcidn
multiple

Gestion de
Equipos,
Resolucion de
Conflictos,
Comunicacion
Politica,
Negociacion
Politica,

Disefio de
Estrategia
Politico
Electoral,
Campafas
Politicas

6.
Preferencias
metodoldgica
S
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Empoderamien
to, Liderazgo,
Empatia
Estratégica,
Entre las siguientes Resiliencia
actitudes, ¢, Cual Politica,
consideras que es la mas Adaptabilidad y | 6.
35 importante en la que nos | Opcién Flexibilidad, Preferencias
debemos capacitar las|multiple Compromiso | metodoldgica
mujeres de  Accidn con la igualdad | s
Nacional para consolidar de género,
nuestro liderazgo? sensibilidad
ética, Fortaleza
y
determinacion;
Sororidad
¢ Consideras importante
que el partld(-)-capelnmtea . 8. Valoracion
toda su militancia en|Opcion .
36 : e Si/No de la
temas de igualdad y|multiple o
., . . capacitacion
prevencion de violencia
de género?
Justifica tu respuesta Respuesta 8. Valoracion
37 anterior  (igualdad vy .p NA de la
. . abierta oy
violencia) capacitacion
En tu opinion, ¢Crees
que la formacion vy
capacitaciéon puede . 8. Valoracion
. Opcién .
38 contribuir a generar un| ", . Si/No de la
. multiple o
cambio cultural para capacitacion
construir un partido mas
igualitario?
. 8. Valoracion
Justifica tu respuesta|Respuesta
39 . . . NA de la
anterior (cambio cultural) | abierta .
capacitacion
Si, No,
, 3
¢Has experimentado . Desconozco lo L
i . s Opciodn . ... | Experiencias
40 violencia politica por| " . que  significa . .
. multiple . . de violencia
razones de género? violencia -
s politica
politica por
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razones de
género,
Prefiero no
responder
3.
¢ En qué contexto ocurrio | Respuesta Experiencias
41 . ) . NA . :
la violencia? abierta de violencia
politica
. 2. ldentificar
¢Consideras  que - tus Opcidén ercepciones
42 ideas como mujer han p . Si/No P P
. multiple sobre toma de
sido escuchadas...? L
decisiones
¢Cuidas actualmente a . 5. Barreras de
.. . Opcion .
43 hijas, hijos, personas| ', . Si/No acceso a la
multiple s
mayores...? capacitacion
Invitacion  por
convocatoria,
llamada
telefonica,
;,Por qué medios te correo
¢ g Opcidén electronico, 9. Canales de
44 enteras de la oferta de multiple agina de | comunicacioén
capacitacion del PAN? P p 9
internet del
PAN, redes
sociales,
platica  entre
panistas
Whatsapp, X
 E : . t twitter,
é n qué red o redes Opcién antes  twitter 9. Canales de
45 sociales te enteras de las| .. Facebook, .,
.. multiple comunicacion
actividades? Instagram,
Tiktok
¢Como regometndarlas Respuesta 9. Canales de
46 que se difundiera la| . NA D
o abierta comunicacion
oferta de capacitacion?
¢, Deseas agregar algun
47 comentario o] Rgspuesta NA General
. abierta
recomendacion?

Fuente: Elaboracion Propia.
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La ENCM2025 se publicé el 12 de abril de 2025 y para el caso del estado de Colima

se cerrd el 07 de julio de 2025. Se mantuvo abierta durante 87 dias.

Fue respondida por 93 personas, de las cuales 52 (55.91%) indicaron ser militantes

del PAN.

El instrumento se difundio por los siguientes medios:

e Socializacion a las Secretarias Estatales de Promocion Politica de la Mujer

en la Capacitacion realizada el dia 10 de abril de 2025.

e Socializacion por parte de la Secretaria Nacional de Promocion Politica de la
Mujer a las Secretarias Estatales de PPM por medio de chat grupal de

Whatsapp.

e Socializacion por parte de las Secretarias Estatales de PPM a las mujeres

militantes en sus estados.

e Envio de correos electrénicos por medio de la Plataforma Mailchimp a la base

de datos de Formacion y Capacitacion en la “Agenda Semanal de

Capacitacion” de abril de 2025.

e Envio a grupos de WhatsApp mediante agenda de capacitacion a integrantes
del Sistema de Capacitadores de Accidén Nacional (SCAN), Titulares de

Secretarias Estatales de Capacitacion y otros chats de panistas.

VII.1 Descripcion, analisis y hallazgos del Estudio aplicado.
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Pregunta 1
Indica tu rango de edad

Tabla 4: Resultados de Indica tu rango de edad:

Opciones de Respuestas Respuestas
18a25 7.69% 4
26a35 28.85% 15
36a4b 21.15% 11
46 a 55 26.92% 14
56 a 65 13.46% 7
Mas de 66 1.92% 1

Respuestas 52
Omisiones 0

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 1: Resultados de Resultados de Indica tu rango de edad:

Indica tu rango de edad:

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00% W Respuestas
10.00%

5.00% j

18a25 26a35 36a45 46a55 56a65 Mas de66

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

En el analisis se identifica una clara concentracion de mujeres participantes en las
franjas de 26 a 35 afos (28.85%) y de 46 a 55 afios (26.92%), lo cual sefala una
doble cuspide generacional que convive entre la juventud adulta consolidada y la
madurez politica con experiencia. Este dato sugiere que los esfuerzos de formacion
politica y liderazgo deben articular puentes intergeneracionales para promover el
relevo politico con acompafamiento institucional y feminizado.

El grupo de 36 a 45 anos, que representa el 21.15%, también revela una base sélida
en plena etapa productiva y profesional, lo cual puede ser aprovechado para
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fomentar liderazgos con capacidad de mediacién y organizacion territorial. Por su
parte, la participacion de mujeres de 56 a 65 afos (13.46%) y de mas de 66 afos
(1.92%) se vuelve estratégica si se considera su experiencia acumulada y su
posibilidad de fungir como mentoras o consejeras en procesos de formacion politica
y construccion de comunidad.

Pregunta 2
Indica el Municipio en el que resides

El analisis territorial permite visibilizar patrones de concentracion geografica que
ofrecen elementos valiosos para la toma de decisiones estratégicas dentro del PAN
en el estado de Colima. Las 52 respuestas muestran una notable preeminencia de
mujeres provenientes de los municipios de Colima y Villa de Alvarez, lo cual
evidencia una centralizacién de la participacion en el nucleo metropolitano del
estado. Esta localizacion geopolitica representa una oportunidad para fortalecer la
presencia partidista desde el epicentro institucional, pero también plantea el reto de
descentralizar esfuerzos hacia otras demarcaciones.

De forma innovadora, este patron puede interpretarse como la manifestacion de una
dindamica de capital politico concentrado, donde las militantes con mayor acceso a
redes, infraestructura y espacios de representacion residen en areas urbanizadas,
en detrimento de la diversidad territorial. Municipios como Comala, Tecoman,
Cuauhtémoc y Armeria registran participaciéon mucho mas limitada, lo que implica
que las acciones de formacion, liderazgo y fortalecimiento del tejido organizacional
deben disenarse con un enfoque territorial diferenciado y con perspectiva de
equidad regional.

Las mujeres que participaron en el estudio muestran un perfil urbano,
probablemente con acceso a procesos de toma de decisiones o estructuras
partidistas mas consolidadas. Sin embargo, para garantizar un ejercicio politico
inclusivo y representativo, el PAN en Colima debe expandir su estrategia de
captacioén, formacion y empoderamiento politico hacia zonas menos representadas,
facilitando el acceso a recursos, capacitacion y mecanismos de participaciéon para
mujeres que habitan en entornos rurales o semirurales. Solo asi se consolidara un
liderazgo politico femenino que no solo sea visible, sino también plural,
territorialmente equilibrado y arraigado en toda la geografia colimense.

Pregunta 3

¢, Qué cargo o cargos ocupas o has ocupado dentro del PAN? (Marca todos los que
correspondan)

Tabla 5: Resultados de ¢ Qué cargo o cargos ocupas o has ocupado dentro del
PAN?
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Opciones de Respuestas Respuestas

Presidencia del CEN PAN 0.00% 0
Presidencia de CDE PAN 0.00% 0
Presidencia de CDM PAN 6.00% 3
Secretaria General CEN PAN 0.00% 0
Secretaria General CDE PAN 0.00% 0
Secretaria General CDM PAN 2.00% 1
Secretaria PPM Nacional 0.00% 0
Secretaria PPM Estatal 2.00% 1
Secretaria PPM Municipal 8.00% 4
Titular de Secretaria en CEN 0.00% 0
Titular de Secretaria en CDE 2.00% 1
Titular de Secretaria en CDM 6.00% 3
Integrante de CEN sin cartera 0.00% 0
Integrante de CDE sin cartera 4.00% 2
Integrante de CDM sin cartera 6.00% 3
Consejera Nacional 0.00% 0
Consejera Estatal 10.00% 5
Integrante de Comisién Permanente Nacional 0.00% 0
Integrante de Comisién Permanente Estatal 8.00% 4
Presidenta de Comision de Consejo Nacional 0.00% 0
Integrante de Comisién de Consejo Nacional 0.00% 0
Presidenta de Comisién de Consejo Estatal 0.00% 0
Integrante de Comisién de Consejo Estatal 2.00% 1
Otro 14.00% 7
Ninguno 66.00% 33

Respuestas 50

Omisiones 2

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de

Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 2: Resultados de Resultados de ¢Qué cargo o cargos ocupas o has

ocupado dentro del PAN?

¢ Qué cargo o cargos ocupas o has ocupado dentro del
PAN? (Marca todos los que correspondan)
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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El analisis refleja un panorama complejo sobre la trayectoria de participacion y
representacion de las mujeres militantes del PAN en el estado de Colima. De un
total de 50 respuestas validas, destaca que 33 mujeres (66%) indicaron no haber
ocupado ningun cargo dentro del partido, lo cual evidencia un amplio margen de
exclusion o desmovilizacion institucional. Esta cifra representa un desafio
estructural en términos de acceso a espacios de decision y trayectoria partidista,
especialmente si se considera el rol fundamental que la experiencia organizacional
juega en la construccion del liderazgo politico con perspectiva de género.

Por otro lado, las posiciones mas mencionadas son de orden municipal y estatal,
siendo la Secretaria PPM Municipal (8%), la Consejeria Estatal (10%) y la
Integracién a la Comisién Permanente Estatal (8%) las mas relevantes. Este dato
sugiere que las mujeres que han logrado incorporarse a la vida institucional del
partido lo han hecho desde espacios que, si bien tienen potencial estratégico,
también suelen estar limitados en términos de poder decisional y acceso a recursos.
El nivel nacional, en contraste, aparece como un territorio practicamente
inexplorado por las participantes, lo cual refleja un techo de cristal dentro de la
estructura panista colimense.

El 14% que seleccioné la opcién “Otro” abre la posibilidad de que muchas mujeres
estén realizando tareas informales, operativas o periféricas que no estan
reconocidas oficialmente dentro del organigrama del partido. Esta invisibilizacion
funcional puede conducir a la reproduccién de roles subordinados, incluso cuando
existe una participacion activa. Por tanto, es necesario que el PAN Colima avance
hacia procesos de institucionalizacién del trabajo politico femenino, incluyendo el
reconocimiento formal de sus contribuciones y el disefio de rutas claras de ascenso
dentro de la estructura partidaria.

Este analisis también obliga a repensar los mecanismos internos de seleccion,
promocién y formacion de cuadros femeninos. La evidente concentracién de
mujeres fuera de los espacios de direccion formal indica que las estrategias de
empoderamiento deben trascender lo simbdlico y traducirse en acciones
afirmativas, mentorias institucionales, y cuotas reales que aseguren no solo la
presencia, sino la influencia sustantiva de las mujeres colimenses dentro del PAN.
La grafica es contundente: el vacio de representacion formal no es anecdotico, es
estructural, y debe abordarse con voluntad politica y visién de largo alcance.

Pregunta 4

¢Has sido candidata a un cargo de eleccién popular? (Marca todos los que
correspondan)
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Tabla 6: Resultados de ¢Has sido candidata a un cargo de eleccion popular?

Opciones de Respuestas Respuestas
Diputada federal propietaria 0.00% 0
Diputada federal suplente 16.67% 2
Diputada local propietaria 41.67% 5
Diputada local suplente 0.00% 0
Senadora propietaria 0.00% 0
Senadora suplente 0.00% 0
Regidora propietaria 33.33% 4
Regidora suplente 25.00% 3
Concejala propietaria 0.00% 0
Concejala suplente 0.00% 0
Sindica propietaria 8.33% 1
Sindica suplente 0.00% 0
Presidenta municipal 8.33% 1
Gobernadora 0.00% 0

Respuestas 12
Omisiones 40

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 3: Resultados de ¢ Has sido candidata a un cargo de eleccién popular?
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

La participacién de mujeres panistas en Colima como candidatas a cargos de
eleccion popular revela una estructura electoral profundamente desigual, donde la
mayoria de las trayectorias se han concentrado en posiciones de menor jerarquia
institucional. Del total de respuestas (12 de 52), el 41.67% indicd haber sido
candidata a diputada local propietaria, seguida por el 33.33% como regidora
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propietaria y el 25% como regidora suplente. Estos tres cargos municipales y
legislativos de alcance local conforman el eje central de las candidaturas femeninas
en el estado, lo cual indica un patron claro de contenimiento territorial del liderazgo
politico de las mujeres.

La baja postulacién a cargos de mayor visibilidad como diputaciones federales,
senadurias o la gubernatura —donde las respuestas son nulas— evidencia una
limitacion estructural para el ascenso femenino en la escala politico-electoral.
Incluso cargos que, por ley, deberian contar con paridad como la sindicatura y las
presidencias municipales muestran niveles de representacion minimos (8.33% cada
uno), lo que sugiere una practica partidista que no ha logrado traducir la legislacion
en oportunidades reales para las militantes.

La grafica refuerza esta narrativa al evidenciar un fuerte pico en diputaciones locales
y regidurias, mientras las demas barras se mantienen practicamente en cero. Esta
concentracion en cargos intermedios podria responder a una logica de “cuotas
simbdlicas” donde se permite cierta participacion femenina sin comprometer los
espacios de mayor poder o decisién. Por tanto, se requiere una reconfiguracion
estructural en el disefio de procesos de seleccion interna, acompanada de
mecanismos institucionales que garanticen acceso paritario real y sostenido a las
candidaturas mas competitivas y visibles del estado.

Las mujeres que participaron en el estudio representan un capital politico valioso
que ha sido histéricamente subutilizado. Para que el PAN en Colima transite hacia
una verdadera agenda de igualdad sustantiva, es indispensable implementar
mecanismos de formacion electoral, blindaje contra la violencia politica y visibilidad
estratégica de sus liderazgos femeninos. Solo asi se podra romper con la légica de
confinamiento y permitir que la representacién de las mujeres se proyecte en toda
la arquitectura del poder politico colimense.

Pregunta 5

¢Has ejercido o ejerces algun cargo de eleccion popular? (Marca todos los que
correspondan)

Tabla 7: Resultados de ¢Has ejercido o ejerces algun cargo de eleccion
popular
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Opciones de Respuestas Respuestas
Diputada federal 0.00% 0
Diputada local 50.00% 2
Senadora 0.00% 0
Regidora 50.00% 2
Sindica 25.00% 1
Presidenta Municipal 0.00% 0
Gobernadora 0.00% 0

Respuestas 4
Omisiones 48

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 4: Resultados de ¢Has ejercido o ejerces algun cargo de eleccién
popular?
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Las respuestas permiten identificar con precision los margenes reales de
participacion efectiva de las mujeres panistas en el estado de Colima. De las 52
posibles participantes, solo cuatro militantes (7.7%) declararon haber ocupado
algun cargo de eleccién, lo que pone en evidencia una brecha sustantiva entre la
postulacion y el ejercicio del poder publico. Este bajo indice de acceso no solo revela
limitaciones estructurales, sino también la necesidad de evaluar los filtros
institucionales, sociales y culturales que obstaculizan el transito efectivo desde la
candidatura hasta la representacion.
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Los datos disponibles indican que los cargos mas ejercidos son diputada local y
regidora, con un 50% cada uno entre las participantes activas, seguidos por sindica
con 25%. No se reporta ejercicio alguno como diputada federal, senadora,
presidenta municipal ni gobernadora. Este patron sefala una zonificacién de la
representacion femenina en los niveles locales de gobierno, con una notoria
exclusién de las mujeres en posiciones de mayor visibilidad o poder ejecutivo. La
ausencia total en la titularidad de alcaldias y en los espacios federales constituye
una alerta sobre la debilidad del avance sustantivo en los niveles estratégicos de
toma de decisiones.

La grafica ilustra una clara concentracion en funciones legislativas y administrativas
locales, lo cual sugiere que, cuando las mujeres acceden a cargos, estos suelen
estar vinculados a responsabilidades colegiadas o compartidas, y no a puestos
unipersonales con poder ejecutivo directo. Esta tendencia podria deberse a una
combinacion de practicas patriarcales dentro del partido, estereotipos de liderazgo
femenino y ausencia de estructuras de acompafamiento para el ejercicio del poder
en condiciones de igualdad.

Este escenario subraya la necesidad urgente de institucionalizar mecanismos de
promocién electoral que no solo garanticen la postulacion femenina, sino también
su acceso efectivo a espacios de representacion real. Las militantes que
participaron en el estudio representan un capital politico subrepresentado en la
estructura de poder. Cualquier estrategia de fortalecimiento de liderazgos debe
considerar, ademas de la paridad numérica, el fortalecimiento de condiciones para
ejercer cargos con autonomia, respaldo institucional y visibilidad publica sostenida.

Pregunta 6

En caso de desempefiar o haber desempefado algun cargo en la funcion publica,
por favor indica cual

Tabla 8: Resultados de En caso de desempeiar o haber desempefiado algun
cargo en la funcion publica, por favor indica cual

Opciones de Respuestas Respuestas
Secretaria de Estado Federal 0.00% 0
Secretaria de Gobierno Estatal 0.00% 0
Secretaria de Gobierno Municipal 4.76% 1
Funcionaria Municipal 23.81% 5
Funcionaria Estatal 0.00% 0
Presidenta del DIF 0.00% 0
Otra 71.43% 15

Respuestas 21
Omisiones kil

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 5: Resultados de En caso de desempenar o haber desempefado algun
cargo en la funcién publica, por favor indica cual
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El estudio muestra el tipo de trayectorias administrativas y gubernamentales que han
tenido las militantes panistas en Colima. De las 52 posibles participantes, solo 21
mujeres respondieron a esta pregunta, lo que implica una participacién parcial del
40.38% y revela una limitada vinculacién directa con el aparato institucional del
Estado. Esta baja incidencia puede estar relacionada con barreras estructurales de
acceso al empleo publico o con la subrepresentacion histérica de mujeres en
funciones ejecutivas.

La opcidn “Otra” concentra el 71.43% de las respuestas, lo que sefala que la mayoria
de los cargos desempefiados no estan formalmente categorizados dentro de los
puestos tradicionalmente reconocidos por la administracion publica. Esta tendencia
sugiere que muchas mujeres han tenido experiencias laborales dentro del sector
gubernamental desde posiciones periféricas, operativas o bajo esquemas no
jerarquicos, lo cual contribuye a una invisibilizacion funcional de sus aportaciones
institucionales. Esta categoria abierta, aunque flexible, exige una codificacién mas
precisa para visibilizar el valor estratégico de esas funciones no reconocidas.

El segundo lugar lo ocupa el rol de funcionaria municipal (23.81%), seguido de
manera marginal por Secretaria de Gobierno Municipal (4.76%). La total ausencia de
respuestas en posiciones como Secretaria de Estado Federal, Secretaria de
Gobierno Estatal o Presidenta del DIF, evidencia que el acceso de las militantes
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panistas a cargos de media y alta direcciéon en el ambito publico estatal o federal
sigue siendo restringido. Esto podria reflejar una cultura institucional que limita el
ascenso de perfiles femeninos a espacios de conduccion estratégica.

Las mujeres que participaron en el estudio muestran una vinculacién significativa con
el ambito local, especialmente desde el nivel municipal, lo cual ofrece una base
territorial clave para construir una agenda de profesionalizacién publica con
perspectiva de género. Para capitalizar esta presencia, se recomienda fortalecer
mecanismos de formacion en administracion publica, liderazgo institucional y
normatividad gubernamental, a fin de habilitar liderazgos femeninos capaces de
disputar con éxito cargos formales dentro del aparato estatal. Las estructuras del
PAN en Colima deben incorporar esta informacion en sus estrategias de gestion del
talento politico femenino, identificando los nichos de experiencia ya existentes y
proyectandolos hacia rutas de mayor impacto institucional.

Pregunta 7

¢, Consideras que tienes poder de decisidn o influencia real en los espacios politicos
en los que participas dentro del PAN o en los cargos que has ocupado como mujer
panista en la funcion publica?

Tabla 9: Resultados de ¢ Consideras que tienes poder de decision o influencia
real en los espacios politicos en los que participas dentro del PAN o en los
cargos que has ocupado como mujer panista en la funcién publica?

Opciones de Respuestas Respuestas

Si, de forma plena: participo, propongo y decido. 28.57% 12

Si, pero limitada: me escuchan, pero no siempre se toma en cuenta

mi voz. 11.90% 5

No, siento que solo estoy para cumplir cuotas o tareas asignadas. 4.76% 2

No participo activamente en espacios de decision. 28.57% 12

Prefiero no responder. 26.19% 11
Respuestas 42
Omisiones 10

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 6: Resultados de ;Consideras que tienes poder de decisién o

influencia real en los espacios politicos en los que participas dentro del PAN
o en los cargos que has ocupado como mujer panista en la funcién publica?
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Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

De las 42 participantes que respondieron, un 28.57% afirma tener una participacion
plena en términos de propuesta, toma de decision e incidencia real, lo que
representa un nucleo activo de liderazgos femeninos que han logrado posicionarse
con voz y voto en los espacios institucionales del partido y de gobierno.

Sin embargo, este dato contrasta con el otro 28.57% que declara no participar
activamente en espacios de decision, lo que revela una polarizacién dentro del
mismo universo femenino panista: mientras una parte ejerce el poder formalmente,
otra permanece al margen, probablemente limitada por estructuras jerarquicas, falta
de oportunidades o mecanismos de exclusion informal. Este doble perfil obliga a
disefar estrategias de acompafiamiento que consideren tanto a quienes ya estan
en la toma de decisiones como a quienes enfrentan barreras de entrada.

El 11.90% de las mujeres sefiala que su participacion es escuchada pero no tomada
en cuenta, lo que evidencia la existencia de un “techo de voz”: una dinamica donde
se permite la expresion femenina sin otorgarle peso deliberativo. Ademas, el 4.76%
indica que su funcion responde unicamente al cumplimiento de cuotas o tareas
asignadas, lo cual evidencia la instrumentalizacién de la representacion femenina
como requisito formal sin impacto sustantivo. Esta practica no solo precariza el
liderazgo, sino que reproduce estructuras simbdlicas de poder excluyentes.

La opcién “Prefiero no responder” (26.19%) debe leerse como un indicador sensible:
su magnitud sugiere resistencia a la exposicion de realidades internas del partido o
desconfianza en los procesos de diagnéstico. Las militantes que participaron en el
estudio dejaron entrever que la presencia de mujeres en el PAN colimense no
garantiza por si sola el ejercicio efectivo del poder. Por tanto, es necesario un
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redisefio organizacional que no solo promueva la inclusidon, sino que garantice
condiciones materiales, simbolicas y normativas para el ejercicio legitimo, autbnomo
y visible del liderazgo politico femenino.

Pregunta 8

¢ Qué factores han facilitado o limitado tu capacidad de tomar decisiones dentro del
partido?

De las 21 mujeres que participaron en esta seccion, una parte significativa sehalo
que no han sido invitadas, que no participan activamente o que no pertenecen a
ninguna funcién dentro del partido, lo cual sugiere que la exclusion no solo es
politica, sino también comunicacional y simbdlica.

Una constante que emerge es la falta de inclusion en los espacios de toma de
decisiones. Frases como “No soy invitada”, “Nunca he estado invitada a nada” o “No
participo activamente” muestran que muchas militantes no son consideradas dentro
de los procesos internos, ya sea por omision estructural o por dinamicas informales
que refuerzan la exclusién. Estos testimonios evidencian un modelo organizacional
que, aunque formalmente abierto, no garantiza mecanismos efectivos de
participacion sustantiva para las mujeres.

También se observa la incidencia de factores culturales e interpersonales en la
autoexclusion o desactivacion politica. Una respuesta menciona explicitamente
haber estado casada con un actor politico, lo que derivd en mantener distancia del
ambito partidista, revelando la persistencia de roles de género subordinados que
aun inciden en el posicionamiento politico femenino. La mencion directa a “el ser
mujer’ como una limitante pone en relieve las barreras sistémicas de género que
siguen reproduciéndose incluso dentro de un partido con compromisos formales con
la paridad.

Pese a estas limitaciones, hay una minoria que reconoce como facilitadores su paso
por la funcion publica o el haber pertenecido a un comité. Este dato confirma que la
experiencia administrativa y la integracion formal a estructuras partidarias si
generan condiciones para fortalecer la capacidad de decision de las militantes,
aunque siguen siendo accesos restrictivos. Este diagndstico obliga a repensar las
rutas de participacién dentro del PAN en Colima desde un enfoque interseccional,
en donde se atiendan no soélo los espacios formales, sino también las dinamicas de
exclusion informal que silencian la voz femenina en el ambito politico partidista.

Pregunta 9

Si en los préximos 5 afos aspiras a ocupar algun puesto directivo al interior del
Partido por favor indica cual:
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Tabla 10: Resultados de Si en los préximos 5 afos aspiras a ocupar algun

puesto directivo al interior del Partido por favor indica cual:

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de

Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 7: Resultados de Si en los proximos 5 afos aspiras a ocupar algun

Opciones de Respuestas Respuestas

Presidenta de Comité Municipal 4.55% 2
Presidenta de Comité Estatal/Regional 4.55% 2
Presidenta de Comité Nacional 2.27% 1
Secretaria General COM/CDDT 2.27% 1
Secretaria General CDE/CDR 2.27% 1
Secretaria General CEN 0.00% 0
Secretaria Titular de Comité en otra cartera 0.00% 0
Secretaria de PPM 2.27% 1
Integrante de Comité sin cartera 4.55% 2
Consejera Nacional 2.27% 1
Consejera Estatal 13.64% 6
Integrante de Comisién Permanente Nacional 0.00% 0
Integrante de Comisiéon Permanente Estatal 6.82% 3
Otro 13.64% 6
Ninguno 40.91% 18

Respuestas 44

Omisiones 8
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Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Del total de 44 militantes que respondieron, el 40.91% afirmé6 no aspirar a ningun

cargo directivo, lo que plantea una alerta respecto a la falta de motivacién, confianza
institucional o expectativas de crecimiento dentro del partido. Este dato no debe
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interpretarse como simple desinterés, sino como reflejo de contextos que
posiblemente han limitado sus trayectorias, visibilidad o sentido de pertenencia
activa.

Dentro de las aspiraciones manifiestas, el cargo de Consejera Estatal (13.64%) se
posiciona como el mas citado, seguido por el rol de Integrante de Comision
Permanente Estatal (6.82%) y una diversidad de otros puestos bajo la categoria
“Otro” (13.64%). Estos datos reflejan que las ambiciones femeninas tienden a
ubicarse en niveles medios de representacion partidista, con escasa proyeccion
hacia las presidencias de comité nacional o hacia las comisiones nacionales, que
aparecen con valores nulos. Este patron sugiere una autolimitacion estructurada por
las oportunidades previamente experimentadas o por la percepcién de accesibilidad
restringida a los espacios de mayor jerarquia institucional.

La baja representacién de aspiraciones hacia las Secretarias Generales y
presidencias municipales o estatales también podria estar asociada a un contexto
de partido donde los liderazgos femeninos no han sido histéricamente promovidos
como figuras centrales del poder interno. Esta distribucion refuerza la idea de que
la estructura del PAN en Colima continda replicando esquemas verticales y
centralizados, donde el acceso de mujeres a espacios de direccion es limitado tanto
por las condiciones formales como por la cultura organizacional.

Las militantes que participaron en el estudio muestran un potencial politico que se
encuentra en latencia o contenido por la estructura actual. Para activar ese potencial
es necesario disenar itinerarios de liderazgo especificos para mujeres, con rutas de
desarrollo politico, mentoria institucional, y mecanismos de redistribucion de poder
dentro del partido. La grafica es contundente: el deseo de liderazgo existe, pero aun
no encuentra las condiciones adecuadas para consolidarse en todos los niveles de
la estructura panista colimense.

Pregunta 10

Si para la eleccion de 2027 aspiras a ocupar algun puesto de eleccion popular o en
algun gobierno, por favor indica cual:

Tabla 11: Resultados de Si para la eleccién de 2027 aspiras a ocupar algun
puesto de eleccion popular o en algun gobierno, por favor indica cual:
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Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de

Capacitacion de las Mujeres del PAN

Opciones de Respuestas Respuestas
Diputada Federal 8.82% 3
Diputada local 0.00% 0
Presidenta Municipal/Alcaldesa 2.94% 1
Gobernadora 2.94% 1
Regidora/Concejala 14.71% 5
Sindica 11.76% 4
Secretaria de gobierno estatal, 0.00% 0
Secretaria de gobierno municipal 0.00% 0
Funcionaria municipal 11.76% 4
Funcionaria estatal 11.76% 4
Presidenta del DIF 5.88% 2
Otro 29.41% 10

Respuestas 34
Omisiones 18

Grafica 8: Resultados de Si para la eleccién de 2027 aspiras a ocupar algun
puesto de eleccion popular o en algun gobierno, por favor indica cual:
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Las respuestas revelan el horizonte de ambicion institucional y politica de las
mujeres panistas en Colima. Entre las 34 participantes que compartieron su
aspiracion, destaca un interés notable por cargos de regiduria/concejalia (14.71%),
seguido por aspiraciones a sindica, funcionaria municipal y funcionaria estatal
(11.76% cada uno). Estas respuestas consolidan un patréon en el que las
aspiraciones femeninas se situan principalmente en el ambito municipal o técnico-
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administrativo, lo que puede estar vinculado a la mayor accesibilidad percibida de
estos cargos o a trayectorias laborales previas en el sector publico local.

El 8.82% de las respuestas refieren una aspiracion a diputacion federal, mientras
que la intencion de competir por alcaldias o la gubernatura aparece con niveles muy
bajos (2.94% cada uno), y la diputacion local no fue mencionada por ninguna
participante. Esta ausencia resulta llamativa, ya que contrasta con otras categorias
de aspiracion mas frecuentes, y podria sugerir desconexidén con las estructuras
legislativas estatales o una percepcion de mayor competencia interna para acceder
a esas posiciones.

La categoria “Otro” (29.41%) concentra una proporcion importante de respuestas,
lo que evidencia una diversificacion de intereses politicos mas alla del catalogo
tradicional de cargos. Esto podria incluir posiciones técnicas, areas de innovacion
institucional o espacios no jerarquizados pero con poder estratégico, como
direcciones de area, institutos especializados o cargos vinculados a politicas
publicas con perspectiva de género. Esta diversificacion merece ser sistematizada
con mayor precision para comprender hacia dénde se estan redirigiendo los
liderazgos femeninos emergentes dentro del PAN en Colima.

Las mujeres que participaron en el estudio evidencian un potencial politico en
evolucion, con un perfil orientado hacia la gestidn local y la administracion publica
mas que a la representacion politica de alto nivel. Este hallazgo debe orientar los
programas de fortalecimiento institucional del partido hacia rutas de
profesionalizacion diferenciadas, acompafiamientos formativos y mecanismos que
eleven las aspiraciones femeninas hacia cargos ejecutivos y legislativos con mayor
peso politico. La baja expectativa respecto a posiciones clave como alcaldias o la
gubernatura no refleja falta de capacidad, sino una estructura politica que aun no
genera condiciones equitativas para imaginarse liderando desde la cuspide.

Pregunta 11

¢, Con cuanto tiempo consideras necesario empezar a capacitarte para el puesto que
elegiste?

Tabla 12: Resultados de ¢ Con cuanto tiempo consideras necesario empezar a
capacitarte para el puesto que elegiste?

Opciones de Respuestas Respuestas

6 meses 45.95% 17

1 afio 21.62% 8

2 afios 13.51% 5

Otro 18.92% 7
Respuestas 37
Omisiones 15

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 9: Resultados de ¢ Con cuanto tiempo consideras necesario empezar
a capacitarte para el puesto que elegiste?
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La opcion mayoritaria (45.95%) apunta a un periodo de 6 meses, lo cual indica una
urgencia formativa que refleja tanto la proximidad temporal de los procesos
electorales como la necesidad sentida de adquirir herramientas practicas de forma
inmediata. Este dato sugiere que las militantes estan dispuestas a integrarse a
procesos intensivos y de corta duracion, siempre que estos sean efectivos,
accesibles y contextualizados.

Un 21.62% de las participantes considera necesario comenzar a capacitarse con un
afio de anticipacion, mientras que un 13.51% estima pertinente un margen de dos
anos. Este segmento, aunque minoritario, representa a mujeres que tienen una
visibn de mediano y largo plazo sobre el fortalecimiento de sus habilidades, y
sugiere la oportunidad de disefar rutas formativas escalonadas, en las que la
capacitacion no sea un evento aislado, sino un proceso continuo de
profesionalizacién politica con enfoque de género.

La categoria “Otro” (18.92%) abre la posibilidad de que algunas militantes
consideren periodos variables de acuerdo con el cargo, la experiencia previa o el
contexto electoral. Esta flexibilidad puede ser un insumo valioso para disefar
modulos diferenciados por nivel de experiencia, tipo de cargo o rol organizacional,
incorporando componentes hibridos de formacién politica, administraciéon publica,
voceria y gestion legislativa.

Las mujeres que participaron en el estudio expresan con claridad que la

capacitacion es una condicion fundamental para el ejercicio legitimo y efectivo del
poder. Sin embargo, el tiempo de preparacion que perciben como necesario esta
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condicionado por la inmediatez del calendario politico y por la falta de acceso
estructurado a procesos de formacién continua. El PAN en Colima tiene ante si la
posibilidad estratégica de institucionalizar un modelo permanente de capacitacion
con perspectiva feminista, territorial y multiescalar, que no solo prepare para ocupar
un cargo, sino que construya liderazgo con visién transformadora.

Pregunta 12
¢ Has recibido capacitacién por parte del PAN?

Tabla 13: Resultados de ¢ Has recibido capacitaciéon por parte del PAN?

Opciones de Respuestas Respuestas
Si 48.08% 25
No 51.92% 27
Respuestas 52
Omisiones 0

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 10: Resultados de ¢ Has recibido capacitacion por parte del PAN?
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De las 52 participantes, el 51.92% respondié que no ha recibido capacitacion, frente
a un 48.08% que si ha sido beneficiada. Esta diferencia, aunque minima, evidencia
una fractura estructural en el acceso a la profesionalizacion politica, lo cual es
especialmente relevante en un contexto de creciente demanda por liderazgos
femeninos preparados y competitivos.
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El hecho de que mas de la mitad de las militantes no haya recibido capacitacion
formal implica que, aunque exista una oferta institucional, esta no ha sido universal,
ni territorialmente equitativa, ni sostenida en el tiempo. Esta situacion puede estar
relacionada con varios factores: centralizacion de programas, falta de convocatoria
efectiva, esquemas de formacion poco flexibles, o ausencia de seguimiento a las
trayectorias formativas. La grafica muestra con nitidez que el esfuerzo institucional
ha sido insuficiente para consolidar una cultura de capacitacion sistematica dentro
del PAN en Colima.

Esta disparidad se vuelve mas critica si se articula con los datos de aspiraciones
politicas y necesidades de preparacion vistas en otras respuestas del estudio. Existe
una base militante femenina interesada en ocupar cargos y con claridad sobre la
importancia de formarse, pero sin haber sido incluida en procesos estructurados de
capacitacién. Las mujeres que participaron en el estudio estan reconociendo, de
forma implicita, una brecha entre el discurso de apertura institucional y la realidad
operativa de acceso a herramientas de empoderamiento politico.

Para revertir esta tendencia, el PAN en Colima debe redisefiar su estrategia de
formacion desde una logica de inclusién activa, territorializacidon del conocimiento y
perspectiva de género, asegurando que cada militante tenga la oportunidad de
fortalecer sus capacidades desde el momento en que se incorpora al partido. Mas
alld de cursos esporadicos, se requiere construir una plataforma pedagdgica
permanente y modular, donde la capacitacion sea un derecho politico garantizado,
no un privilegio restringido a redes de afinidad.

Pregunta 13
¢ Has recibido capacitacién por parte de Promocién Politica de la Mujer del PAN?

Tabla 14: Resultados de ;Has recibido capacitacion por parte de Promocién
Politica de la Mujer del PAN?

Opciones de Respuestas Respuestas

Si 38.46% 20

No 61.54% 32
Respuestas 52
Omisiones 0

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 11: Resultados de ¢ Has recibido capacitaciéon por parte de Promocién
Politica de la Mujer del PAN?
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El 61.54% respondié que no ha recibido capacitacion por parte de esta instancia
clave del partido, frente a un 38.46% que si lo ha hecho. Este dato revela una
debilidad estructural en la implementacion territorial de los programas de Promocion
Politica de la Mujer (PPM), especialmente si se considera que este organismo fue
disefiado para ser el eje articulador del liderazgo femenino en Accion Nacional.

La grafica expone una asimetria formativa preocupante, ya que mas de la mitad de
las militantes no ha tenido contacto directo con mecanismos que, en teoria, deberian
ser accesibles y recurrentes. Este desfase representa una oportunidad critica de
reingenieria institucional: si PPM pretende ser un instrumento transformador, debe
fortalecer su presencia en municipios, diversificar metodologias y ajustar los
contenidos a las realidades locales. La centralizacion o la falta de continuidad en la
oferta formativa podrian estar provocando una exclusion silenciosa de mujeres que
si desean capacitarse, pero no logran ser convocadas o integradas.

Las mujeres que si han recibido capacitacion constituyen un grupo semilla que
puede ser potenciado como nucleo multiplicador de conocimiento politico con
enfoque de género, pero su impacto sera limitado mientras no exista una estrategia
integral de escalamiento. La falta de acceso generalizado a procesos de formacion
desde PPM tiene efectos colaterales: restringe las trayectorias de liderazgo, debilita
la representacién sustantiva, y reproduce brechas al interior del partido,
especialmente en zonas donde la participacion politica femenina es mas vulnerable
o incipiente.

La informacién levantada exige que el PAN en Colima redisefie su politica de
formacion con un modelo de territorializacion de la PPM, acompafado de
indicadores claros de alcance, sistematicidad y resultados. Es indispensable migrar
de una ldégica de “capacitaciones eventuales” a una estrategia de formacion
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permanente y de calidad, en donde cada mujer militante tenga garantizado el
derecho a formarse politicamente, no como una opcion, sino como una condicion
estructural para el ejercicio del poder en clave de igualdad.

Pregunta 14

¢ Qué area del Partido te convocd/informdé/invitdé a la capacitacion en la que
participaste? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes necesario)

Tabla 15: Resultados de ;Qué area del Partido te convocé/informd/invité a la
capacitacion en la que participaste?

Opciones de Respuestas Respuestas

Secretaria de Promocion Politica de la Muijer, 48.84% 21
Secretaria de Formacién y Capacitacion, 16.28% 7
Secretaria de Accion Juvenil, 13.95% 6
Secretaria de Elecciones, 4.65% 2
Secretaria de Fortalecimiento Interno, 0.00% 0
Otra 34.88% 15

Respuestas 43

Omisiones 9

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 12: Resultados de ;Qué area del Partido te convocé/informé/invité a
la capacitacion en la que participaste?
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Las 43 militantes que respondieron, la Secretaria de Promocion Politica de la Mujer
(PPM) destaca como el principal actor convocante con un 48.84%, lo que confirma
su papel central en la formacion politica femenina. Sin embargo, esta cifra también
sugiere que menos de la mitad del universo participante ha tenido contacto directo
con PPM, lo cual revela un alcance aun limitado frente al potencial del padrén
militante.

Un dato relevante es el alto porcentaje de menciones a la categoria “Otra” (34.88%),
que refleja que una parte considerable de las mujeres ha sido convocada por vias
no formales, redes personales, liderazgos locales, o actores ajenos a las estructuras
oficiales del partido. Este hallazgo indica que existe una estructura paralela e
informal de circulacién de la informacion, que puede ampliar el acceso, pero también
generar inequidades o sesgos de exclusion segun la cercania con grupos de poder
internos.

Las Secretarias de Formacion y Capacitacion (16.28%) y de Accion Juvenil
(13.95%) tuvieron un papel complementario pero claramente marginal, mientras que
la Secretaria de Fortalecimiento Interno no fue mencionada en ninguna respuesta,
a pesar de su mandato organico para impulsar la profesionalizacion de cuadros.
Esta ausencia es indicativa de una desarticulacién funcional entre las secretarias
que deberian trabajar de forma coordinada en la construccién de una agenda
integral de liderazgo con perspectiva de género.

Las militantes que participaron en el estudio evidencian que, si bien hay canales
formales que operan, aun persiste una falta de sistematizacion y de cobertura plena
en la estrategia de formacién politica del PAN en Colima. La grafica pone en
evidencia que el acceso a la capacitacion depende mas de la oportunidad que de
una politica institucional sostenida. Para responder a esta fragmentacion, se vuelve
prioritario establecer una arquitectura organizacional de formacién unificada,
transversal e intersecretarial, que permita alinear esfuerzos, ampliar la cobertura
territorial y consolidar una politica de formacion permanente para las mujeres
panistas.
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Pregunta 15

¢ Desde qué instancia se te convocd/informé/invitd a la o las capacitaciones en las
que participaste? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes necesario)
Tabla 16: Resultados de ¢Desde qué instancia se te convocé/informé/invité a
la o las capacitaciones en las que participaste?

Opciones de Respuestas Respuestas

CEN 20.00% 6

CDE 63.33% 19

CDM 43.33% 13
Respuestas 30
Omisiones 22

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 13: Resultados de ¢Desde qué instancia se te convocé/informé/invité
a la o las capacitaciones en las que participaste?
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Entre las 30 respuestas registradas, destaca con claridad el rol de los Comités
Directivos Estatales (CDE), los cuales concentran el 63.33% de las menciones. Este
dato revela que el nivel estatal es el principal articulador del acceso a procesos de
capacitacion, lo que evidencia una dinamica centralizada en la estructura formativa.
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Los Comités Directivos Municipales (CDM) aparecen en segundo lugar con el
43.33%, lo que confirma que, si bien existen esfuerzos a nivel local, estos aun no
alcanzan la cobertura ni la sistematicidad de los niveles estatales. Esto representa
una oportunidad estratégica para robustecer la agenda municipal de formacion, ya
que es en el ambito local donde muchas mujeres construyen sus primeros
liderazgos. La ausencia de una politica solida de capacitacion desde los CDM limita
el potencial de las militantes para desarrollarse politicamente desde el territorio.

El Comité Ejecutivo Nacional (CEN) apenas registra el 20% de las respuestas, lo
que sugiere una baja presencia directa del nivel nacional en los procesos de
formacion local. Esto puede deberse a una delegacion de funciones a las
estructuras estatales o a una falta de articulacion vertical entre los niveles del
partido, lo cual puede derivar en vacios de seguimiento, inconsistencias
metodoldgicas o desigualdades de acceso segun el municipio o la regién.

Las mujeres que participaron en el estudio evidencian que el acceso a la
capacitacion esta condicionado por la cercania institucional y la eficiencia de las
estructuras intermedias, lo que vuelve indispensable establecer una estrategia de
alineacién entre CEN, CDE y CDM, en donde cada instancia asuma
responsabilidades diferenciadas pero complementarias. De este modo, se podra
garantizar que la formacion politica llegue de manera equitativa, sistematica y con
enfoque de género a todas las regiones del estado, eliminando brechas y
fortaleciendo liderazgos femeninos desde lo local hasta lo nacional.

Pregunta 16

Si no has participado en ninguna capacitacion, ¢, Cual es la razén de ello? (Puedes
seleccionar todas las opciones que estimes necesario)

Tabla 17: Resultados de Si no has participado en ninguna capacitacién, ¢ Cual
es la razén de ello? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes

necesario)
Opciones de Respuestas Respuestas

No recibi invitacion, 48.48% 16
No me interesa, 3.03% 1
Los cursos que ofrecen no son Utiles, 3.03% 1
El costo de los cursos, 0.00% 0
El horario, 15.15% 5
Los dias de imparticién, 3.03% 1
Por favoritismos, 3.03% 1
No tengo tiempo, 18.18% 6
En mi trabajo no me lo permiten, 3.03% 1
Otra 27.27% 9

Respuestas 33

Omisiones 19

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 14: Resultados de Si no has participado en ninguna capacitacion,
¢ Cual es larazén de ello? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes

necesario )
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Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El 48.48% sefialé no haber recibido invitacién, lo que pone en evidencia una falla
en los mecanismos de comunicacion y convocatoria del partido, especialmente en
los niveles municipal y estatal. Esta ausencia de contacto institucional no solo limita
el acceso a herramientas de empoderamiento, sino que fractura el vinculo
organizacional entre las militantes y el PAN.

Otro bloque importante de respuestas (27.27%) se agrupa bajo la categoria “Otra”,
lo cual sugiere que existen causas no identificadas en el cuestionario o experiencias
particulares que deben ser sistematizadas para afinar las estrategias de inclusion.
Algunas podrian estar relacionadas con dinamicas de exclusion informal, falta de
acompafamiento territorial, conflictos internos o una percepcion de que las
capacitaciones no estan vinculadas a oportunidades reales de liderazgo. Esta
categoria también alerta sobre la necesidad de profundizar el diagndstico cualitativo
en futuras etapas del estudio.

Entre las razones mas especificas, destaca que el 18.18% de las participantes
expreso no tener tiempo, y un 15.15% menciono6 problemas con el horario de las
capacitaciones, lo que remite a una dimensién clave: la conciliacion entre la vida
politica, laboral y familiar. Este hallazgo resalta la urgencia de disefiar programas
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formativos con flexibilidad horaria, modalidad hibrida o asincrénica, y sensibilidad
hacia las multiples cargas que enfrentan muchas mujeres militantes. Ademas, hay
quienes apuntan a factores como “favoritismos”, “los dias de imparticion” o la falta
de interés, en menor proporcion, pero que igualmente deben ser atendidos mediante

transparencia, pertinencia tematica y metodologias mas atractivas.

Las militantes que participaron en el estudio visibilizan una fractura entre la intencién
de participar y la efectividad del modelo de capacitacion actual. El PAN en Colima
tiene ante si el reto de redisenar su politica de formacion con un enfoque de justicia
organizacional, equidad territorial y sensibilidad interseccional, eliminando las
barreras que impiden a las mujeres acceder a procesos que no solo transmitan
conocimiento, sino que fortalezcan su agencia politica en todas las regiones del
estado.

Pregunta 17
¢ Consideras que asistir a capacitaciones es mas complicado para las mujeres?

Tabla 18: Resultados de ¢;Consideras que asistir a capacitaciones es mas
complicado para las mujeres?

Opciones de Respuestas Respuestas

Si 32.69% 17

No 67.31% 35
Respuestas 52
Omisiones 0

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 15: Resultados de ¢Consideras que asistir a capacitaciones es mas
complicado para las mujeres?
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El estudio revela que el el 67.31% respondié que no, frente a un 32.69% que
reconocid mayores complicaciones para las mujeres. Esta mayoria sugiere una
normalizacion o invisibilizaciéon de las desigualdades cotidianas que afectan la
participacion femenina, lo cual no necesariamente indica ausencia de obstaculos,
sino una posible adaptacién estructural de las militantes a condiciones adversas.

El dato debe analizarse con cautela, especialmente cuando se contrasta con los
hallazgos de otras preguntas, donde se sefalaron problemas de tiempo, horarios,
falta de invitacidn y escasa conciliacion entre la vida personal y politica. Esto sugiere
que, si bien muchas militantes no perciben barreras diferenciadas, en la practica
existen limitaciones especificas que recaen de manera mas intensa sobre las
mujeres, particularmente aquellas con responsabilidades familiares o empleos
inflexibles. Esta contradiccion entre percepcion y experiencia real plantea la
necesidad de incorporar la perspectiva de género como categoria analitica en el
disefo de los programas de capacitacion, mas alla de la voluntad declarativa.

El 32.69% que reconoce mayor dificultad constituye un bloque consciente de las
desigualdades estructurales, y su voz debe ser integrada como insumo central en
la redefinicion del modelo formativo del partido. Este grupo visibiliza que asistir a
capacitaciones no es una decisién individual aislada, sino una practica condicionada
por factores culturales, laborales, territoriales y domésticos. Esta comprension abre
la posibilidad de implementar acciones afirmativas dentro del PAN, como apoyos
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para el cuidado infantil, capacitaciones en horarios no laborales, y estrategias
moviles o descentralizadas.

Las mujeres que participaron en el estudio nos indican que el acceso a la formacion
no puede tratarse como un privilegio ni como una obligacién individual, sino como
un derecho politico que debe garantizarse con condiciones de equidad. Si el PAN
en Colima busca fortalecer el liderazgo femenino de manera real y duradera, debera
comenzar por desestructurar los mecanismos silenciosos que reproducen barreras
de género dentro de su propia dinamica organizacional, aunque estas no sean
reconocidas por la mayoria de sus integrantes.

Pregunta 18

En caso de haber contestado que si a la pregunta anterior, ; Cuales crees que sean
las razones que limitan o dificultan a las mujeres para asistir a capacitaciones?

De las 27 respuestas, emerge con contundencia una constante: la sobrecarga del
trabajo doméstico, el cuidado de hijas e hijos y las responsabilidades familiares son
los principales elementos que restringen la participacion politica de las mujeres.
Esta realidad confirma que el tiempo politico y el tiempo del cuidado siguen siendo
incompatibles para muchas militantes, en un contexto donde la organizacion del
partido no se adapta a las légicas de vida de las mujeres.

Expresiones como “tengo un bebé de 1 afio y aun estoy lactando”, “el trabajo y los
quehaceres de la casa”, o “ocupaciones del hogar” son indicios de un sistema
politico que sigue construyéndose sobre un modelo masculino de participacion, es
decir, uno que presupone disponibilidad total, movilidad constante y autonomia
plena del tiempo, condiciones que no estan garantizadas para la mayoria de las
militantes. Esta evidencia cualitativa respalda la necesidad urgente de implementar
mecanismos de conciliacion entre la vida politica, laboral y familiar, tales como
capacitaciones hibridas, guarderias politicas o formacion asincronica digital.

Otro bloque de respuestas destaca las barreras relacionadas con los horarios, la
falta de convocatorias claras y la poca flexibilidad institucional. Comentarios como
‘porque a veces los horarios no se acomplan”, “no hay informacion” o “sélo que
convoquen” evidencian un problema de comunicacion politica interna que limita la
inclusion efectiva. No es solo que las mujeres no puedan asistir: muchas veces ni
siquiera son convocadas de forma efectiva, o se les convoca bajo formatos que las
excluyen por disefo.

Las militantes que participaron en el estudio estan nombrando las ausencias del
partido: ausencia de perspectiva de género en la planificacion, ausencia de formatos
accesibles, ausencia de una agenda de cuidados. La apuesta politica del PAN en
Colima debe transitar hacia un modelo de formacion que asuma estas realidades
como punto de partida, y no como excepcion. Capacitar con perspectiva de género
no solo significa incluir contenidos sobre igualdad, sino transformar radicalmente las
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condiciones para que las mujeres puedan ejercer su derecho a formarse, participar
y liderar.

Pregunta 19

Describe un obstaculo especifico que hayas enfrentado para capacitarte y como
impacté en tu desempefio.

El analisis revela, desde una perspectiva intima y estructural, los factores que han
condicionado la trayectoria formativa de las mujeres panistas en Colima. De las 22
respuestas obtenidas, muchas apuntan a limitaciones informativas, logisticas y de
reconocimiento politico, mientras otras identifican obstaculos vinculados a la
dinamica interna del partido, como ‘rivalidades”, “preferencias”, “envidias y celos
laborales” o la frase explicita “hombres”, que alude a una cultura de exclusion
basada en género.

Uno de los patrones mas persistentes es la falta de comunicacion institucional,
expresada en respuestas como “no tuve conocimiento de dicha capacitacion”, “no
me dieron la informacion” o “no he sido invitada”. Esta ausencia no solo refleja un
problema técnico de difusion, sino una logica de convocatoria excluyente, donde la
participacion no es garantizada por derecho, sino filtrada por cercanias, facciones o
jerarquias internas. Esto tiene consecuencias directas en el desempefio politico de
las militantes, al limitar su acceso a herramientas estratégicas, argumentativas y
organizativas necesarias para liderar con autonomia.

Otro bloque relevante alude a las cargas domésticas y la falta de tiempo, lo cual se
repite con expresiones como “el trabajo y mis obligaciones en el hogar”, “los tiempos
y la distancia” o “los horarios”. Estas respuestas refuerzan lo planteado en otras
secciones del estudio: el tiempo politico esta estructurado en funcién de varones
disponibles y no en funcién de mujeres sujetas a multiples responsabilidades. El
impacto en el desemperio politico es evidente: se excluye desde el disefio, no sélo
desde la invitacion.

También es importante destacar los elementos simbdlicos y emocionales sefialados
por algunas mujeres, como “el miedo a interactuar con la gente” o “no tomarse en
cuenta”. Estas respuestas revelan un efecto acumulado de desvalorizacion interna,
exclusién estructural y erosién de la autoconfianza politica. Las militantes que
participaron en el estudio no solo sefialan barreras materiales, sino también
culturales, que frenan su desarrollo politico. Para revertir este panorama, el PAN en
Colima debe reconocer que capacitar no es solamente transmitir contenido, sino
generar condiciones, romper jerarquias y garantizar dignidad organizativa en el
acceso al conocimiento politico femenino.

Pregunta 20

En caso de haber recibido capacitacién, ¢Consideras que ésta ha sido util para
desempeniar el cargo que ocupabas o que ocupas actualmente?
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Tabla 19: Resultados de En caso de haber recibido capacitacion, ; Consideras
que ésta ha sido util para desempeiar el cargo que ocupabas o que ocupas
actualmente?

Opciones de Respuestas Respuestas

Si 54.29% 19

No 25.71% 9

NS/NC 20.00% 7
Respuestas 35
Omisiones 17

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 16: Resultados de En caso de haber recibido capacitacion,
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El estudio revela que un 54.29% de las mujeres que participaron considera que la
capacitacion si fue util, lo cual valida parcialmente el contenido, enfoque y aplicacién
de los procesos de formacién brindados por el partido. Este porcentaje refleja que
existe una base institucional funcional, pero también sugiere margenes amplios de
mejora y especializacion.

Un dato a subrayar es que el 25.71% expreso que la capacitacion no fue util y un
20% opto por la opcion NS/NC (no sabe/no contesta), lo cual revela dos elementos
relevantes: por un lado, una desconexidén entre los contenidos impartidos y las
funciones politicas reales, y por otro, una falta de claridad o seguimiento sobre el
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impacto de la formacion recibida. Esto puede deberse a capacitaciones
excesivamente genéricas, descontextualizadas o enfocadas en aspectos poco
practicos para las responsabilidades que las mujeres han desempeinado en lo local
o institucional.

Este resultado evidencia la necesidad de que el PAN transite hacia modelos
formativos mas especializados, adaptados a los distintos tipos de cargos y contextos
territoriales, y construidos con metodologias participativas. Una capacitacion que no
se traduce en una mejora en el ejercicio del cargo pierde valor estratégico y
desaprovecha el potencial de las mujeres en funciones publicas o partidistas.
También es indispensable desarrollar sistemas de evaluacion y retroalimentacion
que permitan a las militantes expresar sus necesidades especificas y participar en
el disefio curricular.

Las mujeres que participaron en el estudio confirman que la capacitaciéon si puede
transformar su desempefio politico, siempre y cuando se alinee con las realidades
que viven en el territorio, los niveles de responsabilidad que ocupan y los desafios
concretos que enfrentan. Un modelo de formacion feminista y estratégico no solo
ensefa técnicas o reglamentos, sino que potencia la autoconfianza, la
argumentacion, la incidencia y el liderazgo colectivo de las mujeres panistas. Esta
vision debe orientar las futuras politicas de formacion del partido.

Pregunta 21

Si la capacitacion que recibiste no fue util para desempefar el cargo que ocupabas
0 que ocupas actualmente, ¢ Cual es la razén?

Tabla 20: Resultados de Si la capacitacion que recibiste no fue util para
desempenar el cargo que ocupabas o que ocupas actualmente, ;Cual es la

razén?
Opciones de Respuestas Respuestas

El contenido no se aplica para mi trabajo, 17.39% 4
Los profesores no estan preparados, 0.00% 0
El disefio del curso no fue bueno, 4.35% 1
Es diferente la teoria a la practica 13.04% 3
Oftra 73.91% 17

Respuestas 23

Omisiones 29

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 17: Resultados de Si la capacitacion que recibiste no fue util para

desempenar el cargo que ocupabas o que ocupas actualmente, ;Cual es la
razén?
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Se observa que una mayoria abrumadora (73.91%) seleccioné la opcion “Otra”, lo
que sugiere que las limitaciones no estan siendo plenamente explicadas por las
categorias tradicionales como contenido, docencia o disefio del curso. Esta
respuesta masiva remite a causas contextuales, politicas o incluso subjetivas que
escapan a la estructura rigida de los modelos pedagodgicos actualmente utilizados.

Dentro de las opciones estructuradas, se observa que el 17.39% considera que el
contenido no se aplica a su trabajo, mientras un 13.04% sefala la discrepancia entre
teoria y practica, y un 4.35% menciona deficiencias en el disefio del curso. Estas
observaciones apuntan a un desfase entre los materiales impartidos y la realidad
politica o institucional que enfrentan las militantes, especialmente en los niveles
municipales, donde el pragmatismo y la gestion cotidiana demandan herramientas
operativas, no Unicamente marcos tedricos o normativos.

Es relevante notar que ninguna participante reportd que los profesores estuvieran
mal preparados, lo cual indica que el problema no radica en la calidad de quienes
imparten las sesiones, sino en la forma en que los contenidos son construidos,
contextualizados y entregados. Esto refuerza la necesidad de redefinir los objetivos
curriculares desde la experiencia vivencial de las mujeres, incorporando casos
reales, simulaciones, metodologias activas y enfoques territoriales que hablen su
lenguaje y se anclen en su practica diaria.

Las militantes que participaron en el estudio estan sefialando con claridad que la
utilidad de la capacitacion no depende unicamente de su existencia, sino de su
capacidad de transformar competencias en liderazgo efectivo. El PAN en Colima
tiene la oportunidad de disefiar una nueva arquitectura pedagogica que combine
teoria, experiencia, tutoria y acompafiamiento politico. La utilidad, en este sentido,
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no es un atributo técnico, sino una condicion politica: una capacitacién sera util en
tanto contribuya a romper las barreras de género, potenciar la incidencia de las
mujeres y reforzar su presencia con autoridad en los espacios de toma de

decisiones.

Pregunta 22

En caso de haber recibido capacitacion, ¢ Qué tan satisfecha te sentiste con ésta?

Tabla 21: Resultados de En caso de haber recibido capacitaciéon, ;Qué tan
satisfecha te sentiste con ésta?

Opciones de Respuestas Respuestas

Muy satisfecha 35.29% 12
Satisfecha 35.29% 12
Poco satisfecha 8.82% 3
Nada satisfecha 5.88% 2
NS/NC 14.71% 5

Respuestas 34

Omisiones 18

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 18: Resultados de En caso de haber recibido capacitacion, ;Qué tan
satisfecha te sentiste con ésta?
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De las 34 participantes que respondieron, el 70.58% se manifestd entre “satisfecha”
y “muy satisfecha”, lo que indica que existe una valoracion positiva de los procesos
de capacitacion cuando estos efectivamente se llevan a cabo y son accesibles. Esta
alta valoracion habla de una demanda latente: cuando las mujeres son incluidas en
espacios formativos bien disefiados, su experiencia es positiva y significativa.

Sin embargo, el 14.7% respondiéo “NS/NC”, lo cual podria reflejar una falta de
memoria institucional, un impacto diluido en el tiempo, o incluso una capacitacion tan
desconectada que no dejé huella. Ademas, un 14.7% adicional declar6 estar poco o
nada satisfecha, lo que representa una alerta en términos de calidad,
contextualizacion o pertinencia de los contenidos impartidos. Este grupo expresa una
posible desconexién entre la oferta institucional del partido y las necesidades reales
del ejercicio politico femenino en el ambito local o de base.

Es relevante subrayar que las respuestas muestran una experiencia polarizada: o
bien la capacitacion genera satisfaccion significativa, o bien resulta poco util o
invisible. Esto podria deberse a la ausencia de estandares metodoldgicos claros, la
variabilidad en los perfiles de quienes imparten los talleres o la falta de seguimiento
para evaluar impacto. Si bien la mayoria expres6 satisfaccion, esa percepcion debe
analizarse junto con las barreras de acceso identificadas previamente, que siguen
dejando fuera a un numero considerable de militantes.

Las mujeres que participaron en el estudio han dado una sefal clara: la formacion
politica si transforma, pero solo cuando es accesible, bien estructurada y centrada
en sus necesidades. Para capitalizar esta satisfaccion como motor de desarrollo de
liderazgos femeninos, el PAN en Colima debe fortalecer un modelo pedagdgico con
enfoque de género, territorializacion, itinerarios diferenciados y sistemas de
evaluacion continua. Lo que esta en juego no es sélo la calidad de la capacitacién,
sino la posibilidad de construir una militancia técnicamente soélida, politicamente
auténoma y estratégicamente visible.
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¢, Consideras que recibir capacitacion y formacion constante deberia ser un requisito
obligatorio para ser candidata del PAN a un cargo de eleccién popular?

Tabla 22: Resultados de ;Consideras que recibir capacitacién y formacién
constante deberia ser un requisito obligatorio para ser candidata del PAN a un
cargo de eleccion popular?

Opciones de Respuestas Respuestas
Si 90.91% 40
No 9.09% 4
Respuestas 44
Omisiones 8

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 19: Resultados de ;Consideras que recibir capacitacion y formacién
constante deberia ser un requisito obligatorio para ser candidata del PAN a un
cargo de eleccion popular?
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Con un 90.91% a favor, las militantes que participaron en el estudio no solo valoran
la formacion, sino que la conciben como un componente esencial para ejercer el
liderazgo publico con responsabilidad, técnica y legitimidad. Esta abrumadora
mayoria sefala un consenso estratégico: la capacitacion no debe ser opcional ni
esporadica, sino una base ética e institucional para el acceso al poder.

Este respaldo no debe interpretarse como una demanda punitiva o elitista, sino
como un llamado a institucionalizar la igualdad de condiciones para competir
politicamente, fortaleciendo a todas las aspirantes con herramientas comunes y
estandares minimos de conocimiento. Las militantes expresan, de forma implicita,
que la formacion no sélo empodera, sino que previene la improvisacion, reduce la
dependencia de figuras de poder, y garantiza una participacion mas autébnoma y
efectiva en contextos de alta complejidad politica.

El dato también interpela directamente al partido: si existe este grado de acuerdo
interno, el PAN en Colima tiene una oportunidad histérica de convertir la formacion
en politica publica interna. Ello implica establecer criterios de formacion obligatoria
pero progresiva, con modulos diferenciados segun el tipo de cargo, trayectoria o
responsabilidad. Asimismo, debe disefarse una ruta pedagdgica con perspectiva
de género que no solo transmita informacion técnica, sino que fortalezca
capacidades estratégicas: liderazgo, gestion legislativa, negociacion politica,
comunicacién con enfoque feminista y disefio de agendas publicas.

Las mujeres que participaron en el estudio estan listas para redefinir el estandar del
liderazgo panista desde la profesionalizaciéon con sentido transformador. Lo que
proponen no es una barrera, sino una oportunidad: que nadie llegue a un cargo sin
preparacion, y que toda candidatura represente no solo voluntad politica, sino
capacidad probada y formacion permanente. Esta visién puede convertirse en un
parteaguas para la construccién de una nueva cultura politica dentro del PAN.

Pregunta 24
¢, Cada cuanto tiempo te gustaria recibir capacitacion?

Tabla 23: Resultados de ¢ Cada cuanto tiempo te gustaria recibir capacitacion?

Opciones de Respuestas Respuestas

2 veces por ano 25.58% 11

1 vez al aho 13.95%

Cada semana 2.33% 1

Cada mes 58.14% 25
Respuestas 43
Omisiones 9

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

87



.PARTIDO ACCION NACIONAL

Grafica 20: Resultados de ¢Cada cuanto tiempo te gustaria recibir
capacitacion?
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El 58.14% expresd preferencia por recibir capacitacion mensual, lo cual no sélo
refleja una alta disposicion al aprendizaje continuo, sino también un entendimiento
claro de que el ejercicio politico requiere actualizacion constante, analisis de
coyuntura y fortalecimiento técnico permanente. Esta demanda mensual sugiere
una vision profesionalizada de la militancia, donde la preparacion no se concibe
como evento aislado, sino como parte de una cultura politica viva y evolutiva.

El 25.58% optd por una frecuencia semestral y un 13.95% por una sesion anual.
Este segmento muestra que existen distintos ritmos de disponibilidad, posiblemente
determinados por responsabilidades laborales, familiares o territoriales. Sin
embargo, la mayoria sigue situando la formacién en un horizonte frecuente, lo cual
abre la puerta para disenar esquemas escalonados, modulares y flexibles que
puedan adaptarse a los diversos perfiles de militancia. Solo una respuesta (2.33%)
eligié una frecuencia semanal, lo que indica que una intensidad muy alta podria ser
poco viable para la mayoria.

Este dato debe interpretarse en consonancia con las barreras previamente
identificadas por las militantes: tiempo, trabajo doméstico, responsabilidades
familiares. El deseo de formacion mensual plantea un reto institucional: ;cdémo
garantizar accesibilidad y sostenibilidad sin reproducir desigualdades de acceso?
La respuesta esta en desarrollar una plataforma formativa hibrida —presencial y
virtual— que combine talleres cortos, capsulas tematicas, sesiones sincrénicas y
materiales autoformativos, siempre con enfoque de género y territorializacion.
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Las mujeres que participaron en el estudio no estan pidiendo capacitaciones
esporadicas ni simbdlicas. Estan exigiendo una politica educativa interna
estructurada, frecuente y util, que les permita no solo competir, sino transformar
desde los espacios de poder. Su voz perfila el camino hacia una militancia panista
técnicamente solida, politicamente informada y estratégicamente activa. La
frecuencia deseada no es soélo una agenda de calendario, sino una agenda de
compromiso institucional con el liderazgo femenino.

Pregunta 25

¢, Cual consideras que seria un incentivo ideal para que las mujeres militantes como
tu participen mas en las capacitaciones?

El analisis revela una dimensioén politica y emocional profunda: las militantes no solo
buscan aprender, buscan ser vistas, tomadas en cuenta y vinculadas con el gjercicio
del poder. Entre las 28 respuestas analizadas, destaca una diversidad de incentivos
que, lejos de ser meramente logisticos o econdmicos, dibujan una agenda integral
de dignificacion del liderazgo femenino dentro del PAN en Colima.

Un grupo importante de respuestas apunta a la necesidad de reconocimiento
institucional y proyeccion politica: “entrega de constancias”, “voz y voto”, “la
postulaciéon a una candidatura”, “tomarlas en cuenta para puestos de eleccion” o
“‘mas oportunidad para obtener empleo” son expresiones de mujeres que no quieren
formacion aislada, sino un transito real entre el aprendizaje y el ejercicio del poder
politico o publico. La capacitacién deja de ser aqui un fin en si mismo y se convierte
en una puerta de acceso a la representacion, a la toma de decisiones y a la justicia
organizacional.

Otro eje reiterado son los incentivos vinculados a la accesibilidad y la inclusién:
horarios adecuados, gratuidad, sesiones por las tardes o fines de semana, apoyo
con traslados y recursos. Estas respuestas visibilizan que las barreras no son solo
de motivacion, sino de estructura y logistica, y que sin condiciones minimas
materiales, la participacion seguira siendo elitista o fragmentada. Las militantes
también reclaman una mayor transparencia y equidad en las convocatorias: “que se
nos invite, se nos informe”, “que no sean solo para algunas cuantas”. Hay una
denuncia implicita contra la exclusién sistémica disfrazada de neutralidad.

Finalmente, hay una voz transversal que recorre las respuestas: las mujeres no
quieren capacitaciones que las reduzcan a temas estereotipados, sino espacios que
generen empoderamiento, contacto con redes, analisis politico, formacion critica y
proyeccion real. Incentivar la participacidn no significa dar premios, sino construir
una cultura organizacional donde la formacién sea un camino hacia el poder, la
representacion y la transformacion social, no un ejercicio simbdlico. Las militantes
estan listas para asumir esa ruta; ahora, el reto es que el partido esté dispuesto a
acompanarlas de forma equitativa, eficaz y con vision de futuro.
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Pregunta 26

¢ Qué consideras que se puede hacer para facilitar que las mujeres puedan asisitr
a las capacitaciones?

Tabla 24: Resultados de ;Qué consideras que se puede hacer para facilitar
que las mujeres puedan asisitr a las capacitaciones?

Opciones de Respuestas Respuestas

Tener espacios para que cuiden a sus hijas e hijos durante

la capacitacion 36.96% 17

Que las capacitaciones se realicen en horario escolar 19.57% 9

Que las capacitaciones se realicen en fines de semana 36.96% 17

Otra (especifica): 6.52% 3
Respuestas 46
Omisiones 6

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 21: Resultados de ¢Qué consideras que se puede hacer para facilitar
é
que las mujeres puedan asisitr a las capacitaciones?
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Se observa con claridad como las condiciones de género impactan en la
participacion politica y formativa de las mujeres panistas en Colima. Las dos
opciones mas votadas —ambas con 36.96%— son “tener espacios para que cuiden
a sus hijas e hijos durante la capacitacién” y “que las capacitaciones se realicen en
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fines de semana”, lo que evidencia una realidad estructural: el tiempo politico
femenino esta atravesado por el cuidado no remunerado y la doble jornada
domeéstica.

El cuidado infantil no es un detalle logistico, sino una condiciéon estructural que
delimita la posibilidad de participar y formarse. El hecho de que esta opcion haya
sido priorizada por mas de un tercio de las participantes habla de una urgencia
organizativa: si el PAN aspira a impulsar el liderazgo femenino, debe implementar
estrategias de conciliacion entre la vida familiar y la vida politica, como guarderias
politicas, convenios con espacios comunitarios 0 apoyo en especie durante
actividades formativas. La exclusidon no es deliberada, pero esta codificada en el
disefio de las convocatorias.

Otra opcidon relevante, con 19.57% de las respuestas, propone que las
capacitaciones se realicen en horario escolar, lo cual reafirma que las mujeres estan
dispuestas a participar si se reconoce y respeta la distribucion cotidiana de sus
responsabilidades. Este enfoque practico debe incorporarse a la politica de
formacion del partido: pensar la capacitacién desde el tiempo disponible real de las
militantes, no desde la lI6gica corporativa masculina de disponibilidad total.

Las mujeres que participaron en el estudio estan proponiendo soluciones precisas,
viables y transformadoras. No demandan mas cursos, demandan condiciones
materiales para acceder a esos espacios. La agenda formativa del PAN en Colima
debe pasar de una vision meritocratica a una vision feminista estructural: la
capacitacidon debe disefarse no solo para ensefar, sino para incluir. La creacién de
un entorno politico que reconozca y mitigue las cargas de género es clave para
garantizar no solo la presencia femenina, sino su liderazgo con plenitud.

Pregunta 27
¢ Qué modalidad de capacitacién prefieres?

Tabla 25: Resultados de ;Qué modalidad de capacitacion prefieres?

Opciones de Respuestas Respuestas

Clase presencial en aula, 73.34% 33
A distancia con videos y cuaderno de trabajo, 17.78% 8
Autodidacta con guias de estudio en una universidad virtual en linea, 2.22% 1
Mentoria 4.44% 2
NS/NC 2.22% 1

Respuestas 45

Omisiones 7

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 22: Resultados de ;Qué modalidad de capacitaciéon prefieres?
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Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El analisis arroja un resultado contundente: el 73.34% de las mujeres panistas en
Colima prefiere la clase presencial en aula, muy por encima de las opciones a
distancia, autodidactas o virtuales. Este dato no debe interpretarse unicamente
como una preferencia logistica, sino como una busqueda de comunidad politica,
interaccion real y legitimidad institucional. La presencialidad no sélo facilita el
aprendizaje, también construye vinculos, reconocimiento mutuo y pertenencia
partidista, elementos clave para fortalecer el liderazgo femenino desde las bases.

Por otro lado, el 17.78% opta por una modalidad a distancia con videos y cuadernos
de trabajo, lo que indica una minoria relevante que valora la flexibilidad y la
posibilidad de autogestion del tiempo, especialmente cuando existen
responsabilidades familiares o laborales. Las opciones de mentoria (4.44%) y
estudio autodidacta (2.22%) quedan en los margenes, probablemente porque aun
no existen referentes claros o experiencias estructuradas en el PAN local que den
soporte a estas modalidades.

Este panorama muestra que el reto no esta unicamente en ofrecer mas cursos, sino
en disefiar experiencias pedagogicas politicas que integren lo mejor de cada
formato. Las clases presenciales pueden complementarse con materiales digitales,
plataformas de repaso asincronico y acompafiamiento con figuras de mentoria
femeninas, de modo que se garantice acceso sin perder el valor formativo de la
interaccion directa. La alta preferencia por el aula también pone en evidencia que la
politica sigue siendo una practica relacional, y que el aprendizaje cobra sentido
cuando se traduce en comunidad, debate y empoderamiento colectivo.
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Las militantes que participaron en el estudio estan solicitando un modelo de
capacitacion humano, tangible y vivencial, que dignifique su rol, las conecte con
otras liderazgos y las equipe no sélo con conocimientos, sino con redes, respaldo y
visibilidad. El aula, en este caso, es mas que un espacio fisico: es un lugar simbdlico
de legitimacion politica para las mujeres panistas en Colima. Y ese espacio debe
ser cuidado, actualizado y sostenido con perspectiva de género, pedagogia critica
y visién transformadora.

Pregunta 28

En la capacitacion presencial ¢en qué horarios se te facilita mas acudir al lugar de
capacitacion?

Tabla 26: Resultados de En la capacitaciéon presencial ;en qué horarios se te
facilita mas acudir al lugar de capacitacion?

Opciones de Respuestas Respuestas
Cualquier horario esta bien para mi, 4.44% 2
Por la manana, 26.67% 12
Por la tarde, 57.78% 26
Por la noche, 4.44% 2
Horario mixto 6.67% 3

Respuestas 45
Omisiones 7

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 23: Resultados de En la capacitacion presencial ¢en qué horarios se
te facilita mas acudir al lugar de capacitacion?
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Se observa que el 57.78% de las mujeres panistas en Colima prefiere asistir por la
tarde, seguido por un 26.67% que opta por la mafiana. Esta distribucion confirma
que la disponibilidad horaria esta directamente ligada a la estructura de cuidados,
el empleo y los compromisos domésticos que enfrentan cotidianamente las
militantes. El tiempo vespertino aparece como el mas accesible, probablemente
porque permite que las mujeres atiendan sus responsabilidades familiares y
laborales antes de incorporarse a las actividades formativas.

El reducido porcentaje que menciona disponibilidad por la noche (4.44%) o en
horarios mixtos (6.67%) refuerza la idea de que la politica no puede seguir operando
bajo la l6gica de tiempo masculino absoluto, donde se espera una participacion sin
restricciones ni contexto. Para las mujeres, el tiempo es politico: gestionar su
disponibilidad para la capacitacion implica negociar con las estructuras de género
que histéricamente les han asignado el trabajo invisible.

Disefar capacitaciones sin considerar estos datos reproduciria una exclusion
sistémica bajo un discurso aparentemente neutral. Las militantes que participaron
en el estudio no estan exigiendo horarios extraordinarios, estan marcando con
precision el momento en que su participacion es viable, real y digna. El horario de
tarde se posiciona como el espacio de interseccion entre su deseo de aprender y
las condiciones estructurales que las rodean.

Este resultado sugiere una directriz clara para las estrategias del PAN en Colima:
priorizar médulos presenciales vespertinos, acompafiados de espacios de cuidado
infantil y formatos hibridos complementarios. Escuchar esta demanda horaria no es
solo un asunto de logistica, es una afirmacion de justicia politica. Es reconocer que
el liderazgo femenino no florece en el vacio, sino cuando las estructuras del partido
se alinean con la realidad de las militantes que lo sostienen desde la base.

Pregunta 29

En la capacitacion presencial ¢sen qué dias se te facilita mas acudir al lugar de
capacitacion?

Tabla 27: Resultados de En la capacitacion presencial ;en qué dias se te
facilita mas acudir al lugar de capacitacion?

Opciones de Respuestas Respuestas
Entre semana 41.86% 18
Fin de semana 46.51% 20
Horario mixto 11.63% 5

Respuestas 43
Omisiones 9

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 24: Resultados de En la capacitacidon presencial sen qué dias se te
facilita mas acudir al lugar de capacitacion?
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El analisis revela una division significativa pero complementaria entre las mujeres
panistas de Colima: el 46.51% prefiere los fines de semana, mientras que el 41.86%
se inclina por los dias entre semana. Esta distribucion evidencia que las rutinas de
las militantes estan fragmentadas entre responsabilidades laborales, familiares y
sociales, y que la oferta formativa del partido debe adaptarse a una logica de
flexibilidad y equidad de acceso.

El hecho de que los fines de semana hayan sido seleccionados por la mayoria indica
que para muchas mujeres, la carga doméstica entre semana reduce la posibilidad
de desplazarse o concentrarse en espacios de formacion politica. Este dato debe
ser entendido no como una simple preferencia logistica, sino como un marcador de
género: la jornada politica femenina se construye sobre el tiempo residual, una vez
cumplidas las demandas del hogar, el trabajo y el cuidado. Disefiar capacitaciones
los sabados o domingos, entonces, no es una concesion, sino una estrategia de
justicia partidista.

Al mismo tiempo, la alta proporcion de mujeres que prefieren formarse entre semana
demuestra que también existe una base activa que, quizas por tener redes de apoyo
0 mayor autonomia en su rutina diaria, puede disponer de tiempo dentro del
calendario laboral. Este hallazgo sugiere que la programacion debe contemplar
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modelos duales: capacitaciones replicadas en distintos dias o ciclos formativos
continuos con distintos accesos, para evitar exclusion por rigidez calendarizada.

La propuesta que emerge de estos datos es clara: la formacién politica femenina en
Colima no puede descansar sobre la homogeneidad de tiempos ni sobre la
improvisacion organizativa. Debe reconocerse la pluralidad de contextos y
disefiarse una agenda formativa que no reproduzca privilegios ni barreras ocultas,
sino que garantice que cada mujer, sin importar su condicion, tenga una oportunidad
real de capacitarse, participar y liderar desde su realidad cotidiana.

Pregunta 30

En tu opinion, ¢ Cuales son los 4 temas de capacitacion que consideras mas urgente
recibir para desempefiar mejor tu cargo actual y/o al que aspiras en 20277

Las militantes que participaron manifiestan una demanda clara por fortalecer
capacidades en politica publica, administracién, liderazgo, comunicacion, igualdad
de género vy justicia social, configurando un mapa de necesidades que interpela al
partido sobre su oferta formativa y su vision del liderazgo femenino.

Uno de los ejes recurrentes es el fortalecimiento institucional desde una perspectiva
técnica: planeacidén estratégica municipal, administracion publica, normatividad,
hacienda publica y gestion presupuestaria aparecen como prioridades. Estas areas
indican que las mujeres panistas de Colima no solo aspiran a participar, sino a dirigir
con eficacia, con un enfoque en resultados y con herramientas profesionales que
les permitan ser protagonistas en el disefio y evaluacidn de politicas publicas.

Otro bloque de temas altamente mencionados se vincula con el liderazgo politico
con enfoque de género y derechos humanos. Se demanda capacitacion en igualdad
sustantiva, empoderamiento, sororidad, violencia politica en razén de género,
sensibilidad social y ética publica. Este conjunto tematico muestra que las militantes
estan conscientes de los obstaculos estructurales que enfrentan y buscan formacién
que no solo mejore su desempefio, sino que transforme las condiciones que
histéricamente han limitado su participacion. La alusion especifica a “mujer y la no
violencia y no discriminacidn para ocupar cargos” o “voz y voto” subraya la
necesidad de una agenda formativa profundamente interseccional.

También emergen intereses sobre comunicacion politica, manejo de crisis, redes
sociales y vinculacion comunitaria, 1o que sugiere que la construccién del liderazgo
no puede entenderse hoy sin la capacidad de interlocucion efectiva, visibilidad digital
y conexion territorial. De igual forma, destacan demandas asociadas a la atencién
ciudadana y servicios publicos, lo cual indica que muchas de las mujeres estan
involucradas o aspiran a espacios de gestion directa con la ciudadania. Esto plantea
al PAN la necesidad de fortalecer un enfoque de formacién en liderazgo de
proximidad, con herramientas de escucha activa, resolucion de conflictos, legalidad
y gestoria publica.
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El conjunto de respuestas revela no solo una expectativa de preparacion, sino una
exigencia de reconocimiento y proyeccion. Las mujeres panistas de Colima no estan
esperando capacitacidbn genérica, estan exigiendo formacion estratégica,
especializada, sensible al género y contextualizada al momento politico local y
nacional, en aras de ocupar —con legitimidad y preparacion— los espacios de toma
de decision.

Pregunta 31

Para ti ¢ Cual es el el objetivo mas importante de la capacitacion para el liderazgo
de las mujeres panistas?

Tabla 28: Resultados de Para ti ;Cual es el el objetivo mas importante de la
capacitacion para el liderazgo de las mujeres panistas?

Opciones de Respuestas Respuestas
Que las mujeres seamos capaces de influir y transformar las
realidades de las mujeres desde una visién humanista; 28.57% 12
Que integremos los valores éticos y doctrinales del PAN en
nuestra accién politica; 9.52% 4

La promocién de la igualdad, la justicia y el fortalecimiento de
nuevos liderazgos de mujeres en espacios de toma de

decisiones; 40.48% 17

Ejercer el poder basandonos en la colaboracion con otras

mujeres (sororidad); 4.76% 2

La apertura al didlogo y el servicio a la comunidad; 9.52% 4

Aseguranos de la participacién plena de las mujeres al interior del

PAN y en los cargos de poder publico del pais. 7.14% 3
Respuestas 42
Omisiones 10

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 25: Resultados de Para ti 4 Cual es el el objetivo mas importante de la
capacitacion para el liderazgo de las mujeres panistas?
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El estudio proyecta una vision clara y estratégica por parte de las militantes que
participaron en el estudio: mas alla del acceso, lo que se busca es transformar el
ejercicio del poder desde una perspectiva de justicia, igualdad y liderazgo femenino
fortalecido. El 40.48 % de las participantes prioriza la promocién de la igualdad, la
justicia y el fortalecimiento de nuevos liderazgos de mujeres en espacios de toma de
decisiones, lo que pone en el centro del analisis no solo la preparacion técnica, sino
la urgencia de desmontar barreras estructurales que han limitado la representacién
politica de las mujeres en el PAN.

El segundo objetivo mas votado, con 28.57 %, esta enfocado en que las mujeres
sean capaces de influir y transformar sus realidades desde una vision humanista.
Esta respuesta revela que las militantes no conciben el liderazgo como mera
ocupacion de cargos, sino como una via para transformar entornos, incidir
éticamente y construir agendas que respondan a las necesidades reales de las
mujeres en sus comunidades. Es decir, entienden la formacion como una
herramienta de empoderamiento social y politico con visidbn comunitaria.

En contraste, opciones como la integracion de valores doctrinales del PAN, la
colaboracion sororal, la apertura al didlogo comunitario o el aseguramiento de la
participacion plena en cargos publicos, tuvieron porcentajes significativamente
menores, aunque no por ello menos relevantes. Estos resultados pueden
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interpretarse como sefales de que las mujeres panistas reconocen la importancia de
estos elementos, pero consideran que el objetivo central de la capacitacion debe
enfocarse en lograr una presencia efectiva y transformadora en las decisiones
politicas.

El analisis evidencia que las militantes de Colima tienen claridad sobre el papel de la
capacitacidon como palanca de acceso al poder real y al cambio estructural dentro del
partido. La apuesta es por una formacién que les permita no sélo estar, sino incidir
con autoridad, legitimidad y capacidad en las estructuras partidistas y
gubernamentales, para que su liderazgo no sea simbdlico ni condicionado, sino
efectivo, ético y con sentido de justicia. Esta vision estratégica debe orientar las
politicas internas del PAN para consolidar liderazgos femeninos en todos los niveles,
bajo un modelo formativo transversal, con perspectiva de género, y con compromiso
politico real.

Pregunta 32

De los siguientes temas de capacitacion, selecciona ¢ Cual es el mas importante
para ti considerando el papel o cargo que desempefas acualmente y tus
aspiraciones politicas como mujer panista? Principios de Liderazgo,

Tabla 29: Resultados de De los siguientes temas de capacitacion, selecciona
¢Cual es el mas importante para ti considerando el papel o cargo que
desempeinas acualmente y tus aspiraciones politicas como mujer panista?
Principios de Liderazgo

Opciones de Respuestas Respuestas
Gestion de Equipos, 24.39% 10
Resolucion de Conflictos, 19.51% 8
Comunicacion Politica, 19.51% 8
Negociacion Politica, 9.76% 4
Disefo de Estrategia Politico-Electoral, 19.51% 8
Campanas Politicas. 7.32% 3

Respuestas 41
Omisiones 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 26: Resultados de De los siguientes temas de capacitacién, selecciona
¢Cual es el mas importante para ti considerando el papel o cargo que
desempenas acualmente y tus aspiraciones politicas como mujer panista?
Principios de Liderazgo,
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De los siguientes temas de capacitacion, selecciona
¢, Cudl es el mas importante para ti considerando el
papel o cargo que desempefias acualmente y tus
aspiraciones politicas como mujer panista?

Principios de Liderazgo,
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Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Desde una perspectiva estratégica con enfoque en liderazgo femenino, el analisis
de esta imagen revela que para las militantes panistas de Colima, la gestion de
equipos constituye el area de capacitacion mas prioritaria (24.39 %), superando
incluso temas tradicionales como la comunicacion politica o el disefio electoral. Esta
eleccion denota una conciencia clara sobre la importancia de consolidar liderazgos
que no se limiten a la representacion individual, sino que logren articular, movilizar
y fortalecer estructuras colectivas de trabajo politico. Las participantes comprenden
que liderar implica construir comunidad y eficacia operativa, no solo visibilidad.

Un segundo bloque tematico relevante esta compuesto por tres areas que empatan
en prioridad: resolucién de conflictos, comunicacion politica y disefio de estrategia
politico-electoral, cada una con un 19.51% de menciones. Este empate es
significativo porque revela una vision compleja e integral del liderazgo politico: una
militante que aspira a un cargo no solo necesita comunicar eficazmente o disefar
campanas, sino también negociar tensiones internas, gestionar conflictos
territoriales y fortalecer consensos, lo que es particularmente crucial en contextos
politicos polarizados o de competencia interna.

Por otro lado, la negociacion politica (9.76 %) y las campafas politicas (7.32 %)
ocupan los ultimos lugares en preferencia. Este dato no indica desinterés, sino que
podria interpretarse como una sefal de que las militantes ya cuentan con
experiencias practicas en estos campos, o que identifican otras necesidades mas
urgentes para su consolidacidon como liderazgos de impacto. Ademas, puede
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evidenciar una brecha entre lo técnico-electoral y lo organizacional, donde lo
segundo esta emergiendo con mayor fuerza en sus demandas formativas.

La imagen sugiere que las mujeres que participaron en este estudio tienen claridad
en que sus aspiraciones politicas requieren una formacién mucho mas profunda que
la capacitacion tradicional. Aspiran a ser liderazgos completos, capaces de construir
equipos, comunicar con inteligencia politica, resolver conflictos con legitimidad y
disefiar estrategias con enfoque ético y de resultados. Este perfil apunta a la
consolidacion de cuadros femeninos técnicamente preparados, politicamente
influyentes y emocionalmente inteligentes dentro del PAN.

Pregunta 33

Entre las siguientes actitudes, ¢ Cual consideras que es la mas importante en la que
nos debemos capacitar las mujeres de Accion Nacional para consolidar nuestro
liderazgo?

Tabla 30: Resultados de Entre las siguientes actitudes, ¢ Cual consideras que
es la mas importante en la que nos debemos capacitar las mujeres de Accion
Nacional para consolidar nuestro liderazgo?

Opciones de Respuestas Respuestas
Empoderamiento 27.27% 12
Liderazgo 11.36% 5
Empatia estratégica 18.18% 8
Resiliencia politica 13.64% 6
Adaptabilidad y flexibilidad 0.00% 0
Compromiso con la igualdad de género 6.82% 3
Sensibilidad ética 6.82% 3
Fortaleza y determinacién 4.55% 2
Sororidad 11.36% 5

Respuestas 44
Omisiones 8

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 27: Resultados de Entre las siguientes actitudes, ¢ Cual consideras
que es la mas importante en la que nos debemos capacitar las mujeres de
Accion Nacional para consolidar nuestro liderazgo?
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El analisis muestra que el empoderamiento es la actitud que las mujeres panistas
de Colima identifican como la mas relevante para consolidar su liderazgo politico,
con un 27.27 % de las respuestas. Esta preferencia pone en evidencia la urgencia
de fortalecer la autopercepcion de capacidad, legitimidad y agencia entre las
militantes, como un paso previo para asumir posiciones estratégicas dentro del
partido o en la administracion publica. EI empoderamiento no se limita al discurso,
sino que se reconoce como una condicion estructural indispensable para incidir en
espacios donde histéricamente ha prevalecido la hegemonia masculina.

La empatia estratégica (18.18 %) y la resiliencia politica (13.64 %) destacan como
actitudes emergentes de una nueva generacion de liderazgos femeninos. Las
militantes que participaron en el estudio valoran la importancia de actuar con
sensibilidad politica, leer el entorno, adaptarse a las dinamicas internas del PAN y
resistir la presion de estructuras rigidas. Esta combinacion de visidon tactica y
fortaleza emocional sugiere un perfil politico sofisticado, donde la inteligencia
emocional es tan relevante como la formacion técnica o doctrinaria.

El liderazgo (11.36 %) y la sororidad (11.36 %) aparecen en un plano similar,
reflejando la necesidad de consolidar liderazgos colectivos, solidarios y horizontales
entre mujeres panistas. La inclusién de la sororidad entre las actitudes mas
relevantes refuerza una apuesta por construir alianzas femeninas estratégicas al
interior del partido, rompiendo con ldgicas individualistas o competitivas que
histéricamente han limitado el ascenso conjunto de mujeres en la politica
institucional.
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La ausencia de votos para la adaptabilidad y flexibilidad y la baja proporcion
asignada al compromiso con la igualdad de género y la sensibilidad ética (6.82 %
cada uno) abre una ventana de interpretacion interesante: es posible que estas
actitudes ya estén normalizadas entre las militantes, o que su conceptualizacién no
sea tan inmediata como las nociones de empoderamiento o resiliencia. En cualquier
caso, el conjunto de resultados dibuja una vision estratégica sobre el tipo de
liderazgo femenino que busca consolidarse en Accion Nacional: con enfoque
humanista, emocionalmente competente, politicamente resiliente y colectivamente
fortalecido.

Pregunta 34

¢ Consideras importante que el partido capacite a toda su militancia en temas de
igualdad y prevencion de violencia de género?

Tabla 31: Resultados de ¢ Consideras importante que el partido capacite a toda
su militancia en temas de igualdad y prevencién de violencia de género?

Opciones de Respuestas Respuestas

Si 97.73% 43

No 2.27% 1
Respuestas 44
Omisiones 8

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 28: Resultados de ;Consideras importante que el partido capacite a
toda su militancia en temas de igualdad y prevencién de violencia de género?
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Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

La contundencia con la que las militantes que participaron en el estudio
respondieron a esta pregunta refleja una conciencia colectiva cada vez mas
consolidada en torno a la necesidad de transversalizar la perspectiva de género en
la vida interna del PAN. Con un 97.73 % de las participantes manifestando que es
importante capacitar a toda la militancia en temas de igualdad y prevencion de
violencia de género, se evidencia no solo una exigencia politica, sino una conviccion
ética de que los espacios partidistas deben ser seguros, igualitarios y
profesionalmente integradores.

Este consenso generalizado sugiere que las mujeres panistas de Colima no solo
buscan mas oportunidades de participacion, sino que también aspiran a una cultura
organizacional transformadora. La capacitaciéon en igualdad de género no se
plantea como una accion aislada, sino como una herramienta indispensable para
erradicar practicas normalizadas de exclusion, violencia simbdlica o discriminacion
estructural. Ademas, se percibe como un mecanismo necesario para que los
liderazgos masculinos reconozcan y se responsabilicen de su rol en la reproduccion
o superacion de dichas practicas.

El casi nulo porcentaje de militantes que consideraron innecesaria esta capacitacion
(2.27 %) refuerza la legitimidad de estos temas como prioritarios en la agenda
formativa del partido. No se trata solo de sensibilizacién, sino de asegurar
condiciones materiales y simbdlicas de igualdad, desde el acceso a candidaturas
hasta la ocupacion de espacios en 6rganos de decision, pasando por la proteccion
frente a cualquier tipo de violencia politica por razén de género.

Esta demanda masiva también se puede leer como una oportunidad estratégica: el
PAN en Colima tiene en sus manos una base femenina dispuesta a involucrarse en
procesos de formacion con enfoque de derechos, con visidn critica y animo de
transformacion. Institucionalizar este tipo de capacitaciones no solo responde a un
deber normativo, sino que puede traducirse en un nuevo pacto ético con su
militancia, que fortalezca la legitimidad, cohesion interna y capacidad de
representacion del partido.

Pregunta 35

Justifica tu respuesta anterior:

Las justificaciones emitidas por las militantes participantes, refuerzan de manera
cualitativa la contundencia del dato cuantitativo anterior: existe una conviccién
ampliamente compartida sobre la urgencia de incorporar la formacion en igualdad

de género y prevenciéon de violencia como un eje estructural en la vida interna del
partido. Las respuestas no solo apelan a principios de justicia y equidad, sino que

104



.PARTIDO ACCION NACIONAL

dan cuenta de experiencias personales, demandas histoéricas y vacios formativos
que han limitado el ejercicio pleno de sus derechos politicos.

Uno de los temas que resalta con mayor frecuencia es el desconocimiento de
conceptos clave en torno a la violencia de género. Varias mujeres que participaron
en el estudio mencionaron haber experimentado situaciones de violencia sin
identificarlo como tal en su momento, lo cual evidencia la falta de alfabetizacion
politica con perspectiva de género al interior de la militancia. Este vacio no solo
debilita la capacidad de defensa individual, sino que también resta potencia al tejido
organizativo, ya que impide la articulacién de liderazgos informados, autbnomos y
empoderados.

Otro aspecto revelador es la critica reiterada a la persistente exclusion vy
desvalorizacion del liderazgo femenino en los espacios internos del partido. Algunas
expresiones aluden a la normalizacion de practicas discriminatorias, a la falta de
reconocimiento del trabajo politico de las mujeres, o a la existencia de una cultura
que sigue privilegiando la voz masculina aun cuando esté desprovista de mérito.
Estas narrativas, lejos de ser aisladas, reflejan patrones sistémicos que deben ser
abordados con intervenciones pedagdgicas, institucionales y normativas sostenidas
en el tiempo.

Ademas, la nocion de respeto, dignidad, sororidad y seguridad atraviesa buena
parte de las justificaciones. Las participantes no solo demandan conocimiento
técnico o herramientas legales, sino un entorno politico donde se garantice su
integridad, se reconozca su valor y se promueva la colaboracion entre mujeres como
principio transformador. El llamado a que los hombres también reciban formacion
revela una vision incluyente que asume que la transformacion cultural no puede ser
tarea exclusiva de las mujeres, sino de toda la comunidad panista. Esta vision
apunta a un nuevo paradigma de liderazgo donde la capacitacibn no sea un
privilegio, sino un derecho, y la igualdad no una aspiracién, sino una practica
cotidiana.

Pregunta 36

En tu opinién, ¢ Crees que la formacion y capacitacion puede contribuir a generar
un cambio cultural para construir un partido mas igualitario?

Tabla 32: Resultados de En tu opinion, ;Crees que la formacion y capacitacion
puede contribuir a generar un cambio cultural para construir un partido mas

igualitario?
Opciones de Respuestas Respuestas
Si 97.67% 42
No 2.33% 1
Respuestas 43
Omisiones 9

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 29: Resultados de En tu opiniéon, ¢Crees que la formacion y
capacitacion puede contribuir a generar un cambio cultural para construir un
partido mas igualitario?
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Con un 97.67% de respuestas afirmativas— revela no solo una disposicién colectiva
a transformar las estructuras internas del partido, sino una conciencia critica sobre
el papel estratégico que juega la capacitacién en la construccién de un entorno
politico mas igualitario. Este dato refleja una comprensién profunda de que los
liderazgos con perspectiva de género no emergen de la improvisacion, sino del
aprendizaje continuo, del didlogo informado y del reconocimiento de las
desigualdades estructurales que histéricamente han limitado la participacion plena
de las mujeres.

Lo que se pone en evidencia en esta respuesta no es solo la expectativa de adquirir
conocimientos técnicos o habilidades de gestion, sino la apuesta por un cambio de
paradigma. La capacitacién, en este contexto, no se concibe como un fin en si
mismo, sino como una palanca para modificar actitudes, conductas y estructuras
que perpetuan la exclusion, la subrepresentacion y la violencia simbdlica o
institucional. Para las militantes que participaron en el estudio, educar politicamente
es una via para consolidar una militancia mas consciente, solidaria, equitativa y
plural.

El dato también interpela directamente a las dirigencias panistas sobre la urgencia
de institucionalizar procesos formativos que no se limiten a ser reactivos o
episodicos. Las mujeres panistas exigen acciones permanentes, con contenidos
relevantes, facilitadoras preparadas, mecanismos de seguimiento y apertura a
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nuevas voces. La formacion no debe ser un privilegio para algunas, sino un derecho
colectivo que genere comunidad, autonomia, liderazgo y vision compartida.

Este alto nivel de coincidencia también plantea una oportunidad estratégica: el
capital politico y humano esta listo para movilizarse en torno a una nueva cultura
organizacional. Las militantes no solo estan dispuestas a aprender, sino a liderar la
transformacioén. Ante esto, el partido esta llamado a construir una pedagogia politica
incluyente, disruptiva e intergeneracional que reconozca a las mujeres no como
actoras secundarias, sino como autoras de una narrativa panista mas justa,
horizontal y visionaria.

Pregunta 37
Justifica tu respuesta anterior:

Las respuestas revelan una vision critica, reflexiva y estratégica sobre la importancia
de la capacitacion como un mecanismo central para el fortalecimiento del partido y
la transformacion cultural de fondo. En su mayoria, las participantes destacan que
la formacion impulsa una mayor conciencia politica, permite romper paradigmas
discriminatorios y dota a las mujeres de herramientas para ejercer liderazgos con
mayor seguridad, legitimidad y eficacia. Este posicionamiento no solo expresa una
demanda técnica, sino también una reivindicacién simbdlica de su lugar en la vida
politica del PAN.

La nocion de que “la educacion transforma una nacién” o que “el conocimiento nos
empodera y abre caminos” no aparece como una consigna geneérica, sino como una
propuesta concreta de reactivacion de la militancia y de fortalecimiento institucional.
Las mujeres que participaron identifican que, a través de la capacitacion, se puede
consolidar una identidad partidaria renovada, proactiva y anclada en valores como
la equidad, la legalidad y la justicia. En este sentido, varias respuestas también
enfatizan la urgencia de contar con informacion clara sobre estatutos, derechos y
procesos internos, lo que sugiere una brecha informativa que impacta directamente
en su participacion.

Otra linea argumentativa relevante que emerge de los testimonios es la relacién
entre capacitacion y cambio cultural. Las militantes insisten en que el acceso al
conocimiento genera conciencia critica sobre las desigualdades, fortalece la
confianza en si mismas, y abre espacios de didlogo entre mujeres y hombres al
interior del partido. Al sefalar frases como “se terminaria con la discriminacion” o
“todos y todas tenemos la capacidad para cualquier puesto”, se articula una
demanda por un partido mas incluyente, plural y justo.

Finalmente, la diversidad de respuestas —desde el deseo de profesionalizacion
hasta la exigencia de igualdad sustantiva— posiciona a las mujeres panistas como
sujetas activas del cambio institucional. Este conjunto de voces plantea un
diagndstico claro: sin capacitacion integral, actualizada y sensible al contexto, el
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partido corre el riesgo de perpetuar estructuras excluyentes. Las participantes no
piden concesiones, exigen mecanismos que reconozcan sus capacidades, valoren
sus trayectorias y les permitan incidir de manera plena en la toma de decisiones.
Pregunta 38

¢, Has experimentado violencia politica por razones de género?

Tabla 33: Resultados de ¢ Has experimentado violencia politica por razones de

género?
Opciones de Respuestas Respuestas

Si 23.26% 10

No 53.49% 23

Desconozco lo que significa violencia politica por

razones de género 2.33% 1

Prefiero no responder 20.93% 9
Respuestas 43
Omisiones 9

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 30: Resultados de ;Has experimentado violencia politica por razones
de género?
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Si bien la mayoria de las mujeres que participaron en el estudio respondié no haber

experimentado violencia politica por razones de género (53.49 %), la cifra de
mujeres que perciben que si la han vivido (23.26 %) significativa como para
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encender alertas dentro del partido. Este dato no solo habla de una problematica
persistente, sino también de una necesidad urgente de implementar mecanismos
de denuncia, reparacion y prevencion con enfoque de género.

Particular atencion merece el porcentaje de respuestas que prefieren no declarar
(20.93 %), lo que podria estar asociado a varios factores: miedo a represalias,
desconfianza institucional, normalizacion de la violencia o incluso desconocimiento
del marco conceptual y legal que define este tipo de agresiones. Este silencio no
debe interpretarse como neutralidad, sino como un indicador de que muchas
militantes aun enfrentan barreras simbdlicas y practicas para visibilizar las violencias
que enfrentan dentro de estructuras partidistas jerarquicas.

Resulta relevante también que un pequefio grupo (2.33 %) desconozca qué implica
la violencia politica por razones de género. Este hallazgo evidencia que todavia
existen vacios de formacion en materia de derechos politicos de las mujeres. Ante
ello, se vuelve impostergable impulsar una estrategia integral de alfabetizacién
politica con perspectiva de género, que permita a las militantes identificar las
diversas manifestaciones de violencia que enfrentan y accionar rutas institucionales
de respuesta.

Las mujeres que participaron estan insertas en dinamicas partidistas que, en
muchos casos, reproducen practicas de exclusion, silenciamiento o minimizacion de
sus experiencias. Por ello, este resultado debe leerse no como una mera
estadistica, sino como una demanda de justicia y reconocimiento que interpela al
PAN a construir entornos seguros, igualitarios y libres de violencia politica. La
transformacion cultural comienza con la validacion de estas voces y la generacién
de condiciones reales para su liderazgo pleno.

Pregunta 39
En caso afrimativo 4 En qué contexto?

Las voces recopiladas revelan que la funcion publica, los cargos internos del partido
y los espacios de negociacion siguen siendo territorios de conflicto, donde las
mujeres deben enfrentar resistencia, exclusion o deslegitimacion por parte de sus
pares varones.

Algunas militantes mencionan explicitamente que las negociaciones clave
continuan siendo dominadas por hombres, lo cual evidencia una distribucidon
desigual del poder politico. Este tipo de practicas refuerzan patrones jerarquicos
que invisibilizan la capacidad técnica, politica y de liderazgo de las mujeres, aun
cuando estas cuenten con mayor preparacion o experiencia. También se denuncia
que, bajo dinamicas de compadrazgo o afinidades personales, se entregan cargos
a personas menos calificadas, lo que mina la meritocracia y perpetua la marginacion
de perfiles femeninos altamente capacitados.

109



.PARTIDO ACCION NACIONAL

La mencién del sueldo como un ambito de discriminacién confirma que la violencia
politica también se intersecta con violencias econdmicas, afectando directamente el
acceso a condiciones laborales justas. En paralelo, se identifican formas mas
sutiles, como la falta de comunicacion o integracion a las actividades partidistas, lo
cual limita la participacion efectiva de las mujeres y reproduce un modelo de
exclusién institucionalizada. En algunos casos, se recurre a instancias de reporte,
lo cual sugiere que ciertas militantes ya estan transitando hacia la exigencia de sus
derechos, aunque aun en un entorno adverso.

Este segmento de testimonios evidencia que la violencia politica por razones de
género no es un fendmeno abstracto, sino que se manifiesta en actos cotidianos
que restringen las posibilidades de liderazgo de las mujeres dentro y fuera del
partido. Para el PAN en Colima, esta informacion debe funcionar como insumo clave
para disefar mecanismos internos de vigilancia, formacién en masculinidades no
hegemonicas, y procesos de reparacion simbolica e institucional que permitan
transformar la cultura politica desde la raiz.

Pregunta 40

¢ Consideras que tus ideas como mujer han sido escuchadas y valoradas dentro del
PAN?

Tabla 34: Resultados de ¢Consideras que tus ideas como mujer han sido
escuchadas y valoradas dentro del PAN?

Opciones de Respuestas Respuestas

Si 61.90% 26

No 38.10% 16
Respuestas 42
Omisiones 10

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 31: Resultados de ;Consideras que tus ideas como mujer han sido
escuchadas y valoradas dentro del PAN?

¢ Consideras que tus ideas como mujer
han sido escuchadas y valoradas dentro
del PAN?

70.00%

60.00% -

50.00% -

40.00% -

30.00% - M Respuestas

20.00% -

10.00% -

0.00% -

Si

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

La percepcion de las militantes que participaron en el estudio respecto al
reconocimiento de sus ideas dentro del partido revela un terreno en proceso de
transformacién, pero aun con desafios pendientes. De las 42 participantes que
respondieron a esta pregunta, el 61.90 % sefialé que sus ideas como mujeres han
sido escuchadas y valoradas dentro del PAN, lo cual sugiere que existen espacios
de participacién donde sus voces encuentran eco institucional. Este dato puede
leerse como un indicio de apertura hacia una cultura politica mas incluyente, donde
la agencia femenina comienza a ocupar un lugar legitimo en las deliberaciones
partidistas.

Sin embargo, la proporcion de respuestas negativas —38.10 %— representa una
alerta significativa. Este grupo de mujeres sefiala que aun persiste una cultura de
escucha selectiva o de invisibilizacion de las aportaciones femeninas en los
espacios de toma de decision. En contextos donde el reconocimiento simbdlico y la
validacion discursiva son fundamentales para la permanencia politica, no ser
escuchada o no sentirse valorada implica una forma de exclusién que puede
erosionar la motivacion, la permanencia activa y el liderazgo emergente de las
mujeres dentro del partido.

La dualidad en los resultados también permite inferir que el PAN en Colima se
encuentra en un proceso de transicion institucional. El hecho de que una mayoria
relativa perciba avances en la escucha y valoracion de sus ideas debe aprovecharse
como base para institucionalizar practicas deliberativas con enfoque de género, que
incluyan mecanismos concretos para asegurar la participacién efectiva y la
retroalimentacion respetuosa a propuestas formuladas por mujeres. Esto podria

111



PARTIDO ACCION NACIONAL

incluir desde observatorios internos de equidad discursiva hasta metodologias
participativas que fortalezcan la representaciéon sustantiva.

Este indicador debe leerse no como un punto de llegada, sino como una sehial
estratégica: las mujeres panistas estan dispuestas a seguir contribuyendo al
fortalecimiento del partido, siempre y cuando sus ideas dejen de ser toleradas y
comiencen a ser integradas. Para lograrlo, se requiere una voluntad politica clara
por parte de las dirigencias locales y estatales, asi como procesos de formacion
dirigidos a varones militantes para desarticular inercias patriarcales y consolidar una
cultura partidista verdaderamente horizontal.

Pregunta 41
¢ Cuidas actualmente a hijas, hijos, personas mayores o con discapacidad?

Tabla 35: Resultados de ¢ Cuidas actualmente a hijas, hijos, personas mayores
o con discapacidad?

Opciones de Respuestas Respuestas
Si 56.82% 25
No 43.18% 19
Respuestas 44
Omisiones 8

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 32: Resultados de ¢Cuidas actualmente a hijas, hijos, personas
mayores o con discapacidad?
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El estudio muestra que el 56.82 % de las militantes que participaron en el estudio
afirmd que actualmente tiene responsabilidades de cuidado hacia hijas, hijos,
personas mayores o con discapacidad. Esta proporcion sugiere que mas de la mitad
de las mujeres panistas en Colima viven bajo una doble o incluso triple carga de
trabajo: militancia, responsabilidades laborales y tareas de cuidado no
remuneradas. Esta realidad es una variable estructural que debe incorporarse como
eje transversal en la planeacion de actividades partidistas, especialmente en
materia de formacion y liderazgo.

El dato también visibiliza como el ejercicio del liderazgo femenino dentro del PAN
no ocurre en condiciones de igualdad estructural. Las tareas de cuidado,
histéricamente asignadas a las mujeres, no solo afectan su disponibilidad horaria
sino también su energia, movilidad y capacidad de participacion sostenida. De este
modo, ignorar estos condicionantes implica reproducir modelos de participacion
masculina que desincentivan el involucramiento pleno de las mujeres, en especial
aquellas con cargas familiares intensas.

Desde una perspectiva innovadora, este hallazgo obliga a repensar las estrategias
de capacitacion en clave de corresponsabilidad social y organizacional. Es
indispensable que el partido explore mecanismos como guarderias temporales
durante actividades de formacion, becas de cuidado, horarios flexibles, capacitacion
hibrida y reconocimiento explicito del trabajo de cuidados como parte de la militancia
activa. Estas medidas no solo facilitarian la participacion, sino que ademas
representarian un acto concreto de justicia de género dentro de la vida partidaria.

La militancia femenina en Colima no puede crecer ni consolidarse si no se reconoce
la dimension material de los cuidados como un eje estructurante de la desigualdad.
La respuesta afirmativa de este 56.82 % no debe interpretarse como un simple dato
demografico, sino como una demanda silenciosa de reconfiguracién del disefo
institucional del partido. Atenderla no es solo una cuestién de equidad, sino de vision
estratégica para garantizar liderazgos sostenibles, diversos y representativos.

Pregunta 42

¢Por qué medios sueles enterarte de la oferta de capacitacion del PAN? (puedes
elegir mas de una opcion)
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Tabla 36: Resultados de ¢;Por qué medios sueles enterarte de la oferta de
capacitacion del PAN? (puedes elegir mas de una opcién)

Opciones de Respuestas Respuestas
Invitacion por convocatoria, 23.81% 10
Llamada telefénica, 30.95% 13
Correo electronico, 2.38% 1
Pagina de internet del PAN, 2.38% 1
Redes sociales, 21.43% 9
Platica entre panistas 19.05% 8

Respuestas 42
Omisiones 10

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 33: Resultados de ¢Por qué medios sueles enterarte de la oferta de
capacitacion del PAN? (puedes elegir mas de una opcién)
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La llamada telefonica se posiciona como el medio mas efectivo (30.95 %), seguida
por la invitacion por convocatoria (23.81 %) y redes sociales (21.43 %). Este
resultado sugiere que las vias directas, personalizadas y sincronicas continuan
siendo fundamentales para la movilizacién femenina dentro del partido, por encima
de medios institucionales formales como el correo electronico (2.38 %) o la pagina
oficial del PAN (2.38 %).
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Esta configuracién comunicativa evidencia dos fenémenos simultaneos: por un lado,
una cultura organizacional todavia arraigada en mecanismos tradicionales de
contacto, y por otro, una limitada penetracion de las plataformas digitales del partido
entre las mujeres militantes. La baja respuesta en medios como correo y sitio web
podria responder a factores como brechas digitales, falta de promociéon o
desactualizacion de los canales institucionales. Esto revela una desconexién entre
las herramientas formales de difusion y los habitos comunicacionales reales de las
militantes.

La relevancia de las redes sociales (21.43 %) y de la “platica entre panistas”
(19.05 %) como canales de informacién informal indica que el boca a boca y las
redes de confianza siguen siendo pilares de la articulacion politica femenina. Esta
dimensidén relacional debe ser valorada y aprovechada estratégicamente, ya que
fortalece la cohesion, pero también requiere garantias de precision, formalidad y
alcance para evitar sesgos o exclusiones.

Desde un enfoque innovador, el PAN en Colima podria disefiar un ecosistema de
comunicacién hibrido que combine mecanismos personalizados, digitales y
comunitarios. Invertir en la modernizacién de sus canales oficiales, capacitar a
liderazgos femeninos en herramientas digitales y promover campanas de difusion
multicanal permitiria mejorar el alcance, la inclusién y la eficacia de la capacitacion,
elevando la participacién de mujeres en condiciones de equidad y acceso real a la
formacion politica.

Pregunta 43
¢En qué red o redes sociales te has enterado de las actividades de capacitacion?

Tabla 37: Resultados de ¢En qué red o redes sociales te has enterado de las
actividades de capacitacion?

Opciones de Respuestas Respuestas
Whatsapp, 70.00% 28
X antes twitter, 0.00% 0
Facebook, 25.00% 10
Instagram, 5.00% 2
Tiktok 0.00% 0

Respuestas 40
Omisiones 12

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 34: Resultados de ¢ En qué red o redes sociales te has enterado de las
actividades de capacitacion?
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30.00% - Respuestas

20.00% +—
10.00% +—
0.00%

Whatsapp, Xantes Facebook, Instagram, Tiktok
twitter,

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El 70 % de las participantes mencionaron a WhatsApp como el principal medio de
difusion, lo que indica que la inmediatez, cercania y caracter comunitario de esta
aplicacion la convierten en el instrumento mas efectivo para la movilizacién y
comunicacion politica entre mujeres. Este dato subraya la relevancia de los vinculos
interpersonales y la confianza como mecanismos de circulacion de la informacion al
interior de la estructura partidista.

Facebook aparece en segundo lugar con el 25 % de menciones, lo que sugiere que
aun conserva cierto peso como plataforma de informacion politica, particularmente
en sectores con participacion media o consolidada. Instagram apenas alcanza un
5 %, mientras que Twitter (X) y TikTok estan completamente ausentes como canales
utilizados. Esto plantea una doble lectura: por un lado, una oportunidad
desaprovechada de conexién con mujeres jovenes o digitalmente activas; y por otro,
una desconexion con las tendencias contemporaneas de comunicacion politica que
priorizan formatos breves, visuales e interactivos.

La baja diversificacion de plataformas evidencia una estrategia de comunicacion
anclada en estructuras tradicionales y redes cerradas, lo cual puede limitar el
alcance de la convocatoria y reproducir circulos de exclusién. La hegemonia de
WhatsApp también puede generar dependencia de liderazgos locales o
intermediarias informales, quienes controlan la redistribucion de la informacion en
los grupos. Si bien esto fortalece la cohesion interna, puede restar institucionalidad,
equidad y trazabilidad a los procesos de convocatoria.
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Desde una perspectiva innovadora, el PAN en Colima tiene la posibilidad de
profesionalizar su politica digital de capacitacion, construyendo una narrativa visual
y accesible en redes sociales emergentes y adaptando los contenidos a los habitos
de consumo de distintas generaciones. Invertir en segmentacion digital, alianzas
con creadoras de contenido politico y formatos accesibles permitiria no solo ampliar
el numero de mujeres informadas, sino democratizar el acceso a la formacion como
una herramienta de liderazgo efectivo y disruptivo.

Pregunta 44

¢, Como recomendarias que se difundiera la oferta de capacitacion del PAN?
Respuesta abierta.

Las mujeres que participaron en el estudio insisten en la importancia de combinar
canales tradicionales —como llamadas telefénicas y perifoneo— con plataformas
digitales como Facebook, WhatsApp y paginas oficiales del partido. Esta
combinacion muestra no solo una preferencia por la cercania y la personalizaciéon
del contacto, sino también una busqueda de confianza y legitimidad en los mensajes
emitidos por el partido.

La reiteracion de la llamada teleféonica como medio mas personal y efectivo destaca
la necesidad de establecer puentes directos entre la militancia y las estructuras del
PAN. En un entorno donde muchas de las participantes refieren sentirse poco
tomadas en cuenta, este canal adquiere un valor simbdlico adicional: no solo
informa, sino que reconoce e incluye. Asimismo, WhatsApp y los grupos
comunitarios son reconocidos como espacios de circulacion confiable de
informacion politica, lo que sugiere que el capital social y la sororidad organizativa
continuan siendo pilares en la movilizacién femenina panista.

Por otro lado, emergen propuestas innovadoras como el “efecto multiplicador”, que
consiste en una estrategia basada en el boca a boca politico, empoderando a
liderazgos locales para replicar los mensajes en sus comunidades. Este enfoque no
solo refuerza el arraigo territorial, sino que también legitima el rol de las mujeres
como agentes de transformacion y difusion. Al mismo tiempo, algunas participantes
proponen la presencia en television o el uso de celulares como herramientas para
llegar a sectores desconectados de plataformas digitales, lo que revela una
conciencia profunda sobre la brecha digital y el espectro etario de la militancia.

Desde una perspectiva estratégica, estos hallazgos invitan al PAN en Colima a
adoptar una comunicacion politica feminista, sensible a las necesidades de acceso,
comprension y apropiacion de la informacién por parte de las mujeres. Impulsar una
narrativa que priorice la claridad, la horizontalidad y la validacién de las
interlocutoras —mediante formatos diversos y mensajes inclusivos— no solo
amplifica la participacion, sino que contribuye a fortalecer el vinculo institucional
entre las militantes y la estructura partidista.
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Pregunta 45
¢ Deseas agregar algun comentario, recomendacion o solicitud? Respuesta abierta.

Las recomendaciones, comentarios y solicitudes expresadas por las mujeres que
participaron en el estudio en Colima revelan no solo su compromiso activo con el
partido, sino también una exigencia clara por procesos mas incluyentes,
transparentes y sistematizados. Destaca el llamado a facilitar la afiliacion de
mujeres, lo que sugiere que aun persisten barreras estructurales que limitan su
integracion formal. Esta inquietud se alinea con el deseo de ser consideradas sin
distincién por grupo o afinidad politica, lo que remite a la necesidad urgente de
erradicar practicas de exclusion o favoritismo.

Las participantes expresan de manera contundente que la capacitacién no solo es
una herramienta técnica, sino un medio de fortalecimiento colectivo y de
pertenencia. Al sefalar que “sin militancia no hay partido”, subrayan que las
estructuras deben ser conscientes del rol sustantivo que ellas desempefian en la
operatividad politica del PAN. En este sentido, demandan mayor comunicacion
directa con liderazgos, actualizaciones oportunas y avisos con antelacion para
poder organizar sus tiempos, lo cual resulta vital para mujeres que enfrentan dobles
o triples jornadas de cuidado, trabajo y activismo.

Otro aspecto relevante es la critica hacia el desgaste institucional percibido: algunas
militantes alertan sobre una pérdida de credibilidad del partido en ciertos sectores,
lo cual interpretan como una oportunidad para replantear sus practicas y narrativas.
Proponen impulsar un “hito positivo”, visibilizar lo que funciona y promover una
cultura politica distinta, cercana, renovadora y con sentido de propdsito social. Esta
voz critica, lejos de sefialar un desencanto absoluto, proyecta una voluntad
transformadora desde adentro, con intencién de reconstruccién y modernizacion.

El testimonio de una simpatizante que desea participar desde su colonia con
actividades dinamicas demuestra el valor de las bases territoriales como motor de
cambio. A su vez, las mujeres que piden mas recursos o que simplemente solicitan
ser escuchadas, reafirman que el proceso de formacion politica también debe estar
acompanado por inversion tangible, condiciones materiales adecuadas y respeto
por la diversidad de trayectorias. EI PAN en Colima tiene aqui un insumo estratégico
para disefiar politicas de fortalecimiento interno con enfoque territorial,
intergeneracional y con perspectiva de género.

VII.2 Diagnéstico las necesidades capacitacion de las mujeres panistas de
Colima para 2025, con base en sus opiniones y experiencias.

El analisis FODA, también conocido como analisis SWOT en inglés, es una
herramienta de planificacidn estratégica que permite a individuos u organizaciones
evaluar de manera sistematica sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas. En esencia, el FODA ayuda a identificar los aspectos internos y externos
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que pueden potenciar o limitar el logro de objetivos especificos. La parte interna,
conformada por fortalezas y debilidades, revela las ventajas competitivas y las areas
que requieren mejoras al interior de la investigacion. Por otro lado, las oportunidades
y amenazas, que son elementos del entorno externo, ofrecen una visién del
panorama externo que puede favorecer o poner obstaculos al éxito. La clave de esta
herramienta radica en su capacidad para integrar estos cuatro aspectos en un
marco coherente, permitiendo una planificacion estratégica informada y orientada a
resultados concretos.

A continuacién, se presenta un analisis FODA estratégico del estudio exploratorio
de necesidades de capacitacion de las mujeres panistas en Colima (2025). Este
ejercicio va mas alla de una simple clasificacion de factores internos y externos;
busca ofrecer una vision estratégica integral, capaz de orientar acciones concretas
y sostenibles que impulsen el liderazgo de la mujer al interior del Partido Accion
Nacional. La finalidad central de este analisis es identificar las fortalezas que se
pueden potenciar, las debilidades que requieren atencién, las oportunidades del
entorno que se pueden aprovechar y las amenazas que deben gestionarse para
promover un cambio real y duradero. Es, en definitiva, una herramienta que combina
diagnodstico, estrategia y propuestas de accidon, con un enfoque propositivo y
orientado a resultados concretos en el contexto politico y social actual.

El analisis FODA permite comprender en profundidad la situacion presente de las
mujeres panistas en Colima, valorando las capacidades, recursos y competencias
que ya existen, pero también reconociendo los obstaculos y limitaciones que deben
superarse para fortalecer su participacion y liderazgo. La identificacion de las
fortalezas internas, como el compromiso, la motivacién y la disposicion de las
mujeres militantes, se convierte en un pilar fundamental para crear oportunidades
de crecimiento y liderazgo auténtico. Al mismo tiempo, el reconocimiento de las
debilidades, como la falta de programas especializados, la escasa visibilidad en
cargos de decision o los prejuicios culturales, da pauta para desarrollar
intervenciones estratégicas en capacitacion.

Por otro lado, en el analisis también se consideran las oportunidades del entorno
externo, tales como cambios en la percepcion social respecto a la igualdad de
geénero, el respaldo de nuevas normativas que fomentan la participacion politica de
la mujer, o la existencia de alianzas institucionales que pueden potenciar las
acciones de capacitacion y liderazgo. Estos elementos externos ofrecen un campo
fértil para la innovacion y el fortalecimiento del liderazgo de la mujer, pero requieren
ser identificados y aprovechados de manera estratégica. De igual forma, las
amenazas, que pueden variar desde la persistencia de prejuicios culturales hasta la
competencia con otros actores politicos o sociales, necesitan abordarse con planes
de gestidn que aseguren la sostenibilidad y expansion del liderazgo de las mujeres
panistas.

Este analisis no solo clasifica y evalua los factores internos y externos, sino que
también fomenta una vision estratégica propositiva. La integracion de estos
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elementos permite disefar lineas de accién especificas, alineadas con las
necesidades reales detectadas, que promuevan la formacién, el empoderamiento y
la participacion activa de las mujeres en todos los niveles del partido. En particular,
la vision propositiva busca promover la creacion de programas de capacitacion
técnicamente actualizados, la generacion de redes de apoyo y liderazgo, asi como
la promocion de una cultura partidista mas inclusiva y receptiva a las propuestas de
las mujeres. Todos estos aspectos contribuyen a la construccion de un liderazgo
femenino sélido, visible y con impacto en la organizacién y en la comunidad politica
en general.

Este ejercicio estratégico también es clave para establecer prioridades claras, definir
metas alcanzables y disefiar intervenciones precisas que respondan a la realidad
local. La identificacion de fortalezas internas, como la capacidad de liderazgo ya
existente en algunas mujeres, puede potenciarse mediante acciones especificas de
formacion y mentoria. Las debilidades, como la poca presencia femenina en cargos
de decisidon, se abordan mediante politicas internas y cambios estructurales que
fomenten la participacion activa. En cuanto a las oportunidades externas, aspectos
como el cambio de percepcion social o el incentivo gubernamental, pueden ser
utilizados para impulsar campafnas de sensibilizacidén y liderazgo. La gestion de
amenazas, esto es, obstaculos culturales o politicos, requiere de estrategias de
comunicacion, sensibilizacidn y generacion de alianzas solidas.

En suma, este analisis FODA se configura como una herramienta estratégica
imprescindible para disefar politicas, programas y acciones que fortalezcan la
posicion de las mujeres en el PAN de Colima. La visibn que aporta permite
transformar los datos en propuestas concretas, orientadas a promover un liderazgo
de la mujer mas equitativo, reconocible y con un impacto real en la cultura politica
del partido. Ademas, promueve un enfoque participativo donde las propias mujeres
militantes puedan ser protagonistas del proceso, aportando ideas y generando
compromiso, para construir un liderazgo que refleje los valores de igualdad,
inclusion y democracia que el PAN aspira consolidar.

Fortalezas (F)

1. Presencia paritaria en la militancia: Con un 50.87 % de mujeres en el
padron panista estatal, se cuenta con una base amplia y activa con potencial
de liderazgo politico.

2. Disposicion e interés formativo: Las militantes expresan voluntad de
capacitarse y reconocen la formacién como herramienta transformadora de
su participacion politica.

3. Trayectorias emergentes: Existen liderazgos femeninos comunitarios,
técnicos y sectoriales que, aunque poco visibilizados, pueden fortalecerse
con apoyo estructurado.

120



.PARTIDO ACCION NACIONAL

4. Avances legislativos locales: La entidad presenta niveles aceptables de
paridad en cargos de representacion, lo cual puede funcionar como palanca
de legitimacion para la capacitacion.

Debilidades (D)

1. Débil institucionalizacion de rutas formativas: Las militantes identifican
una oferta formativa desvinculada de sus realidades y aspiraciones, con bajo
impacto practico.

2. Diseno neutro y androcéntrico de la capacitacién: Persisten contenidos y
metodologias sin enfoque de género, lo que limita su utilidad transformadora.

3. Acceso desigual a convocatorias: La distribucion territorial, la falta de
difusion y el uso de criterios discrecionales impiden el acceso equitativo a los
procesos de formacion.

4. Ausencia de seguimiento formativo: No existen mecanismos claros para
evaluar el impacto, retroalimentar a las participantes o construir itinerarios de
desarrollo politico progresivo.

Oportunidades (O)

1. Marco legal y doctrinario a favor de la igualdad: EI PAN y las leyes
electorales establecen obligaciones institucionales en materia de paridad,
capacitacion y liderazgo femenino.

2. Herramientas diagnoésticas cualitativas ya aplicadas: El instrumento de
2025 permite partir de una base empirica con enfoque situado, desde las
propias voces de las militantes.

3. Creciente visibilidad de la violencia politica de género: El reconocimiento
publico e institucional de este fendmeno facilita la inclusidon de estrategias
preventivas dentro de la capacitacion.

4. Interés intergeneracional por capacitarse: Existe apertura de nuevas
generaciones y militantes experimentadas para integrarse a procesos
formativos conjuntos, lo que favorece la mentoria.

Amenazas (A)

1. Estructuras partidistas jerarquicas y clientelares: Las redes de
favoritismo interno limitan el ejercicio de la agencia y restringen las
oportunidades de liderazgo a mujeres “designadas”.

2. Violencia politica y simbodlica persistente: Las militantes reportan
exclusion, invisibilizacion, hostigamiento y desconfianza, lo cual desincentiva
su participacion sostenida.

3. Desigualdades territoriales: Las militantes de municipios rurales o con baja
conectividad enfrentan mayores obstaculos de acceso, participacion vy
seguimiento.
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4. Baja valoracion institucional del impacto formativo: Las dirigencias
tienden a concebir la capacitacion como una actividad formal sin conexion
directa con la seleccidn de liderazgos.

Este analisis FODA permite identificar que el reto central no reside en la falta de
capacidad de las militantes, sino en la ausencia de condiciones institucionales y
metodologicas que les permitan desplegar su potencial. La capacitacion debe
entenderse como una herramienta de redistribucién del poder dentro del PAN en
Colima, orientada no solo al cumplimiento paritario, sino a la transformacién
sustantiva de los liderazgos femeninos desde una logica territorial, inclusiva y con
perspectiva de género. A partir de este diagndstico, se pueden disenar estrategias
diferenciadas que articulen mentorias, acompafamiento institucional, incentivos
formativos y mecanismos de seguimiento con indicadores de impacto politico.

VII.3 Estrategias y lineas de accion para mejorar la capacitacion ofrecida, con
la finalidad de contribuir a fortalecer el liderazgo politico de las mujeres
militantes del PAN en Colima.

Para la integracion de un Plan de Trabajo de Capacitacion Estatal orientado a
fortalecer el liderazgo politico de las mujeres de Colima en el ano 2025 y
subsecuentes rumbo a 2027, se presenta una tabla que sintetiza las Estrategias,
Lineas de Accion y Actividades sugeridas.

Estrategia 1: Profesionalizacién progresiva con enfoque modular y situado

Objetivo: Construir una oferta de capacitacion que articule contenidos técnicos,
ético-humanistas y habilidades de liderazgo, adaptada a las condiciones,
trayectorias y territorios especificos de las mujeres militantes de Colima.

Lineas de accion:

1. Diseno del Plan Estatal de Capacitacion con enfoque de competencias

territoriales.
Desarrollar un plan estructurado por moédulos tematicos (liderazgo,
comunicacion, incidencia politica, género y derechos) alineado con las
realidades de municipios urbanos y rurales, incluyendo metodologias
flexibles (presenciales, virtuales e hibridas).

2. Implementacion de rutas formativas personalizadas por perfil politico.
Crear itinerarios diferenciados para mujeres con cargos, aspiraciones
electorales, liderazgos comunitarios, jovenes militantes y funcionarias,
permitiendo progresion y certificacion de competencias adquiridas.

3. Incorporacién de herramientas de evaluacién continua.
Establecer mecanismos de retroalimentacion y seguimiento del avance
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formativo, mediante portafolios de desempeno, autoevaluaciones y tutorias
periddicas, con reconocimiento institucional.

Estrategia 2: Democratizacion del acceso a la capacitacion

Objetivo: Eliminar las barreras estructurales, logisticas, informativas y simbdélicas
que limitan la participacién de mujeres en procesos formativos dentro del PAN.

Lineas de accion:

1. Sistema de difusion multicanal e inclusivo de convocatorias.
Utilizar redes sociales, grupos de mensajeria, llamadas personalizadas y
difusion territorial directa, priorizando regiones con menor conectividad o baja
participacion previa.

2. Creacion de una Red de Facilitadoras Locales.
Capacitar a mujeres con liderazgo en sus comunidades para que funjan como
replicadoras del conocimiento y promotoras de los cursos en zonas
marginadas o rurales.

3. Fondo de Apoyo Logistico para la Formacion.
Gestionar recursos internos y externos que cubran costos de transporte,
alimentacién, cuidado infantil o conectividad para mujeres en situacion de
vulnerabilidad, garantizando acceso igualitario.

Estrategia 3: Capacitacion con enfoque de género, sororidad y prevencion
de violencia

Objetivo: Fortalecer la conciencia politica de género en la formacién, mediante
procesos que visibilicen, prevengan y atiendan las distintas formas de violencia
politica contra las mujeres.

Lineas de accion:

1. Incorporacién transversal de contenidos sobre violencia politica de
género.

Incluir médulos obligatorios sobre tipos, mecanismos y rutas de atencion a la
violencia politica, con base en la legislacion vigente y casos contextualizados
de Colima.

2. Desarrollo de circulos de confianza y espacios sororos.
Facilitar sesiones formativas que no solo sean técnicas, sino también
terapéuticas y reflexivas, para compartir experiencias, construir resiliencia
colectiva y fortalecer el acompafiamiento entre militantes.

3. Alianza con instituciones defensoras de derechos.
Establecer convenios con organismos publicos y organizaciones civiles
especializadas en género para brindar formacion especializada, protocolos
de prevencién y asesoria legal a militantes.
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Estrategia 4: Fortalecimiento de liderazgos emergentes e
intergeneracionales

Objetivo: Promover el relevo generacional y la consolidacion de liderazgos
femeninos diversos, sustentables y estratégicos dentro del PAN en Colima.

Lineas de accion:

1. Creacidén del Programa “Mentoras PAN Colima”.
Implementar un sistema de mentoria politica intergeneracional que vincule a
liderazgos consolidados con nuevas militantes, fomentando el aprendizaje
mutuo y el acompanamiento en la toma de decisiones.

2. Escuela de Liderazgo Juvenil de la mujer.
Establecer un programa anual dirigido a jovenes panistas (18-29 afios) con
enfoque en habilidades directivas, pensamiento estratégico, comunicacion
politica y ética humanista.

3. Diagnéstico anual de liderazgos emergentes.
Levantar un censo interno de mujeres con trayectoria comunitaria,
académica, empresarial 0 social, para incorporarlas a procesos de formacion
e identificacion de candidaturas con perspectiva inclusiva.

Estrategia 5: Vinculacién institucional y visibilizacion del impacto

Objetivo: Alinear la capacitacién con los procesos de promocion politica interna y
electoral, reconociendo formalmente el liderazgo de las mujeres formadas.

Lineas de accion:

1. Sistema de certificacion politica con validez institucional.
Desarrollar una estructura de certificacion avalada por el CDE del PAN
Colima, donde se reconozcan logros formativos y competencias adquiridas
como requisito preferente para acceder a cargos y comités.

2. Publicacion del Observatorio de Liderazgos Femeninos PAN Colima.
Crear un instrumento digital para registrar, monitorear y dar visibilidad a las
mujeres capacitadas, su trayectoria, cargos, iniciativas y propuestas.

3. Incorporacion de indicadores de impacto formativo en la planeacion
electoral.

Exigir que al menos un porcentaje de candidaturas y designaciones internas
se nutran de mujeres egresadas de los programas formativos estatales.

VIl.4 Acciones y actividades concretas —desde la perspectiva de género—
para incrementar la eficacia de las estrategias de capacitacién a implementar.

Para fortalecer el liderazgo politico de las mujeres panistas en Colima, resulta
indispensable transitar de un modelo tradicional de capacitacion hacia una
propuesta estratégica, estructurada e innovadora que responda a las realidades
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concretas de las militantes. A partir del analisis FODA y del diagndstico participativo
realizado con perspectiva de género, se diseid una serie de cinco estrategias
integrales que abordan, desde distintos angulos, los principales retos que enfrentan
las mujeres para acceder, permanecer y destacar en los espacios de decision
politica dentro del Partido Accion Nacional.

Cada una de estas estrategias se traduce en lineas de accién especificas que
permiten articular objetivos politicos con acciones operativas viables, relevantes y
territorialmente situadas. A su vez, para cada linea de accion se han definido cinco
actividades clave que permiten implementar, monitorear y evaluar con claridad el
impacto de la capacitacion, fortaleciendo no sélo las habilidades técnicas de las
militantes, sino también sus competencias organizativas, comunicativas y
estratégicas. Estas actividades se han disefiado considerando la diversidad de
trayectorias, edades, contextos y aspiraciones presentes entre las mujeres panistas
colimenses.

La tabla que se presenta a continuacion sintetiza esta arquitectura estratégica,
detallando de manera ordenada las estrategias, lineas de accion y las 75
actividades correspondientes. Esta propuesta representa una hoja de ruta que
articula formacion politica con empoderamiento sustantivo, asegurando que el
proceso de capacitacidon no sea un ejercicio meramente formal o decorativo, sino un
mecanismo real de transformacion interna para construir liderazgos femeninos
sélidos, visibles y con capacidad de incidencia efectiva en la vida publica de Colima.

Tabla 38: Acciones y actividades concretas —desde la perspectiva de
género— para incrementar la eficacia de las estrategias de capacitaciéon a
implementar.

Estrategia Linea de accién Actividad

Realizar mesas de trabajo territoriales para
identificar necesidades por regién

Disefiar un curriculo modular flexible basado
en competencias

Disefio del Plan Estatal de Capacitacién
con enfoque de competencias
territoriales

Validar contenidos con expertas en
formacién y liderazgo politico

Elaborar materiales didacticos inclusivos y
accesibles

Publicar el plan estatal en medios oficiales
del partido

Crear perfiles formativos por tipo de
liderazgo

Asignar tutores o tutoras para cada ruta

Implementaci6n de rutas formativas personalizada

personalizadas por perfil politico

Desarrollar una plataforma digital para el

Estrategia 1: Profesionalizacién progresiva con
& PrOgF seguimiento del avance individual

enfoque modular y situado

Incentivar con reconocimientos el
cumplimiento de rutas
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Incluir rutas en los procesos de promocién
politica interna

Incorporacién de herramientas de
evaluacién continua

Disenar ribricas de evaluacion de
desempeiio

Implementar un sistema de bitdcora
formativa individual

Aplicar autoevaluaciones periédicas al
finalizar cada médulo

Recopilar testimonios y buenas précticas
como parte de la evaluacién

Publicar reportes semestrales con resultados
e impacto de la capacitacion

Estrategia 2: Democratizacién del acceso a la
capacitacién

Sistema de difusién multicanal e
inclusivo de convocatorias

Actividad 1 para Sistema de difusion
multicanal e inclusivo de convocatorias

Actividad 2 para Sistema de difusion
multicanal e inclusivo de convocatorias

Actividad 3 para Sistema de difusién
multicanal e inclusivo de convocatorias

Actividad 4 para Sistema de difusion
multicanal e inclusivo de convocatorias

Actividad 5 para Sistema de difusién
multicanal e inclusivo de convocatorias

Creacién de una Red de Facilitadoras
Locales

Actividad 1 para Creacién de una Red de
Facilitadoras Locales

Actividad 2 para Creacién de una Red de
Facilitadoras Locales

Actividad 3 para Creacién de una Red de
Facilitadoras Locales

Actividad 4 para Creacién de una Red de
Facilitadoras Locales

Actividad 5 para Creacién de una Red de
Facilitadoras Locales

Fondo de Apoyo Logistico para la
Formacién

Actividad 1 para Fondo de Apoyo Logistico
para la Formacién

Actividad 2 para Fondo de Apoyo Logistico
para la Formacién

Actividad 3 para Fondo de Apoyo Logistico
para la Formacién

Actividad 4 para Fondo de Apoyo Logistico
para la Formacién

Actividad 5 para Fondo de Apoyo Logistico
para la Formacién

Estrategia 3: Capacitacién con enfoque de
género, sororidad y prevencién de violencia

Incorporacién transversal de contenidos
sobre violencia politica de género

Actividad 1 para Incorporacién transversal
de contenidos sobre violencia politica de
género

Actividad 2 para Incorporacién transversal
de contenidos sobre violencia politica de
género
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Actividad 3 para Incorporacién transversal
de contenidos sobre violencia politica de
género

Actividad 4 para Incorporacién transversal
de contenidos sobre violencia politica de
género

Actividad 5 para Incorporacién transversal
de contenidos sobre violencia politica de
género

Actividad 1 para Desarrollo de circulos de
confianza y espacios sororos

Actividad 2 para Desarrollo de circulos de
confianza y espacios sororos

Desarrollo de circulos de confianza y Actividad 3 para Desarrollo de circulos de
espacios sororos confianza y espacios sororos

Actividad 4 para Desarrollo de circulos de
confianza y espacios sororos

Actividad 5 para Desarrollo de circulos de
confianza y espacios sororos

Actividad 1 para Alianza con instituciones
defensoras de derechos

Actividad 2 para Alianza con instituciones
defensoras de derechos

Alianza con instituciones defensoras de | Actividad 3 para Alianza con instituciones
derechos defensoras de derechos

Actividad 4 para Alianza con instituciones
defensoras de derechos

Actividad 5 para Alianza con instituciones
defensoras de derechos

Actividad 1 para Creacién del Programa
“Mentoras PAN Colima”

Actividad 2 para Creaci6én del Programa

“Mentoras PAN Colima”
Creacién del Programa “Mentoras PAN Actividad 3 para Creacién del Programa
Colima” “Mentoras PAN Colima”

Actividad 4 para Creacién del Programa
“Mentoras PAN Colima”

Actividad 5 para Creacion del Programa

Estrategia 4: Fortalecimiento de liderazgos Mentoras PAN Colima®

emergentes e intergeneracionales

Actividad 1 para Escuela de Liderazgo
Juvenil Femenino

Actividad 2 para Escuela de Liderazgo
Juvenil Femenino

Actividad 3 para Escuela de Liderazgo

Escuela de Liderazgo Juvenil Femenino . .
Juvenil Femenino

Actividad 4 para Escuela de Liderazgo
Juvenil Femenino

Actividad 5 para Escuela de Liderazgo
Juvenil Femenino
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Diagnostico anual de liderazgos
emergentes

Actividad 1 para Diagnostico anual de
liderazgos emergentes

Actividad 2 para Diagnéstico anual de
liderazgos emergentes

Actividad 3 para Diagnostico anual de
liderazgos emergentes

Actividad 4 para Diagnéstico anual de
liderazgos emergentes

Actividad 5 para Diagnostico anual de
liderazgos emergentes

Estrategia 5: Vinculacién institucional y
visibilizacién del impacto

Sistema de certificacion politica con
validez institucional

Actividad 1 para Sistema de certificacién
politica con validez institucional

Actividad 2 para Sistema de certificacién
politica con validez institucional

Actividad 3 para Sistema de certificacién
politica con validez institucional

Actividad 4 para Sistema de certificacién
politica con validez institucional

Actividad 5 para Sistema de certificacién
politica con validez institucional

Publicacién del Observatorio de
Liderazgos Femeninos PAN Colima

Actividad 1 para Publicacién del
Observatorio de Liderazgos Femeninos PAN
Colima

Actividad 2 para Publicacién del
Observatorio de Liderazgos Femeninos PAN
Colima

Actividad 3 para Publicacién del
Observatorio de Liderazgos Femeninos PAN
Colima

Actividad 4 para Publicacién del
Observatorio de Liderazgos Femeninos PAN
Colima

Actividad 5 para Publicacién del
Observatorio de Liderazgos Femeninos PAN
Colima

Incorporacién de indicadores de impacto
formativo en la planeacién electoral

Actividad 1 para Incorporacién de
indicadores de impacto formativo en la
planeacidn electoral

Actividad 2 para Incorporacién de
indicadores de impacto formativo en la
planeacidn electoral

Actividad 3 para Incorporacién de
indicadores de impacto formativo en la
planeacidn electoral

Actividad 4 para Incorporacién de
indicadores de impacto formativo en la
planeacién electoral

Actividad 5 para Incorporacién de
indicadores de impacto formativo en la
planeacidn electoral

Fuente: Elaboracién propia.
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La primera estrategia, orientada a la profesionalizacion progresiva, propone
actividades concretas como mesas de trabajo territoriales, disefio de curriculos
modulares y validacion de contenidos con expertas. Estas acciones buscan generar
un plan estatal de formacion adaptado a los distintos contextos regionales del
estado, incorporando herramientas pedagdgicas accesibles y mecanismos de
publicacién para garantizar su difusion y legitimidad institucional.

La segunda linea de esta estrategia, enfocada en rutas formativas personalizadas,
contempla la creacion de perfiles politicos diferenciados, tutorizacion, monitoreo
digital del avance formativo y estimulos al cumplimiento. Se busca transitar de una
oferta homogénea a una capacitacion diferenciada por trayectorias, intereses y
funciones especificas dentro del PAN, asegurando asi pertinencia y continuidad.
Paralelamente, se plantea incorporar estas rutas personalizadas como parte de los
criterios para la promocién politica interna, fortaleciendo la meritocracia y la
transparencia en los procesos partidarios.

La tercera linea de esta estrategia se centra en la evaluacion continua, proponiendo
actividades como el disefio de rubricas, bitacoras formativas, autoevaluaciones y la
publicacion de reportes semestrales. Esta linea reconoce que la capacitacién no
debe ser un acto aislado, sino un proceso que requiere seguimiento, reflexién y
mejora constante. El objetivo es generar evidencia empirica sobre el impacto real
de la formacion en las capacidades politicas de las militantes, aportando insumos
para su ajuste y consolidacion.

En cuanto a la segunda estrategia, orientada a democratizar el acceso, se
desarrollan actividades que garantizan una convocatoria inclusiva mediante el uso
de multiples canales de comunicacion, especialmente en regiones con baja
conectividad. La propuesta incluye la creacidon de una Red de Facilitadoras Locales
que sirvan como replicadoras del conocimiento y promotoras de la capacitacion en
zonas marginadas. Este modelo descentralizado y comunitario busca ampliar la
cobertura territorial, aumentar la participacion y romper con las légicas centralistas
que tradicionalmente han marcado los procesos formativos.

Una de las lineas mas innovadoras de esta estrategia es el establecimiento de un
Fondo de Apoyo Logistico, el cual contempla subsidios para transporte,
alimentacién, conectividad y cuidado infantil. Estas acciones atienden los
obstaculos estructurales que enfrentan las mujeres, especialmente aquellas en
condiciones de vulnerabilidad territorial o econdmica. Con ello, se busca que
ninguna mujer quede fuera de los procesos de formacion por razones de acceso
material, contribuyendo a una igualdad de oportunidades real.

La tercera estrategia, centrada en la capacitacion con enfoque de género y
prevencion de la violencia politica, plantea actividades orientadas a sensibilizar,
prevenir y actuar frente a las violencias estructurales que enfrentan las militantes.
Las capacitaciones incluirdn contenidos normativos, experiencias locales y
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herramientas para la denuncia y el acompanamiento. A través de circulos de
confianza y espacios de sororidad, se propone crear dinamicas grupales que
fortalezcan la resiliencia emocional, la empatia estratégica y la construccién de
redes solidarias entre mujeres.

Asimismo, se contempla establecer alianzas con organismos de derechos humanos
y asociaciones civiles especializadas, para ofrecer formacién especializada y
asesoria legal directa a mujeres que han sido victimas de violencia politica. Esta
sinergia entre partido, militancia y sociedad civil permitira una respuesta mas
efectiva y legitimada, reforzando los mecanismos institucionales de proteccion e
incidencia.

La cuarta estrategia busca consolidar liderazgos emergentes e
intergeneracionales mediante la creacion de programas de mentoria que vinculen a
liderazgos consolidados con nuevas generaciones. Actividades como la Escuela de
Liderazgo Juvenil Femenino y el censo de liderazgos comunitarios permitiran
identificar y desarrollar talentos politicos desde una légica inclusiva y sostenible.
Esta estrategia reconoce que el liderazgo femenino no es homogéneo, y por tanto
se deben generar rutas multiples y contextuales que consideren edad, origen
territorial y experiencia.

Finalmente, la quinta estrategia busca institucionalizar los procesos de formacion
y visibilizar su impacto mediante un sistema de certificacion politica que reconozca
las competencias adquiridas. También se propone la creacion del Observatorio de
Liderazgos Femeninos del PAN Colima, que permitira sistematizar, monitorear y
difundir la trayectoria de las mujeres capacitadas. A través de esta estrategia, se
busca no solo profesionalizar a las mujeres, sino también validar publicamente su
contribucion al fortalecimiento democratico del partido y del estado.

En su conjunto, estas estrategias y lineas de accion plantean una transformacién
estructural del modelo de capacitacion dentro del PAN en Colima. Al articular
metodologias innovadoras, territorializadas y con enfoque de género, se establece
una base sélida para construir un liderazgo femenino fuerte, visible y con capacidad
real de incidencia. El disefio detallado de las 75 actividades permite operacionalizar
este modelo con claridad, eficiencia y sostenibilidad politica.
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VIll. Conclusiones y nueva agenda de investigacion.

La investigacion realizada en Colima parte de una premisa fundamental: el liderazgo
politico de las mujeres no puede construirse unicamente desde la intencion
normativa, sino que requiere de condiciones estructurales, institucionales y
culturales que favorezcan su desarrollo, visibilidad y sostenibilidad. En este sentido,
el diagnostico muestra que aunque las mujeres panistas colimenses han
incrementado su participacion en actividades del partido, persisten multiples
barreras que limitan su acceso real a espacios de decision.

Un hallazgo relevante es la existencia de una brecha entre la oferta de capacitacion
existente y las necesidades reales de las militantes. Las mujeres perciben que los
contenidos impartidos en los cursos actuales son poco pertinentes, genéricos y
desvinculados de los contextos politicos y territoriales en los que se desempefan.
Esto ha generado un sentimiento de frustracion y desaprovechamiento de los
recursos formativos, situacién que puede derivar en una desmovilizacion paulatina
si no se corrige con prontitud.

El desfase también se relaciona con la ausencia de una perspectiva de género
transversal en los procesos de formacion. Muchas de las actividades de
capacitaciéon no toman en cuenta los obstaculos especificos que enfrentan las
mujeres en politica, como la violencia simbdlica, la carga de cuidados o los
estereotipos de liderazgo. La falta de inclusion de estas tematicas impide que la
formacion sea una herramienta de empoderamiento real.

Otro factor critico detectado es la limitada institucionalizacién de mecanismos que
garanticen la continuidad y seguimiento de la capacitacion. No existe una ruta
formativa clara, ni un sistema de evaluaciéon que permita medir el impacto de los
cursos sobre el desarrollo politico de las militantes. Esta carencia obstaculiza la
construccion de trayectorias politicas sostenidas y profesionalizadas.

En términos territoriales, se observan disparidades importantes en el acceso a la
formacion politica. Las mujeres que habitan municipios rurales o con menor
infraestructura enfrentan mas obstaculos para participar en las capacitaciones, ya
sea por cuestiones de logistica, conectividad, transporte o seguridad. Este
desequilibrio evidencia la urgencia de territorializar la oferta formativa.

El analisis también visibiliza una cultura organizacional que, en algunos espacios
del PAN colimense, continta reproduciendo practicas excluyentes, clientelares y
jerarquicas. Las mujeres reportan que sus propuestas no siempre son tomadas en
cuenta, que existen favoritismos en las designaciones y que los espacios de toma
de decisiones siguen concentrados en circulos masculinizados.

Asimismo, la encuesta permiti6 documentar experiencias de violencia politica por

razon de género, las cuales han afectado la trayectoria de varias militantes. Estas
situaciones no solo lesionan la integridad y autoestima de las mujeres, sino que
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debilitan el tejido organizativo del partido, al normalizar practicas que disuaden la
participacion activa y plena de las militantes.

A pesar de estos desafios, el estudio revela un alto nivel de compromiso y deseo de
transformacioén entre las mujeres panistas de Colima. Muchas expresan con claridad
su voluntad de capacitarse, de ocupar cargos publicos y de transformar la cultura
politica del partido desde dentro. Este potencial debe ser canalizado a través de
estrategias especificas, viables y contextualizadas.

Uno de los principales aportes del estudio es la identificacion de temas prioritarios
de formacion. Las militantes demandan conocimientos en areas como politica
publica, planeacion estratégica, liderazgo con perspectiva de género, comunicacion
politica y gestion administrativa. Esta demanda expresa una visién clara del
liderazgo femenino como un liderazgo técnico, ético y estratégico.

También se observé una valoracion positiva de las actividades formativas que han
tenido metodologias participativas, dinamicas y centradas en la experiencia de las
mujeres. Las sesiones que promueven el intercambio horizontal, la sororidad y el
acompanamiento mutuo fueron mencionadas como particularmente utiles, lo cual
subraya la importancia de generar entornos formativos que también funcionen como
espacios de contencion y red de apoyo.

Otro aspecto clave es la exigencia de contar con convocatorias mas transparentes,
accesibles y oportunas. Muchas mujeres manifestaron que no se enteran a tiempo
de los cursos o0 que la informacion se difunde por canales poco eficientes. Esto
restringe la participacion y fomenta una percepcion de opacidad institucional que
puede minar la confianza en las estructuras del partido.

La diversidad de horarios preferidos para la capacitacion también fue un hallazgo
relevante. Mientras algunas mujeres prefieren los fines de semana por sus
responsabilidades familiares, otras optan por dias habiles. Esta diversidad exige un
disefio flexible y plural de la oferta formativa, evitando imponer formatos unicos que
puedan excluir a determinados perfiles.

En cuanto al perfil politico de las militantes, se identific6 una heterogeneidad
notable: hay mujeres con experiencia legislativa, otras con trayectoria comunitaria,
algunas con formacién técnica o académica, y muchas con liderazgos emergentes
aun no visibilizados. Esta riqueza debe traducirse en programas diferenciados que
respondan a los distintos tipos de liderazgo existentes.

El estudio también permitié constatar que la formacién politica no se percibe como
un fin en si mismo, sino como un medio para transformar la realidad. Las mujeres
consideran que capacitarse les permite influir con mayor eficacia en sus
comunidades, formular propuestas legislativas, acceder a cargos publicos y disputar
espacios de poder. La capacitacion, entonces, se convierte en una herramienta de
incidencia.
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En este marco, se propone transitar de un modelo de formacion centrado en la
transmision de contenidos, a un modelo estratégico de profesionalizacién politica.
Esto implica disefar rutas formativas con enfoque de competencias, incorporar
procesos de mentoria, generar sistemas de certificacion institucional y vincular la
formacion con los procesos de promocién politica interna.

Asimismo, es fundamental vincular los programas de capacitacién con mecanismos
reales de acceso al poder. De nada sirve formar a mujeres si los espacios de
decision siguen siendo inaccesibles o si no se reconoce formalmente el valor de la
formacion en los procesos internos del partido. La capacitacién debe ser reconocida
como un mérito y como un derecho.

El analisis también subraya la necesidad de articular alianzas con organismos
publicos, universidades y organizaciones de la sociedad civil. Estas alianzas pueden
enriquecer los contenidos formativos, brindar asesoria técnica y fortalecer la
perspectiva de género en todos los niveles del proceso.

Por otra parte, se recomienda establecer un fondo de apoyo logistico para mujeres
en situacidon de vulnerabilidad. Esto permitiria cubrir gastos de transporte,
alimentacion, cuidado infantil o conectividad, garantizando asi que la formacién
politica sea un derecho real y no un privilegio condicionado por la situacion
socioeconomica.

La dimension intergeneracional también emerge como una oportunidad estratégica.
Las mujeres jovenes panistas expresan interés por capacitarse y participar, pero
requieren espacios propios, meétodos innovadores y liderazgos que dialoguen con
sus realidades. Integrar a estas jovenes de manera estructurada es esencial para la
renovacion del partido.

Igualmente, es prioritario consolidar un sistema de mentoria politica que articule
liderazgos consolidados con militantes emergentes. Este acompafamiento puede
ser una via eficaz para la transferencia de experiencias, el fortalecimiento de la
confianza politica y la creacién de redes duraderas entre mujeres panistas.

El estudio también propone el disefio de un Observatorio de Liderazgos Femeninos,
que registre y visibilice a las mujeres capacitadas, sus trayectorias, sus propuestas
y su impacto. Este instrumento puede ser util tanto para el seguimiento interno como
para la incidencia publica, contribuyendo a posicionar al PAN como un partido que
impulsa liderazgos femeninos reales.

Las conclusiones del diagnéstico también destacan la importancia de incorporar
indicadores de impacto formativo en la planeacion electoral. Evaluar cuantas
mujeres formadas acceden a candidaturas o cargos internos es fundamental para
medir la eficacia real de la estrategia de capacitacion.
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En suma, el fortalecimiento del liderazgo politico de las mujeres panistas en Colima
no puede dejarse a la improvisacion. Requiere de una politica de formacion sdlida,
estructurada, innovadora y sensible a la realidad de las militantes. Este diagndstico
constituye una hoja de ruta para avanzar en ese camino, con propuestas concretas
y viables.

Finalmente, es importante reconocer que las voces de las militantes son una fuente
invaluable para construir estrategias de transformacién institucional. Escuchar,
sistematizar y responder a sus propuestas no solo fortalece su liderazgo, sino que
mejora la calidad democratica del partido en su conjunto. EI PAN en Colima tiene
ante si la oportunidad de consolidar un nuevo modelo de liderazgo politico,
profundamente feminista, territorial, democratico y humanista.

Respondemos a las preguntas de investigaciéon planteadas:

Diagnéstico sobre Formacion y Liderazgo Politico de las Mujeres Militantes
del PAN en Colima.

Pregunta de Investigacion: (1) ;Cuales son las principales necesidades de
formacion identificadas por las mujeres militantes del PAN en Colima.

Las principales necesidades de formacion identificadas por las mujeres militantes
del PAN en Colima, a partir del diagnostico cualitativo realizado en 2025, se agrupan
en cuatro grandes dimensiones: tematicas prioritarias, metodologias de ensefanza,
accesibilidad logistica y contenidos con perspectiva de género. Estas necesidades
reflejan tanto las aspiraciones de desarrollo politico de las militantes como las
condiciones estructurales que obstaculizan su acceso efectivo a una capacitacion
pertinente, util y transformadora.

Temas prioritarios para su formacion politica, las militantes expresaron un interés
claro por capacitarse en contenidos que fortalezcan su incidencia politica real. Entre
los temas mas solicitados destacan: liderazgo politico con enfoque humanista,
comunicacién estratégica, técnicas de negociacion, gestion legislativa, elaboracién
de iniciativas, derechos politicos de las mujeres, construccion de campafas
electorales, paridad de género y politicas publicas locales. También se valoré el
conocimiento en temas fiscales, presupuestales y juridicos, necesarios para el
ejercicio de cargos de representacion.

Capacitacion contextualizada y util para sus cargos o aspiraciones, una constante
fue la critica a las capacitaciones genéricas, desvinculadas de los retos especificos
que enfrentan en sus regiones o funciones. Las mujeres solicitaron cursos
disefiados con enfoque territorial y funcional, que les permitan aplicar el
conocimiento adquirido de manera directa. Aquellas que ya han ocupado cargos
sefalan que muchos contenidos impartidos no les sirvieron en la practica, por lo que
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demandan un modelo de formaciéon por competencias politicas, ajustado a sus
responsabilidades y metas.

Formacion con perspectiva de género, sororidad y prevencién de violencia politica,
las militantes colimenses manifestaron la necesidad urgente de recibir formacion
sobre violencia politica en razon de género, derechos humanos, empoderamiento
femenino y estrategias de autocuidado emocional. Asimismo, pidieron que la
capacitacidon se convierta en un espacio seguro, donde puedan compartir
experiencias, construir redes de apoyo entre mujeres y fortalecer su conciencia
critica frente a las desigualdades. Consideran que la formacion debe ayudarles no
solo a adquirir herramientas técnicas, sino a comprender, prevenir y enfrentar la
violencia estructural que persiste dentro y fuera del partido.

Estas necesidades expresan una demanda de transformacion profunda en los
enfoques tradicionales de capacitacion: las militantes no quieren solo formacion
técnica, sino un modelo integral que les permita crecer, incidir y transformar su
entorno politico con autonomia, preparacién y acompafamiento.

Pregunta de Investigacion: (2) ; Qué factores favorecen u obstaculizan el ejercicio
de su liderazgo politico?

El ejercicio del liderazgo politico de las mujeres militantes del PAN en Colima esta
profundamente condicionado por una serie de factores que actuan simultaneamente
como impulsores y barreras en su desarrollo dentro del partido. En el ambito
favorable, destaca la fuerza de las trayectorias comunitarias y territoriales que
muchas han construido desde espacios sociales o ciudadanos. Esta experiencia
practica no solo las dota de legitimidad ante sus comunidades, sino que también les
permite tener una comprensién mas cercana de las problematicas locales, lo cual
fortalece su capacidad de gestién. Ademas, la voluntad sostenida de capacitarse y
profesionalizarse representa una fortaleza esencial: las mujeres panistas expresan
un interés genuino por formarse, lo que se traduce en mayor seguridad discursiva,
dominio técnico y claridad estratégica para intervenir politicamente.

Otro elemento que favorece el liderazgo femenino es la construcciéon de redes
sororales e intergeneracionales. Cuando las mujeres se sienten acompafnadas,
respaldadas o referenciadas por otras lideresas dentro del partido, logran resistir
con mayor eficacia las practicas de exclusion y mantenerse activas en la vida interna
del PAN. Estas redes funcionan como espacios de contencion emocional,
intercambio de experiencias y asesoria estratégica, y son fundamentales para la
sostenibilidad del liderazgo a largo plazo. La sororidad, lejos de ser un concepto
abstracto, se manifiesta como una herramienta politica concreta que amplifica la voz
y la presencia de las militantes en los espacios de decision.

Sin embargo, el diagndstico también revela con claridad las barreras estructurales

que persisten. La cultura organizacional del partido en Colima todavia mantiene
rasgos jerarquicos, clientelares y patrimonialistas, donde el acceso a cargos
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estratégicos se condiciona frecuentemente al alineamiento con liderazgos
masculinos dominantes. Esta dinamica restringe la posibilidad de construir
liderazgos autonomos y genuinamente competitivos. Asimismo, las mujeres
reportan una falta de reconocimiento institucional a sus capacidades, expresada en
la minimizacion de sus opiniones y en la exclusion simbdlica de los procesos
deliberativos. A esto se suma la persistencia de violencia politica por razén de
género, en sus multiples manifestaciones: desde el hostigamiento y la burla hasta
la invisibilizacion y la delegacion de tareas sin valor estratégico. Todo ello configura
un entorno adverso para el liderazgo femenino, que obliga a las militantes a ejercer
su agencia a contracorriente, con gran esfuerzo y resiliencia. Transformar este
panorama requiere no solo voluntad politica, sino un redisefo institucional profundo
con perspectiva de género, que reconozca, valore y proteja el liderazgo de las
mujeres panistas como pilar del fortalecimiento democratico en Colima.

Pregunta de investigacion: (3) ;Como perciben las militantes de Colima su
capacidad de incidir en las decisiones partidistas?

Las mujeres militantes del PAN en Colima tienen una percepcion ambivalente
respecto a su capacidad de incidir en las decisiones partidistas. Por un lado,
reconocen avances formales en términos de inclusion, tales como la participacion
en comités municipales, en cargos de representacion o la presencia en reuniones
de deliberacién. Sin embargo, esa inclusiéon no necesariamente se traduce en poder
efectivo de decision. En muchos casos, las mujeres perciben que su voz es
escuchada, pero no considerada de manera sustantiva en la definicion de
estrategias, planes de accion o distribucién de recursos. Esta disociacion entre
presencia formal e influencia real genera una sensacién de frustracién y de
simulacién participativa.

Numerosas participantes del diagnostico cualitativo expresaron que su participacion
en espacios internos suele estar acotada a tareas de organizacion, vinculacion
social o apoyo logistico, sin posibilidad de intervenir en las decisiones de alto
impacto politico. Algunas mujeres incluso relataron que cuando han propuesto ideas
o cuestionado decisiones, han sido ignoradas, descalificadas o etiquetadas como
“‘problematicas”, lo que revela una cultura partidista que todavia penaliza la iniciativa
femenina cuando desafia jerarquias establecidas. Esta experiencia de exclusion no
es explicita en todos los casos, pero se manifiesta de forma persistente a través de
dindmicas simbdlicas, como no ser invitadas a reuniones clave, no recibir
informacion estratégica o no ser consideradas para liderar proyectos importantes, a
pesar de tener la experiencia o el perfil para hacerlo.

Aun con estas limitaciones estructurales, las militantes muestran una profunda
conviccion sobre su derecho a incidir y transformar el funcionamiento interno del
partido. Muchas de ellas expresaron que la toma de decisiones no deberia seguir
estando concentrada en liderazgos masculinos historicos, ni depender de las
lealtades personales a figuras dominantes. Por el contrario, consideran que el PAN
debe abrirse a un modelo de liderazgo mas horizontal, plural y meritocratico, donde
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la formacion, la trayectoria y la capacidad real de propuesta sean criterios para
tomar decisiones. También existe un llamado claro a construir estructuras
institucionales que garanticen mecanismos de deliberacion democratica con voz y
voto efectivo para las mujeres, incluyendo procesos transparentes de consulta
interna, participacion presupuestaria, acceso a informacion estratégica y espacios
de negociacion politica igualitaria.

Otro elemento relevante en la percepcién de las militantes colimenses es la
necesidad de fortalecer su propia confianza y empoderamiento politico. Varias
reconocieron que, en ocasiones, dudan de su capacidad para influir debido a una
cultura partidista que ha invisibilizado o minimizado sus aportaciones durante afios.
Sin embargo, también afirmaron que la formacion politica, las redes de mujeres y
los procesos de mentoria les han permitido recuperar la seguridad en si mismas y
proyectarse como liderazgos viables. En este sentido, la capacitacion no solo debe
enfocarse en contenidos técnicos, sino también en la recuperacion del poder
personal y colectivo de las mujeres, como elemento clave para ampliar su margen
de incidencia politica.

Por tanto, si bien existe una conciencia clara de que la capacidad de incidencia
actual esta limitada por estructuras internas de poder, también hay una conviccién
firme de que esa situacion puede y debe transformarse. Las mujeres panistas de
Colima no solo quieren estar presentes en los espacios de decisidn, sino que exigen
ser parte activa de las definiciones estratégicas del partido. Esto requiere una
reingenieria institucional que elimine los techos de cristal simbdlicos, promueva
liderazgos femeninos con poder real y genere mecanismos verificables de
participacion sustantiva. La percepciéon de las militantes es clara: el PAN no puede
seguir funcionando con criterios excluyentes si quiere consolidarse como una
opcién democratica, plural y competitiva. Su capacidad de incidencia esta viva, pero
necesita estructuras que la reconozcan, la impulsen y la respeten.

Pregunta de investigacion: (4) ; Qué experiencias de violencia politica han vivido
y como consideran que la capacitacidon podria contribuir a su prevencion y
erradicacion?

Las experiencias de violencia politica vividas por las mujeres militantes del PAN en
Colima son multiples, complejas y, en muchos casos, normalizadas dentro de la
dinamica interna del partido. A través del diagndstico cualitativo aplicado en 2025,
las militantes expresaron haber enfrentado diversos tipos de violencia, desde
formas simbodlicas y psicolégicas hasta situaciones de exclusion deliberada,
desprestigio, hostigamiento y bloqueo sistematico de sus oportunidades de
participacion. Esta violencia no ocurre necesariamente de manera explicita o fisica,
sino que opera a través de dinamicas institucionalizadas que obstaculizan su
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liderazgo, limitan su visibilidad o las colocan en una posicion subordinada dentro de
la estructura partidaria.

Entre las manifestaciones mas frecuentes, las mujeres relataron haber sido
ignoradas o interrumpidas constantemente en reuniones, enfrentado
cuestionamientos a su capacidad técnica o liderazgo solo por ser mujeres, y haber
sido relegadas a tareas administrativas o logisticas mientras los cargos de decision
eran ocupados por varones, incluso con menos experiencia. Otras expresaron
haber sido victimas de chantajes, amenazas veladas, rumores o descalificaciones
publicas cuando decidieron aspirar a un cargo de eleccién o proponer una agenda
propia. En algunos casos, se documentaron actos de marginacion explicita, como
no ser convocadas a reuniones importantes, negarles informacién estratégica o
impedir su inscripcidon a procesos internos de capacitacion y promociéon politica.
Estas acciones, aunque encubiertas por discursos de “unidad” o “mérito”,
reproducen una logica de poder profundamente desigual y hostil para las mujeres
que intentan ejercer su agencia politica.

Ante este escenario, las militantes coinciden en sefalar que la capacitacion puede
desempenfar un papel fundamental para la prevencion y erradicacion de la violencia
politica en razon de género. No obstante, advierten que no se trata unicamente de
impartir cursos informativos sobre derechos, sino de generar procesos formativos
integrales que contribuyan a visibilizar la violencia estructural, dotar de herramientas
de defensa y fomentar una cultura institucional basada en el respeto, la igualdad y
la corresponsabilidad. Las mujeres consideran que la capacitacién debe incluir
temas especificos como la identificacion de las distintas formas de violencia politica,
los marcos legales para su denuncia, la construccién de redes de apoyo entre
militantes, y el fortalecimiento de habilidades psicoemocionales para enfrentar
contextos hostiles sin retraerse ni aislarse.

Ademas, muchas proponen que la capacitacion incorpore metodologias
participativas y testimoniales, donde puedan compartir sus experiencias y construir
colectivamente mecanismos de resiliencia y acciéon. También demandan que los
hombres del partido participen en estos procesos, para desmontar los estereotipos
de género que legitiman conductas violentas, y que las estructuras de dirigencia se
comprometan institucionalmente con la implementacion de protocolos de
prevencion, atencion y sancién de la violencia. La capacitacién, entonces, no debe
entenderse como una accion individual, sino como una herramienta estratégica de
transformacion cultural e institucional dentro del PAN.

En suma, las militantes panistas de Colima entienden que la violencia politica es
una expresiéon de relaciones de poder profundamente desiguales y que su
erradicacidon requiere no solo leyes y protocolos, sino una nueva pedagogia del
poder. La capacitacién con enfoque de género, sororidad y derechos humanos se
convierte en una via para fortalecer su autonomia, generar conciencia critica,
construir redes solidarias y disputar los espacios desde donde histéricamente han
sido excluidas. Frente a la violencia, las mujeres no solo exigen proteccion: exigen
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formacion para resistir, enfrentar y transformar la politica desde una légica ética,
humana y equitativa.

Pregunta de investigacion: (5) ;Qué propuestas surgen desde las propias
militantes para superar dichos obstaculos?

Las propuestas que emergen desde las propias mujeres militantes del PAN en
Colima para superar los obstaculos que limitan su liderazgo politico son diversas,
claras y profundamente conectadas con sus experiencias vividas dentro del partido.
Estas sugerencias no solo apuntan a eliminar barreras estructurales y simbdlicas,
sino que proponen una reconfiguracion del modelo de participacion interna,
colocando a la capacitacion, la sororidad y la reforma organizacional como ejes
centrales de transformacion.

Una de las demandas mas reiteradas por las militantes es el disefio e
implementacion de un sistema de capacitacion permanente, accesible y con
enfoque de género, que responda a sus necesidades reales, territoriales vy
estratégicas. Las mujeres solicitan que los cursos de formacién no sean solo
reactivos o eventuales, sino que estén articulados a una ruta formativa progresiva,
que permita construir liderazgos sostenidos, fortalecer su agencia politica y dotarlas
de herramientas para incidir eficazmente. También sugieren que estos procesos
formativos incluyan modulos especializados en derechos politicos, prevencion de
violencia, comunicacion estratégica, gestién legislativa, negociacién politica y
liderazgo transformador, todo ello adaptado a distintos perfiles y niveles de
experiencia.

Otra propuesta clave es transparentar los mecanismos de acceso a la
capacitacion y a los cargos internos. Muchas mujeres sefalaron que uno de los
mayores obstaculos es la percepcion —sustentada por experiencias concretas— de
favoritismo, discrecionalidad y exclusiéon en las convocatorias. En este sentido,
proponen establecer criterios publicos y claros para participar en cursos, postularse
a cargos o integrar comités, asi como garantizar que los procesos de seleccion y
promocién estén acompafados por observadores imparciales y se comuniquen por
medios accesibles a toda la militancia, incluyendo municipios rurales o con baja
conectividad.

Asimismo, las militantes insisten en la necesidad de construir redes de apoyo
entre mujeres, donde se fortalezcan la mentoria, el acompafiamiento politico y la
sororidad. Proponen la creacién de espacios regulares —virtuales y presenciales—
donde puedan intercambiar experiencias, brindar asesoria mutua, compartir
estrategias para enfrentar la violencia politica y consolidar una base organizativa
que respalde sus aspiraciones. Estas redes no solo tendrian una funcién emocional
o formativa, sino que actuarian como plataformas para impulsar agendas comunes,
visibilizar propuestas y defender sus derechos ante instancias internas del partido.
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En paralelo, exigen una mayor corresponsabilidad institucional para erradicar la
violencia politica en razon de género. Esto implica que no solo las mujeres se
capaciten, sino también los varones en cargos de dirigencia, a fin de sensibilizarlos
sobre el impacto de sus practicas, promover el cambio cultural y consolidar un
entorno interno basado en el respeto, la equidad y la ética politica. Las militantes
plantean que la implementacion de protocolos contra la violencia debe ir
acompafada de procesos formativos para su correcta aplicacion y seguimiento, asi
como de mecanismos de sancion que realmente inhiban las practicas
discriminatorias.

Por ultimo, muchas de ellas proponen vincular la capacitacion con
oportunidades reales de liderazgo, de modo que el conocimiento adquirido se
traduzca en condiciones efectivas para competir por candidaturas o asumir
responsabilidades dentro del partido. Para ello, plantean que la formacién recibida
se reconozca formalmente como parte del perfil politico de cada militante, que
existan certificaciones avaladas por el PAN, y que estas tengan valor en los
procesos de seleccion interna. Esta vinculacién permitiria romper el ciclo en el que
la capacitacion es vista como un adorno curricular sin consecuencias politicas.

En conjunto, estas propuestas expresan una voluntad profunda de transformacion
desde dentro del partido. Las militantes no sélo denuncian las barreras que
enfrentan, sino que proponen soluciones practicas, viables y estratégicas para
superarlas. Su voz no es la de victimas pasivas, sino la de actoras politicas
conscientes de su potencial, de las resistencias que enfrentan y de las rutas
necesarias para construir un liderazgo femenino libre, fuerte y con capacidad de
incidencia real.

Pregunta de investigacion: (6) ; Qué elementos deben integrarse en el plan estatal
de capacitacion de Colima para que éste responda de forma efectiva a las
condiciones concretas de las mujeres en el PAN?

Para que el plan estatal de capacitacion del PAN en Colima cumpla eficazmente
con su funcién de fortalecer el liderazgo politico de las mujeres, es fundamental que
se disefie desde una lbgica estructurada, transformadora y profundamente
conectada con las condiciones reales que enfrentan las militantes en sus territorios.
No puede limitarse a ser un catalogo de cursos desconectados de la vida partidista,
sino que debe constituirse como una estrategia de largo aliento que articule
formacién, empoderamiento, visibilidad y acceso efectivo al poder politico. En este
sentido, integrar ciertos elementos esenciales no solo garantizara su eficacia, sino
también su legitimidad ante las propias militantes, quienes han expresado de
manera clara sus expectativas, obstaculos y propuestas.

El primer elemento indispensable es la territorializacion del disefio formativo, es
decir, que el plan reconozca las particularidades geograficas, sociales y
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organizativas del estado. Colima, aunque pequefio en extension territorial, presenta
desigualdades importantes en el acceso a estructuras partidistas, conectividad,
servicios y movilidad. Las mujeres que militan en zonas rurales, costeras o con
escasa infraestructura digital enfrentan barreras mas significativas para participar
en procesos formativos. Por ello, el plan debe ser flexible en sus modalidades —
presencial, virtual y mixta— e itinerante en su ejecucién, permitiendo que la
capacitacion llegue directamente a los municipios, colonias y comunidades.
Ademas, debera considerar el uso de herramientas tecnologicas accesibles, como
plataformas moviles, cuadernos autogestivos o médulos en radio comunitaria, que
adapten los contenidos al entorno de cada participante.

En segundo lugar, el plan debe incorporar de forma transversal y estructural la
perspectiva de género, no como una unidad tematica aislada, sino como el
principio rector que oriente todos los contenidos, metodologias y propdsitos de la
capacitacion. La formacion politica no puede ser neutra cuando las condiciones de
participacion no lo son: las mujeres enfrentan formas especificas de violencia,
exclusién y desventaja, por lo que requieren herramientas concretas para identificar,
enfrentar y transformar esas dinamicas. Esto implica formar en temas como
liderazgo transformador, autocuidado politico, derechos politicos de las mujeres,
prevencion de violencia politica de género, marcos legales, negociacién con
perspectiva feminista y disefio de agendas publicas inclusivas. También exige que
el equipo docente esté conformado por mujeres con experiencia tanto en liderazgo
como en formacion con enfoque de género, para que exista una verdadera
congruencia entre el discurso, la practica y el modelo formativo.

Un tercer elemento crucial es la vinculacion directa entre capacitacion y rutas
reales de acceso al poder. Muchas mujeres han sefalado que, aunque se
capacitan, rara vez esa formacion es reconocida dentro del partido como un mérito
para ocupar cargos de representacion o direccién. Esto ha generado una
desconfianza en el valor practico de los procesos formativos. Para revertir esta
tendencia, el plan debe incluir mecanismos institucionales que otorguen valor
politico a la capacitacién, como certificados con validez interna, perfiles politicos
formativos, acceso preferente a convocatorias para candidaturas o espacios
internos, y sistemas de acreditacion progresiva que permitan escalar de acuerdo
con el desarrollo de competencias. Ademas, es fundamental establecer un
compromiso por parte del Comité Directivo Estatal de incorporar mujeres
capacitadas a listas de representacion, 6rganos de decisidbn y espacios de
visibilidad, generando un vinculo claro entre formacion y ejercicio del poder.

Asimismo, el plan debe integrar sistemas de acompanamiento politico, que
refuercen el proceso de empoderamiento mas alla del aula. Las mujeres han
identificado que una de las principales dificultades para sostener su participacion es
la falta de apoyo institucional y de redes estratégicas que las respalden en el
ejercicio del liderazgo. Por ello, el plan debe contemplar la creacién de redes de
mentoria intergeneracional, espacios de asesoria técnica y legal, grupos de
contenciéon emocional y redes de apoyo sororal que les permitan compartir
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experiencias, superar el aislamiento y fortalecer su agencia politica. Estos espacios
de acompafamiento deben ser seguros, confidenciales y sostenibles, de modo que
no dependan de coyunturas ni de voluntades individuales, sino que se
institucionalicen como parte de la estrategia formativa del partido.

Otro componente indispensable es el seguimiento, monitoreo y evaluacion del
impacto de la capacitacion, no desde un enfoque meramente numérico, sino con
indicadores cualitativos y participativos que permitan valorar el crecimiento politico
de las mujeres. Esto incluye el seguimiento a las trayectorias de las militantes
capacitadas, el numero de ellas que acceden a cargos después de capacitarse, la
calidad de su incidencia en espacios de decision, y la percepcion que tienen sobre
la utilidad de los cursos. Esta evaluacion debe ser constante, permitir ajustes sobre
la marcha y contar con mecanismos para que las propias mujeres evaluen el
proceso, retroalimenten los contenidos y propongan mejoras. Incluir a las mujeres
como evaluadoras y no solo como receptoras es parte del cambio de paradigma
hacia una formacion emancipadora y horizontal.

Ademas, el plan debe garantizar la difusiéon oportuna, accesible y no excluyente
de su oferta formativa. Una de las barreras mas sefaladas por las militantes ha
sido la falta de informacién oportuna sobre los cursos, asi como la concentracion de
la oferta en circulos reducidos. Por tanto, se deben establecer canales multiples y
descentralizados de comunicacion (mensajes directos, redes sociales, visitas a
comités municipales, boletines fisicos o digitales) para asegurar que todas las
militantes, sin importar su cercania con la dirigencia, puedan enterarse, inscribirse
y participar en igualdad de condiciones.

Finalmente, debe asegurarse que el plan contemple incentivos concretos y
mecanismos de apoyo logistico para la participacion de mujeres en
condiciones de vulnerabilidad. Esto incluye la entrega de becas de transporte,
conectividad o cuidado infantil, horarios compatibles con las jornadas laborales y
formatos adaptados a mujeres con discapacidad o sin experiencia previa en
capacitacion politica. Si la formacion ha de ser una herramienta de empoderamiento
real, debe eliminar las barreras econémicas, familiares, tecnoldgicas y simbdlicas
que histéricamente han limitado el acceso de muchas mujeres al desarrollo politico.

En suma, un plan estatal de capacitacion verdaderamente eficaz para las mujeres
panistas de Colima debe ser mas que un programa de cursos: debe constituirse
como una politica partidista transformadora, coherente con los principios del
humanismo politico, profundamente feminista, territorialmente situado y vinculado
con la redistribucion del poder interno. Su disefio debe estar basado en el
diagnostico participativo de las militantes, su implementacion acompanada por
redes solidarias, y su impacto medido con rigor y sensibilidad. Solo asi podra
contribuir a cerrar las brechas de género, dignificar el liderazgo femenino y
consolidar una cultura politica mas justa, representativa y democratica al interior del
PAN.
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Ademas de los aspectos propuestos en especifico para el Estado, es importante no
perder de vista algunas conclusiones de estrategia y lineas de accion
complementarios que surgieron en las investigaciones previas (Martinez Fisher,

2024):

e Mejorar la difusion de los sondeos de necesidades y de la oferta de

capacitacion.

e Seguimiento y evaluacion: La capacitacion debe incluir mecanismos de

evaluacién que permitan medir su impacto.

e Construccion de redes de apoyo entre militantes, promoviendo un sentido de

comunidad y sororidad.

e Documentar casos de éxito para inspirar y motivar a ofras mujeres.

e Disenar una oferta modular de capacitacion con niveles basicos, intermedios

y avanzados.

e Recuperar esquemas de capacitacion que ademas permitan la generacion
de redes de apoyo entre mujeres con aspiraciones politicas (Caso de Exito
Mujeres en Accién por México instrumentado por la Secretaria Nacional de

Promocién Politica de la Mujer)

e Implementar en la plataforma virtual de formacién con cursos grabados y en
vivo (modalidades sincrona y asincrona), ademas de recursos descargables
que permitan la flexibilidad de horarios. Se puede aprovechar la plataforma

de capacitacion en linea con la que ya cuenta el Partido.

e Complementar la capacitacion con talleres presenciales en regiones

estratégicas.

e Aplicar metodologias participativas y técnicas cualitativas de investigacion en
campo y en modalidad presencial para afinar el diagnéstico y asegurar el

éxito en los objetivos propuestos.

Respecto a la hipotesis planteada para esta investigacion: “El diagnéstico especifico
de las necesidades de capacitacion de las mujeres militantes del PAN con
perspectiva de género en Colima permitira disenar estrategias y lineas de accion
fundamentadas en sus expectativas y retos actuales, facilitando la creacion de un
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plan de trabajo efectivo para fortalecer su liderazgo politico desde una perspectiva
local.3”, podemos establecer lo siguiente:

Se comprueba la hipétesis planteada:

Las necesidades de capacitacion que han surgido de este analisis nos brindan una
base solida para disefar las estrategias, lineas de accidn y actividades propuestas
desde una perspectiva de género en la dimension local.

Esto permite concluir que la creacion de un plan de trabajo fundamentado en las
expectativas y retos actuales de las mujeres militantes no solo es viable, sino que
es esencial para fortalecer su liderazgo politico y su influencia al interior del PAN
rumbo a 2027.

Proponer nuevas agendas de investigacion que quedaron pendientes para
solucionar los problemas sociales estudiados.

El disefio de estrategias y lineas de accion para integrar un plan de trabajo en la
dimension estatal es un primer paso para fortalecer el liderazgo de las mujeres. A
futuro sera necesario conocer su impacto.

Para evaluar a profundidad la relacién entre la estrategia de capacitacién planteada
en el plan y sus resultados para fortalecer el liderazgo politico de las mujeres en la
situacion concreta del Partido, se requerira, como se ha planteado adelantado en
las investigaciones previas (Martinez Fisher, 2024) de un analisis mas detallado de
los resultados a partir de la implementacion de los programas nacional y estatales,
en un periodo de tiempo determinado.

3 Unidad de analisis: Mujeres militantes del PAN en Colima, en el afio 2025.
Este es el sujeto central del estudio: mujeres afiliadas al PAN cuyas experiencias, percepciones, retos y propuestas formaran
la base del diagndstico y de las acciones estratégicas.

Variable independiente (causal): Diagnéstico especifico de las necesidades de capacitacion con perspectiva de
género.

Este es el factor que se introduce como causa del cambio esperado. A mayor precisiéon y profundidad en el diagndstico,
mejores seran las estrategias que se disefien.

Variable dependiente (resultado): Disefio de estrategias y lineas de accion efectivas para fortalecer el liderazgo
politico femenino a nivel local. Es la consecuencia que se espera obtener si se actia adecuadamente sobre la variable
independiente. El diagnédstico orientara de forma concreta la construccién del plan de trabajo.

Vinculo légico: El vinculo entre ambas variables se basa en el principio de planificacion estratégica basada en evidencia
contextualizada. Se parte del supuesto de que un diagnostico elaborado desde la voz directa de las mujeres militantes
y con enfoque de género, permite construir soluciones formativas mas pertinentes y ajustadas al contexto. Asi, la calidad
del diagnéstico es la que determina la calidad y pertinencia del plan de trabajo, ya que permite identificar brechas,
obstaculos, prioridades y oportunidades que de otro modo podrian permanecer invisibilizadas.
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A partir de este momento, la Secretaria Estatal de PPM en Colima podra continuar
con el proceso de Planeacion Estratégica a nivel local para determinar, una misién
y vision, objetivos estratégicos, estrategias e indicadores de monitoreo y evaluacion
por lo menos durante un ano -lo ideal sera durante los siguientes 2 o 3 afos- con la
finalidad de medir cambios concretos en la participacion de las mujeres que se han
capacitado en los cargos segun sus aspiraciones, condiciones y otras variables,
entre ellas su agencia como mujeres en cargos, es decir su capacidad real para
incidir en las decisiones del Partido en los Cargos internos que ocupan.
Eventualmente en los cargos de representacion que obtienen en el ambito
legislativo o ejecutivo, o bien en la funcién publica por designacion.

Como pendiente para futuras investigaciones queda el evaluar la instrumentacién
de los siguientes pasos de la planeacion estratégica en el nivel estatal: establecer
la mision, vision, los objetivos y los parametros de medicion, evaluacién y
seguimiento del Plan, asi como sus resultados.

Para llevar a cabo el proceso de planeacion, se sugiere utilizar la propuesta
metodologica realizada en el libro “Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las
Mujeres del Partido Accion Nacional. Una guia practica para la Planeacion
Estratégica de la Capacitacion Politica Humanista” (Martinez, 2024).
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PAN Partido Accion Nacional

SPPM Secretaria de Promocion Politica de la Mujer

EDNC Encuesta de Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN
SNFC Secretaria Nacional de Formacion y Capacitacion

NDI Instituto Nacional Democrata para Asuntos Internacionales

CEN Comité Ejecutivo Nacional del PAN

CDE Comité Directivo Estatal

CDR Comité Directivo Regional

CDM Comité Directivo Municipal
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