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l. Introduccion

El presente documento forma parte de una serie de treinta y dos investigaciones
aplicadas, una por cada entidad federativa del pais, cuyo propdsito central es
identificar y comprender las necesidades de capacitacion de las mujeres militantes
del Partido Accién Nacional (PAN), con el fin de generar estrategias efectivas para
fortalecer su liderazgo politico. Esta serie constituye una linea de continuidad logica
y metodoldgica respecto a los trabajos desarrollados durante el afo 2024 por
Margarita Martinez Fisher, entre los que destacan: Fortalecer el Liderazgo Politico
de las Mujeres del PAN: Necesidades de Capacitacion y Estrategias de Mejora
2020-2024; Diagnostico, Estrategia y Lineas de Accion para Fortalecer el Liderazgo
Politico de las Mujeres del PAN. Propuestas para la integracion del Plan de Trabajo
de Capacitacion 2025; y el libro Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las Mujeres
del Partido Accion Nacional. Una guia practica para la Planeacion Estratégica de la
Capacitacion Politica Humanista.

Los hallazgos y recomendaciones de estos estudios precedentes subrayaron la
necesidad de profundizar en el analisis de las condiciones especificas que enfrentan
las mujeres panistas en cada estado de la Republica. En particular, se identifico
como prioridad la elaboracién de diagndsticos locales que permitieran captar la
diversidad territorial, institucional y cultural en la que se insertan las trayectorias
politicas de las militantes, asi como las distintas barreras que enfrentan en su
desarrollo, acceso y permanencia en posiciones de liderazgo.

A partir de ello, se disefd y aplico por parte de las Secretarias Nacionales de
Promocion Politica de la Mujer y de Formacion y Capacitacion del Partido durante
2025, una herramienta de recoleccion de informacién denominada Encuesta de
Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN, un instrumento de
caracter cualitativo con perspectiva de género, centrado exclusivamente en recoger
la voz de las mujeres militantes del Partido. A diferencia de ejercicios de
investigacion cuantitativos tradicionales, este instrumento no busca establecer
inferencias estadisticas ni representaciones muestrales, sino funcionar como un
sondeo exploratorio de caracter abierto y propositivo, que permita identificar
patrones, aspiraciones, obstaculos percibidos, areas de oportunidad y propuestas
concretas directamente desde las protagonistas del proceso: las propias mujeres
militantes.

Este instrumento incluyé también reactivos para conocer las percepciones de las
militantes sobre su capacidad de toma de decisiones e influencia en espacios
de poder, asi como los factores que han facilitado o limitado su participacién
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efectiva en la vida politica del PAN. Asimismo, se incorporaron preguntas
especificas para detectar experiencias de violencia politica por razén de género,
documentar sus contextos y comprender el impacto que estas vivencias tienen
sobre su liderazgo y participacion politica.

En este sentido, la presente investigacion —como parte de la serie de 32
investigaciones regionales — tiene como eje el analisis e interpretacion de los
insumos obtenidos a través del sondeo, sin pretension de universalidad o
representatividad estadistica, pero si con la intencion de construir una comprension
mas cercana, situada y sensible de las realidades locales. Al centrarse
exclusivamente en las respuestas emitidas por mujeres, este trabajo también
representa un esfuerzo por consolidar una agenda de capacitacion que responda
no solo a las exigencias técnicas de la formacion politica, sino también a los
principios de igualdad sustantiva, justicia de género y empoderamiento en contextos
donde histéricamente han existido barreras estructurales para su participacion
plena.

Contexto Estatal:

La Ciudad de México concentra una de las poblaciones urbanas mas densas de
América Latina, segun el Censo de poblacién de 2020, la Ciudad de México cuenta
con mas de 9.2 millones de habitantes distribuidos en apenas 1,495 km?, lo que se
traduce en una densidad demografica superior a los 6,000 habitantes por km?. Este
nivel de concentracion poblacional implica desafios estructurales para la
gobernanza, la distribucion equitativa de recursos y la atencion a las desigualdades
de género, territoriales y socioeconomicas.

En términos de composicion por sexo, la ciudad presenta una mayoria femenina del
52.2%, y 47.8 % hombres (INEGI, 2020), lo cual no solo tiene implicaciones en la
planeacién de politicas publicas, sino que también se refleja en la estructura del
electorado. A pesar de que las mujeres son mayoria poblacional, su representacién
efectiva en espacios de decision politica no es proporcional, lo que evidencia una
brecha persistente entre presencia y poder. Esta disonancia es una oportunidad
estratégica para los partidos politicos que apuesten por el liderazgo femenino como
eje de renovacion y competitividad politica.

Frente a esto, es indispensable la incorporacién cualitativa como sujetas activas de
transformacién politica. La capitalizacién estratégica de este segmento puede
redefinir correlaciones de fuerza dentro de los partidos, y ofrecer un diferencial
electoral en contextos altamente competidos.
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El monitoreo constante del Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) ha
permitido visibilizar avances, pero también rezagos persistentes. La autonomia
economica de las mujeres, su participacion politica en igualdad de condiciones, y la
erradicacion de la violencia institucional son aun desafios estructurales,
especialmente en zonas periféricas de la CDMX.

INMUJERES promueve la igualdad subvencional; publica métricas trimestrales
detalladas sobre avances en diferentes ejes: participacion politica, autonomia
economica, combate a la violencia, institucionalidad con perspectiva de género y
transversalidad.

Uno de los datos mas reveladores es que, pese a los avances, solo tres mujeres
han estado al frente del Gobierno de la Ciudad de México desde 1997: dos electas
por voto popular, Claudia Sheinbaum y Clara Brugada, y una como jefa de gobierno
sustituta, Rosario Robles. Este hecho, si bien representa un logro en términos de
representacion, también muestra que la incorporacién de mujeres en cargos
ejecutivos de alto nivel ha sido gradual. Las cifras no condenan, pero si reflejan los
ritmos del cambio en una cultura politica que sigue en transito hacia una
participacion mas equilibrada, en medio de dinamicas internas y estructuras que
apenas comienzan a abrirse.

El objetivo general de esta investigacion es:

Diagnosticar las necesidades de capacitaciéon de las mujeres militantes del
PAN en la Ciudad de México, a partir del analisis de sus experiencias,
percepciones y aspiraciones, con el fin de disehar estrategias, lineas de
accion y actividades concretas —con perspectiva de género— que
contribuyan al fortalecimiento de su liderazgo politico en el nivel local.

Esta investigacion busca responder, entre otras, a las siguientes preguntas:

e ¢ Cuales son las principales necesidades de formacién identificadas por las
mujeres militantes del PAN en la Ciudad de México.

e ¢ Qué propuestas surgen desde las propias militantes para superarlos?;

e ¢Qué elementos deben integrarse en el plan local de capacitacion de la
Ciudad de México para que estos respondan a las condiciones concretas de
las mujeres en el PAN?;

e ¢Como perciben las militantes de Ciudad de México su capacidad de incidir
en las decisiones partidistas?;

o ¢Qué factores favorecen u obstaculizan su liderazgo?;
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e ¢Qué experiencias de violencia politica han vivido y como la capacitacién
podria contribuir a su prevencién y erradicacion?.

El enfoque metodologico que guia este trabajo es cualitativo, con una vocacion
exploratoria y propositiva. Se parte del analisis interpretativo de los datos recabados
mediante el sondeo, que incluye preguntas abiertas y categorizables, disefiadas
para generar conocimiento situado, escuchar activamente las experiencias
individuales y colectivas de las mujeres panistas, y recoger sus voces y propuestas.

Al tratarse de una serie de estudios, este documento representa el eslabdn
correspondiente a la Ciudad de México, pero comparte con los demas una
estructura comun, una orientacion metodolégica uniforme y un compromiso
compartido por construir una politica de capacitacion mas justa, eficaz y
transformadora para las mujeres del Partido Accién Nacional.

La sistematizacion de los hallazgos de las 32 entidades permitira, a su vez, generar
una agenda nacional de capacitacion mas solida, equitativa y alineada con los
principios del humanismo politico, que guie el trabajo del PAN hacia el 2027 con
una base mas robusta de liderazgos femeninos formados, empoderados y
comprometidos con la transformacion democratica del pais.
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Il. Justificacion de la realizacion de la investigacion

La presente investigacion se justifica tanto por su valor practico como por su
pertinencia politica, institucional y metodologica. Representa un esfuerzo por
consolidar un modelo de planeacion estratégica de la capacitacion con perspectiva
de género, construido desde la voz y la experiencia concreta de las mujeres
militantes del Partido Accién Nacional (PAN).

En un contexto donde las estructuras politicas siguen presentando desigualdades
estructurales, el disefio de planes formativos verdaderamente eficaces requiere
partir de diagnosticos situados, incluyentes y sensibles a las realidades diversas de
quienes participan en ellos.

Como ya lo hemos planteado, este estudio forma parte de una serie nacional
compuesta por treinta y dos investigaciones locales, que se alimentan del sondeo
cualitativo aplicado en 2025 a mujeres militantes del PAN. El instrumento utilizado
—Ila Encuesta de Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN— fue
disefiado especificamente para este fin, priorizando preguntas abiertas que
permitieran identificar necesidades, percepciones, aspiraciones y obstaculos desde
una logica participativa. Ademas de los temas clasicos de formacion politica, se
incorporaron nuevas dimensiones de analisis relacionadas con la percepcién de
influencia politica de las mujeres en los espacios del Partido, los factores que
facilitan o inhiben su liderazgo, y las manifestaciones de violencia politica de género
que han experimentado, asi como sus propuestas para enfrentarlas.

La planeacion de las actividades de formacion politica dirigidas a mujeres requiere
de un sustento empirico que considere tanto las caracteristicas contextuales de
cada entidad como la complejidad del entorno politico-partidista en el que se
desenvuelven. Asi, esta investigacion no solo contribuye a mejorar la calidad de la
oferta formativa del PAN, sino que optimiza el uso de los recursos publicos
destinados a capacitacion, al generar insumos concretos, verificables y con enfoque
de género para la toma de decisiones en el disefio de politicas internas.

Este trabajo adquiere particular relevancia en el marco de los objetivos
institucionales del Partido Accién Nacional, establecidos en su Programa de Accion
Politica aprobado en la Asamblea Nacional Extraordinaria de 2022, en el que se
reconoce la necesidad de impulsar una democracia igualitaria y de fortalecer el
papel de las mujeres al interior de la vida publica y partidista. En este sentido, la
investigacion no solo cumple una funcién técnica de diagndstico, sino que también
responde a un compromiso ético, politico y doctrinario del PAN con la formacion de
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liderazgos femeninos capaces de transformar sus comunidades desde los valores
del humanismo politico.

Asimismo, este estudio se alinea con los mandatos y lineamientos establecidos por
las autoridades electorales del pais en materia de capacitacién, liderazgo y
promocién de la participacién politica de las mujeres, coadyuvando a su
cumplimiento mediante una herramienta diagndstica util para el disefio, monitoreo y
evaluacioén de programas de formacién con impacto real.

La posibilidad de contar con informaciéon cualitativa organizada por entidad
federativa abre la puerta a una planeacion mas precisa, que reconozca no solo las
diferencias regionales sino también los desafios especificos que enfrentan las
mujeres segun el nivel de desarrollo organizacional del PAN en cada estado, el
grado de institucionalizacion de sus espacios de formacion, la existencia o no de
redes de mujeres, y otros factores locales que impactan directamente en sus
trayectorias de liderazgo.

Este trabajo da continuidad a la investigacion titulada Fortalecer el Liderazgo
Politico de las Mujeres del PAN: Necesidades de Capacitacion y Estrategias de
Mejora (2020-2024), desarrollada por Margarita Martinez Fisher, en la que se
documentaron las principales tendencias en la participacién y formacion de las
mujeres panistas durante ese periodo. En aquella ocasion se generaron lineas
estratégicas generales para la mejora de la capacitacion, identificando brechas
estructurales, temas prioritarios y propuestas iniciales para integrar un plan de
trabajo nacional.

El presente estudio no solo permite extender el analisis a un nuevo afo —2025—,
sino que también incorpora una mirada territorial que profundiza en los matices
locales. Esta descentralizacién del diagnéstico facilita el disefio de programas
formativos mas adecuados a las realidades regionales y a las condiciones
especificas de las militantes, evitando propuestas homogéneas que muchas veces
no logran responder a las necesidades concretas del territorio.

Entre sus beneficios destaca la posibilidad de mejorar la asignacion de recursos,
planificar con mayor precision las acciones formativas, fortalecer la capacidad
institucional del PAN en los estados, y sobre todo, avanzar en la construccion de
una politica de capacitacién que no solo prepare técnicamente a las mujeres, sino
que fortalezca sus capacidades estratégicas, organizativas, comunicativas y
politicas para incidir con mayor fuerza en la transformacion democratica del pais.
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lll. Objetivos de la investigacion.

Objetivo general.

Diagnosticar las necesidades de capacitacion de las mujeres militantes del PAN en
la Ciudad de México, a partir del anadlisis de sus experiencias, percepciones y
aspiraciones, con el fin de disefar estrategias, lineas de accion y actividades
concretas —con perspectiva de género— que contribuyan al fortalecimiento de su
liderazgo politico en el nivel local.

Objetivos especificos.

1. Caracterizar el perfil politico de las mujeres militantes del PAN en la Ciudad de
México identificando su experiencia politica y aspiraciones futuras.

2. ldentificar las percepciones de las militantes sobre su capacidad de toma de
decisiones e influencia en espacios de poder, asi como los factores que han
facilitado o limitado su participacion efectiva en la vida politica del PAN.

3. Detectar experiencias de violencia politica por razén de género vividas por las
militantes y su impacto en los procesos de liderazgo y participacion politica, asi
como sus opiniones sobre el reconocimiento y abordaje institucional de dichas
situaciones.

4. Analizar la experiencia previa de las mujeres panistas en actividades de
formacion y capacitacion, incluyendo el tipo de convocatorias recibidas, areas
responsables de las mismas, niveles de satisfaccion, utilidad percibida y obstaculos
enfrentados para acceder a ellas.

5. Examinar las principales barreras de acceso a la capacitacion desde una
perspectiva de género.

6. Indagar en las preferencias metodoldgicas, tematicas, horarias y logisticas de las
militantes para el disefo de programas formativos mas adecuados a sus realidades,
contextos y condiciones de vida.

7. Detectar las propuestas, recomendaciones e ideas de las propias mujeres para
mejorar la oferta de capacitacién, asi como los incentivos que consideran
importantes para fomentar una mayor participacion femenina en los espacios
formativos.

8. Valorar el papel que las militantes atribuyen a la capacitacién politica como
herramienta de transformacion individual, cultural e institucional, especialmente en
relacion con el fortalecimiento del liderazgo femenino, la igualdad sustantiva y la
prevencion de la violencia de género al interior del partido.
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9. Analizar los canales de comunicacion mas efectivos para la difusion de la oferta
formativa del PAN, con el objetivo de mejorar las estrategias de convocatoria a las
actividades de capacitacion.

10. Diagnosticar las necesidades capacitacion de las mujeres panistas de Ciudad
de México para 2025, con base en sus opiniones y experiencias.

11. Disefar estrategias y lineas de accion para mejorar la capacitacion ofrecida, con
la finalidad de contribuir a fortalecer el liderazgo politico de las mujeres militantes
del PAN en la Ciudad de México.

12. Proponer acciones y actividades concretas —desde la perspectiva de género—
para incrementar la eficacia de las estrategias de capacitacion a implementar.

Problema particular por resolver.

La investigacion busca abordar uno de los problemas fundamentales detectados en
el ambito de la capacitacién politica ofrecida por el Partido Accion Nacional (PAN)
a sus militantes mujeres: la brecha persistente entre sus expectativas, trayectorias
y necesidades formativas, y la capacitacion actualmente disponible, lo que limita su
interés para capacitarse y dificulta el fortalecimiento de su desarrollo como lideres
politicas. Esta problematica ha sido ya abordada de forma preliminar en un articulo
previo (Martinez Fisher, 2024), en el que se recomendo6 avanzar hacia diagnodsticos
mas especificos, sensibles y participativos.

En atencién a esas recomendaciones, durante 2025 se disefid y aplicd una
Encuesta de Necesidades de Capacitacion exclusiva para mujeres panistas,
con perspectiva de género y metodologia cualitativa. Este instrumento ha permitido
captar no solo los temas prioritarios para su formacion, sino también aspectos clave
como su percepcion sobre la capacidad real de incidir en espacios de decision,
los factores que han limitado o facilitado su participacion politica, y las
experiencias de violencia politica de género vividas a lo largo de sus trayectorias.
La presente investigacion responde, por tanto, a la necesidad de analizar con mayor
profundidad y enfoque territorial los resultados de dicho sondeo, para transformar
los hallazgos en propuestas practicas, contextualizadas y viables. El objetivo
es generar un plan regional de capacitacion para las mujeres de Ciudad de México
mas pertinente, sensible a las condiciones reales de las mujeres militantes, y
alineado con los principios del humanismo politico y la igualdad sustantiva.

¢Cudl es el problema y de qué manera esta investigacion ayudara a
resolverlo?

10
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1. Desfase entre la capacitacion ofrecida y las necesidades reales de las

mujeres militantes.

Las mujeres panistas perciben que la formacion politica que reciben no

responde de manera adecuada a sus aspiraciones.

En muchos casos, consideran que los contenidos no se vinculan
directamente con los desafios que enfrentan en el ejercicio de sus cargos o
en sus planes de liderazgo, lo cual reduce el impacto formativo y desincentiva

Su participacion.

2. Persistencia de barreras estructurales y condiciones desfavorables

para el acceso a la capacitacion.

Factores como la escasa difusion de las convocatorias, la falta de claridad
sobre la utilidad de las capacitaciones, los horarios incompatibles con las
responsabilidades de cuidado, la logistica poco accesible o los costos de
traslado continuan limitando la participacion activa de las mujeres. Estas
condiciones generan exclusion indirecta y afectan principalmente a quienes
se encuentran en condiciones de mayor vulnerabilidad territorial o social.

3. Ausencia de perspectiva de género en el disefio, implementacion y

evaluacion de las actividades formativas.

Aunque el PAN ha desarrollado una amplia oferta de capacitacion, muchas
de sus actividades no han sido pensadas con base en las experiencias
especificas de las mujeres ni en las desigualdades estructurales que
enfrentan. Las metodologias, formatos y contenidos continuan reproduciendo
l6gicas neutras o androcéntricas, sin considerar que la incorporacion de una
verdadera perspectiva de género implica transformar los mecanismos de

planeacion, ejecuciéon y seguimiento de la formacion politica.

Ademas, el contexto de violencia politica en razén de género y otros aspectos
estructurales que inciden en la desigualdad entre hombres y mujeres ya
mencionados en anteriores investigaciones, deben considerarse para el

disefo de planes efectivos.

¢ Como contribuira esta investigacion a resolverlo?

Esta investigacion parte del analisis cualitativo de un instrumento de diagndstico
disefiado especificamente para mujeres militantes, con enfoque de género y
aplicacién nacional. A través del estudio de sus percepciones, experiencias,

aspiraciones y propuestas, permitira:
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Comprender de forma situada los principales desafios y demandas de
capacitacion en cada entidad.

Identificar barreras estructurales y contextuales que deben superarse para
garantizar una formacién accesible y pertinente.

Producir insumos para redisefar la estrategia de capacitacion del PAN con
un enfoque feminista y humanista, centrado en el fortalecimiento del
liderazgo politico de las mujeres.

Generar lineas de accion concretas para mejorar la calidad, accesibilidad y
relevancia de las capacitaciones en el corto y mediano plazo.

Todo lo anterior incluye una mirada mas amplia respecto de las
desigualdades estructurales que enfrentan las mujeres para su
empoderamiento, en especifico la violencia politica en razén de género.

Al resolver estos problemas, se busca:

Disefar una estrategia y lineas de accion de capacitacion para las mujeres
de la Ciudad de México para el ano 2025 con perspectiva de género
alineadas con las necesidades de las militantes para incrementar la
eficacia y eficiencia de las actividades formativas que se realicen,
contribuyendo a fortalecer su liderazgo politico.

La solucién planteada integra una evaluacién exhaustiva de las necesidades y
percepciones de las militantes para 2025, identificando barreras, factores
estructurales que impiden la participacién desde la perspectiva de género,
incentivos necesarios, y proponiendo acciones que permitan una mejor
ejecucion.

12
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IV. Planteamiento y delimitacion del Problema.

El fortalecimiento del liderazgo politico de las mujeres es un asunto clave al
interior de la agenda de igualdad de género, especialmente en el contexto de los
partidos politicos, donde la representacion, la toma de decisiones y la
participacion efectiva de las mujeres siguen siendo retos importantes para lograr
una democracia sustantiva.

En el caso del Partido Accion Nacional (PAN), las mujeres representan una
mayoria al interior de la militancia: 159,312 militantes hasta noviembre de
2024, lo que equivale al 53.60% del Padron Nacional (Registro Nacional de
Militantes, PAN 2024). No obstante, esta presencia cuantitativa no se ha
traducido en condiciones reales de acceso, permanencia y liderazgo efectivo al
interior del Partido.

En la Ciudad de México, la participacion femenina dentro de la militancia del
Partido Accion Nacional (PAN) es numéricamente relevante. Hasta noviembre
de 2024, se registraron 12,507 mujeres militantes, lo que representa
aproximadamente el 61.64 % del padrén local del partido. Esta mayoria
cuantitativa refleja una base politica activa y comprometida, pero no
necesariamente empoderada. A pesar de su destacada presencia en términos
de afiliaciéon, las mujeres contindan enfrentando obstaculos para acceder y
mantenerse en posiciones de liderazgo y toma de decisiones al interior del
partido.

La distribucion desigual del poder en los 6rganos directivos del PAN en la Ciudad
de Meéxico evidencia brechas estructurales y culturales persistentes, que
restringen el desarrollo de liderazgos femeninos efectivos.

Ademas, las condiciones de participacion siguen marcadas por la existencia de
barreras simbdlicas, practicas e institucionales, entre las que destacan: la
percepcion restringida sobre su influencia real en la vida partidista, la escasa
visibilizacion y reconocimiento de sus aportaciones, las desigualdades en el
acceso a procesos de formacion politica y capacitacion estratégica, y la
persistencia de la violencia politica por razén de género, la cual se manifiesta
tanto en dindmicas internas como en la competencia por cargos de
representacion popular.

Si bien el PAN ha impulsado una amplia oferta de capacitacion, los diagnosticos
realizados han revelado una brecha entre esa oferta y las necesidades reales

13



.PARTIDO ACCION NACIONAL

de las militantes. En muchos casos, las mujeres consideran que las
capacitaciones no son pertinentes, accesibles ni transformadoras, lo cual limita
su impacto y reduce su utilidad practica para el desempefio de los cargos que
ocupan o a los que aspiran. Ademas, la falta de perspectiva de género en el
disefio, ejecucion y evaluacion de los programas formativos ha sido una
constante que debe ser superada.

En este contexto, se vuelve fundamental contar con diagnésticos que ya no sean
genéricos, sino especificos para mujeres, y que ademas incorporen una
mirada local, es decir, que reconozcan las particularidades territoriales,
institucionales, culturales y organizativas de cada entidad federativa. Las
trayectorias politicas de las mujeres panistas estan profundamente influenciadas
por las condiciones concretas de sus estados, demarcaciones y estructuras
partidistas locales, por lo que es imprescindible adoptar una aproximacion
situada.

Por esta necesidad identificada, durante 2025 se disefid y aplicé la Encuesta de
Necesidades de Capacitacion exclusiva para mujeres panistas, con enfoque
cualitativo, perspectiva de género y un diseio metodologico centrado en la
exploracion de sus experiencias, aspiraciones, percepciones y propuestas.
El analisis de sus respuestas permitira construir planes regionales de
capacitacion mas justos, pertinentes y transformadores, alineados con los
principios del humanismo politico y orientados a fortalecer el liderazgo politico
de las mujeres en el nivel local.

Preguntas de investigacion:

1. ¢Cuadles son las principales necesidades de formacion identificadas por las
mujeres militantes del PAN en la Ciudad de México?

2. ¢Qué factores favorecen u obstaculizan el ejercicio de su liderazgo politico?

3. ¢Como perciben las militantes de Ciudad de México su capacidad de incidir
en las decisiones partidistas?

4. ;Qué experiencias de violencia politica han vivido y cémo consideran que la
capacitacion podria contribuir a su prevencioén y erradicacion?

5. ¢Qué propuestas surgen desde las propias militantes para superar dichos
obstaculos?

6. ¢;Qué elementos deben integrarse en el plan estatal de capacitacion de
Ciudad de Meéxico para que éste responda de forma efectiva a las
condiciones concretas de las mujeres en el PAN?
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Para esta investigacion, se utiliza un enfoque principalmente cualitativo con
algunos aspectos cuantitativos en donde se analizan las respuestas recopiladas
a través de la Encuesta de Deteccion de Necesidades de Capacitaciéon de las
Mujeres del PAN, aplicada por la Secretaria Nacional de Promocion Politica de
la Mujer en coordinacién con Formacion y Capacitacién del PAN para el afo
2025.

Naturaleza del instrumento y consideraciones metodoldgicas

Es importante aclarar que, aunque la herramienta utilizada se denomina
"encuesta", esta no cumple con los criterios técnicos de representatividad
estadistica. Esto se debe a que no existe un disefio muestral riguroso que
garantice la representatividad de las mujeres militantes del PAN.

Por lo tanto, los datos recopilados seran tratados como un sondeo exploratorio,
cuyo obijetivo es identificar tendencias, patrones y areas de oportunidad en la
capacitacion politica para mujeres, en lugar de realizar inferencias estadisticas
amplias.

Procedimientos del analisis cuantitativo

1. Segmentaciéon de los datos: Se analizaron unicamente las respuestas
proporcionadas por mujeres militantes, excluyendo las que indicaron no ser
militantes.

2. Agrupacion tematica: Se agruparon los datos por temas clave:
socioterritoriales, cargos ocupados, aspiraciones, evaluacion de la
capacitacion obtenida, obstaculos, medios de difusién, temas prioritarios,
entre otros.

3. Descriptivos: Se realizaron analisis estadisticos descriptivos, en especifico
porcentajes, para identificar patrones en las respuestas.

Limitaciones del enfoque cuantitativo aplicado

1. Falta de representatividad: Los resultados del sondeo no reflejan la
totalidad de las mujeres militantes del PAN, sino unicamente de aquellas que
voluntariamente decidieron participar, por lo que no es posible realizar

inferencias estadisticas generalizables.

2. Sesgo de autoseleccion: Es posible que las participantes sean, en su
mayoria, mujeres con mayor interés, motivacion o cercania con las
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actividades de capacitacion, lo que puede sesgar los hallazgos hacia
experiencias mas positivas o criticas que el promedio del padrén.

3. Homogeneidad relativa: Dado que el instrumento se aplicO6 de manera
abierta, no se garantiza una diversidad representativa en términos
territoriales, etarios, o de trayectoria politica, lo que puede limitar el alcance
del analisis para captar la totalidad de realidades existentes.

4. Imposibilidad de analisis inferencial: Al no tratarse de una muestra
aleatoria representativa, no se realizan pruebas estadisticas inferenciales, ni
se pueden establecer asociaciones concluyentes entre variables. En cambio,
se busca identificar patrones, tendencias y regularidades.

A pesar de estas limitaciones, el enfoque cuantitativo es valioso como primer
nivel de aproximacion diagnéstica. Permite sistematizar informacion basica
sobre perfiles, percepciones generales, intereses tematicos y barreras
estructurales, que sirven como insumos para fortalecer el disefio de las
estrategias formativas con base empirica.

Enfoque cualitativo

La riqgueza metodologica de esta investigacion se encuentra en su enfoque
cualitativo, orientado a comprender en profundidad las experiencias, emociones,
obstaculos y propuestas expresadas por las propias mujeres militantes del PAN.
Este enfoque es especialmente relevante considerando que:

o El instrumento aplicado (Encuesta de Necesidades de Capacitacion de las
Mujeres del PAN 2025) fue disefiado desde la perspectiva de género y
privilegiando preguntas abiertas;

o Se trata de un ejercicio de diagndstico territorial y participativo, no de
representatividad estadistica;

o EIl objetivo es construir conocimiento situado que sirva como base para
disefiar acciones concretas, pertinentes y transformadoras.

Metodologia cualitativa aplicada

Se integraron tres técnicas de analisis complementarias sobre las respuestas
abiertas del instrumento:

1. Analisis de contenido
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o Propésito: Identificar temas recurrentes, patrones semanticos y categorias
significativas en las respuestas.
e Proceso:
o Lectura general de las respuestas.
o Codificacion de ideas clave: obstaculos, propuestas, expectativas,
percepciones.
o Cuantificacion basica de frecuencias.
 Resultado esperado: Mapa tematico claro de las principales necesidades,
barreras y recomendaciones expresadas.

2. Analisis del discurso

e Propésito: Explorar como las mujeres conceptualizan su liderazgo, la
formacion recibida y su posicién al interior del partido.
e« Proceso:
o ldentificacion de frases clave, estructuras linglisticas y metaforas.
o Interpretacion de creencias, tensiones discursivas, demandas de
cambio o reconocimiento.
o Resultado esperado: Comprension profunda de las narrativas que influyen
en el ejercicio del liderazgo femenino.

3. Analisis de sentimientos

o Propésito: Evaluar el tono emocional de las respuestas para entender las
actitudes hacia la capacitacidn y la experiencia partidista.
e« Proceso:
o Clasificacion de respuestas por tono: positivo, negativo, neutro.
o ldentificacion de expresiones emocionales destacadas.
 Resultado esperado: Deteccién de emociones asociadas a la formacion,
como frustracion, entusiasmo, reconocimiento, decepcion, esperanza.

En los tres analisis se utiliz6 ChatGPT como herramienta de apoyo técnico para
el procesamiento inicial y la sistematizacién de patrones narrativos.

Triangulacién metodolégica
Para asegurar la solidez del analisis, los tres enfoques se cruzan e integran
mediante un proceso de triangulacién, que permite:

« Validar hallazgos cualitativos mediante multiples lentes;
o Comparar categorias emergentes entre las diferentes técnicas;
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o Sintetizar los resultados en un diagndstico cualitativo comprensivo y con
perspectiva de género.

Justificacion del enfoque cualitativo
El enfoque cualitativo adoptado permite:

« Recoger la voz directa de las mujeres panistas, no mediada por
categorias cerradas;

o« Comprender el sentido subjetivo que atribuyen a la capacitacién, el
liderazgo y la vida interna del partido;

e Producir conocimiento territorializado, con sensibilidad local y relevancia
politica;

« Ampliar la mirada diagnéstica hacia elementos estructurales (como
violencia politica, cuidados, desigualdad), que rara vez emergen en estudios
cuantitativos clasicos.

En conjunto, esta metodologia fortalece el compromiso del PAN con una agenda
de formacion mas inclusiva, transformadora y alineada con los principios
del humanismo politico.

Delimitar qué se analizara y qué no.

En resumen, esta investigacidon se enfocara exclusivamente en analizar las
necesidades y expectativas de capacitacién de las mujeres militantes que
respondieron al instrumento de deteccion aplicado para el afio 2025.

Es importante sefialar que no se abordaran a profundidad las percepciones
de las militantes sobre el liderazgo politico, ni se evaluara la oferta actual
de capacitacion del Partido. Estos aspectos, aunque relevantes, quedan fuera
del alcance de esta investigacion y podran ser objeto de estudios futuros que
amplien la comprensién sobre la formacion y liderazgo politico de las mujeres
en el PAN.

Este enfoque permitira mantener claridad y profundidad en el analisis, centrando
los esfuerzos en el diagndstico de necesidades y en las propuestas previamente
planteadas.
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V. Marco Tedrico.

Retos para el liderazgo politico de las mujeres

En México, la reforma constitucional “Paridad en Todo” constituy un avance sin
precedentes para las mujeres. Sin embargo, aun persisten obstaculos y areas
de oportunidad importantes para que las mujeres ejerzan plenamente sus
derechos politicos y alcancen sus aspiraciones.

Para Maria Luisa Rodriguez-Moreno (2014), el liderazgo politico de las mujeres
enfrenta multiples barreras que dificultan su participacion y desarrollo pleno en
los espacios de poder. Estas barreras se clasifican en externas e internas.
Entre las barreras externas destacan los sesgos de género, los estereotipos y
las estructuras androcéntricas en los partidos politicos, los cuales limitan el
acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo y toma de decisiones.

Por otro lado, las barreras internas incluyen la autopercepcion negativa, la baja
autoestima y el temor a ser evaluadas, elementos que contribuyen a que muchas
mujeres se autoexcluyan del ambito politico (Blanc & Cuerrier, 2007).

Otro aspecto a tomar en cuenta, tal y como lo sefiala el Foro Econémico Mundial
(2024), es la conciliacion entre la vida personal y profesional como un desafio
central para las mujeres lideres. Las iniciativas de igualdad en la politica deben
contemplar medidas que faciliten el equilibrio entre ambas esferas, permitiendo
que las mujeres puedan gestionar de manera adecuada sus responsabilidades
familiares y profesionales.

La discusion actual en torno a los retos del liderazgo politico de las mujeres
indica que este se define hoy por su capacidad de navegar y desafiar estructuras
de poder dominadas por hombres, mientras enfrenta las barreras culturales,
sociales y politicas antes sefaladas.

El liderazgo politico de las mujeres tiene un impacto positivo en las politicas,
pero sus resultados trasladables siguen dependiendo de ecosistemas
institucionales solidos y de abordar desafios actuales como el acoso y la
discriminacion en linea (Benchakhan & Kulachai, 2023).

Ademas, el liderazgo politico femenino, en contextos de dominancia masculina
y poder estructural, implica la necesidad de alcanzar un equilibrio en la
representacion de las mujeres en las instituciones politicas (Benchakhan &
Kulachai, 2023).
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El liderazgo politico de las mujeres hoy se define por su capacidad de desafiar
estructuras de poder tradicionales y promover un cambio cultural hacia una
mayor inclusién y equidad. Aunque se han logrado avances significativos,
persisten desafios que requieren esfuerzos continuos para garantizar que las
mujeres puedan participar plenamente en la politica sin enfrentar sacrificios
desproporcionados (Benchakhan & Kulachai, 2023).

El tema de la agencia

En la investigacion previa (Martinez, 2024), se identific6 como una amenaza
para el fortalecimiento del liderazgo politico de las mujeres en el PAN —a través
de la capacitacion— la percepcion de exclusion expresada por algunas mujeres
en los ejercicios anteriores de diagnostico.

Aun cuando se aplica el principio de paridad para ocupar los cargos internos y
externos del PAN, asi como para la integracion de sus 6rganos directivos, existe
la percepcidn de que unicamente las mujeres que cuentan con el respaldo de
los lideres de grupos internos dominantes tienen acceso a las oportunidades de
capacitacidn y, por consecuencia, a los cargos de poder, lo que puede generar
desmotivacion y desconfianza entre las militantes. Este aspecto podria tener
ademas una influencia muy grave y relevante en cuanto a la agencia de las
mujeres que ocupan cargos en el Partido.

No hemos profundizado aun en este tema, y sera motivo de futuras
investigaciones; sin embargo, es importante explorar el concepto de agencia.
Esa es la razon por la que se incluyeron algunos reactivos en el instrumento de
investigacion relacionados con este tema, con la finalidad de explorar su relacion
con el fortalecimiento del liderazgo de las mujeres.

El término agencia se refiere a la capacidad de las mujeres militantes para
actuar, tomar decisiones y ejercer control sobre sus propios destinos al interior
del Partido, especialmente en relacion con las oportunidades de capacitaciéon y
los cargos de poder.

La agencia implica autonomia y empoderamiento, permitiendo a las mujeres
influir en el proceso politico y en su desarrollo profesional al interior del PAN. Si
existe una percepcion de exclusion y falta de acceso a oportunidades debido a
factores externos —como el respaldo de lideres, principalmente varones, de
grupos internos— esto limita la capacidad de las mujeres para ejercer esta
agencia, reduciendo su impacto al interior del Partido.
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En este sentido, probablemente algunos cargos que se asignan por la cuota de
paridad estén siendo ocupados por mujeres con agencia limitada.

Algunas autoras que abordan el concepto de agencia desde una perspectiva
sociopolitica y de género son:

1. Naila Kabeer (1999), quien define la agencia como “el poder de las personas
para hacer elecciones significativas, tomar decisiones y tener control sobre
su vida”.

En el caso de las mujeres al interior del Partido, esto se refiere a su capacidad
para participar activamente en las decisiones politicas y en la toma de cargos.

2. Judith Butler (2004), en sus trabajos sobre la teoria de género, argumenta
que la agencia de las mujeres no esta solamente en la capacidad de actuar,
sino también en la capacidad de desafiar las normas y estructuras
establecidas.

Esto se relaciona con la necesidad de que las mujeres al interior del PAN puedan
no solo tomar decisiones al interior de su espacio, sino también cuestionar las
estructuras de poder que limitan su inclusion.

3. Martha Nussbaum (2000), en su teoria del enfoque de las capacidades,
también habla de la agencia como la libertad de las personas para actuar de
acuerdo con sus propios intereses y objetivos.

En este caso, las militantes del PAN deberian poder decidir por si mismas el
rumbo de su participacion en el Partido, sin que estructuras de poder externas
impongan limitaciones.

El concepto de agencia, por tanto, resalta la importancia de reconocer y habilitar
la capacidad de las mujeres militantes para influir de manera significativa en sus
trayectorias politicas y alcanzar sus objetivos al interior del Partido,
especialmente cuando enfrentan barreras como la exclusién de grupos
dominantes o el favoritismo.

La Violencia Politica en razén de Género
El otro aspecto que se considera de la mayor relevancia para el diagndstico y disefio

de la capacitacion de las mujeres es el relativo a la violencia politica en razén de
género.
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Una de las autoras mas reconocidas y citadas en el estudio de esta problematica
es Flavia Freidenberg, investigadora del Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM y del Observatorio de Reformas Politicas en América Latina.

Freidenberg aporta la siguiente definicion:

“La violencia politica contra las mujeres por razon de género es una forma especifica
de violencia que busca restringir, anular o impedir el ejercicio de los derechos
politicos y electorales de las mujeres, en funcion de su género, y que puede
manifestarse en diversas formas: simbdlica, psicolégica, fisica, sexual, econémica
o digital.” (Freidenberg, 2020)

Esta definiciéon ha sido utilizada y citada ampliamente en el ambito académico,
juridico y en documentos de organismos electorales y de derechos humanos en
América Latina.

Por su parte, la definicion legal vigente en México se encuentra en el articulo 20 Bis
de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia,
reformado el 29 de abril de 2022. A la letra dice:

Articulo 20 Bis. Se entiende por violencia politica contra las mujeres en razén de
género cualquier accion u omisién, incluida la tolerancia, que basada en elementos
de género y dadas en el marco del ejercicio de derechos politico-electorales o en el
ejercicio de un cargo publico, tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce y/o ejercicio de los derechos politico-electorales de una o
varias mujeres.

Puede manifestarse en cualquiera de los tipos de violencia reconocidos en esta Ley,
y puede ser perpetrada por cualquier persona o servidor publico, por si o por
interposita persona, al interior de los Poderes Ejecutivo, Legislativo o Judicial,
organismos autdbnomos, partidos politicos, instituciones o autoridades electorales,
organizaciones de la sociedad civil, grupos religiosos o por el propio agente estatal.
(DOF, 2022)

Esta definicion amplia y detallada permite identificar los multiples espacios donde
se puede ejercer este tipo de violencia —incluyendo a los partidos politicos— vy
subraya la necesidad de contar con mecanismos de prevencion, atencidén y sancion
eficaces, asi como de generar espacios de formacion politica con enfoque de
género que Vvisibilicen esta problematica y empoderen a las mujeres para
enfrentarlas y denunciarlas.

Por ello, la capacitacion no debe centrarse unicamente en el desarrollo de
habilidades técnicas, sino también en el fortalecimiento de la conciencia critica, la
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identificacion de formas de violencia simbdlica y estructural, y la creacion de redes
de apoyo que permitan a las mujeres defender sus derechos politicos y ejercerlos
plenamente.

Formacién y educacién con enfoque de género para fortalecer el liderazgo
politico de las mujeres.

Cuando hablamos de enfoque de género en la capacitacion, nos referimos a la
incorporacion consciente, sistematica y transversal de la perspectiva de género en
el disefio, implementacion y evaluacion de procesos formativos, con el objetivo de
reconocer, cuestionar y transformar las desigualdades estructurales entre mujeres
y hombres en los espacios politicos y organizacionales.

El enfoque de género en la capacitacion implica reconocer las desigualdades de
poder, visibilizar los obstaculos especificos que enfrentan las mujeres —como la
carga de cuidados, la violencia politica o la subrepresentacion— y disefar
estrategias formativas que promuevan su empoderamiento, participacion plena e
igualdad sustantiva. Supone adaptar contenidos, metodologias, horarios,
estrategias de difusién y mecanismos de seguimiento para garantizar condiciones
de acceso equitativo y para que la formacién contribuya activamente a cerrar las
brechas de género.(INMUJERES, 2017)

En este contexto, la formacion y la educacion se presentan como herramientas
fundamentales para empoderar a las mujeres politicamente. La implementacién de
programas que aborden habilidades especificas como la comunicacién politica, la
estrategia de negociacién y la gestion de conflictos resulta esencial para superar
tanto las barreras autoimpuestas como las estructurales.

Para Rodriguez-Moreno (2014), es esencial desarrollar itinerarios de formacién y
actualizacion disefiados especificamente para mujeres, abordando sus
necesidades particulares y reduciendo las barreras estructurales. Las acciones
formativas deben combinar teoria, habilidades practicas y competencias de
comunicaciéon para preparar a las mujeres a desempenarse en roles politicos. Los
esfuerzos deben centrarse en empoderarlas mediante programas accesibles y
efectivos que les permitan integrarse en el ambito politico y participar activamente
en la toma de decisiones.

Una publicacion del PNUD vy el Instituto Nacional Demdcrata (NDI) (2011) relativa a
buenas practicas para promover la participacién politica de las mujeres en los
partidos politicos distingue a la capacitacion como un elemento clave para fortalecer
el liderazgo politico de las mujeres, ya que proporciona las herramientas y
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habilidades necesarias para superar las barreras estructurales y culturales que
tradicionalmente han limitado su participacion en los espacios de poder.

Los partidos politicos tienen un papel central en la promocién de la capacitacion
mediante el desarrollo de estrategias que integren la perspectiva de género. Esto
incluye el apoyo a reformas que aborden temas como la lucha contra la violencia de
género y la igualdad en el acceso a derechos y recursos. Ademas, la capacitaciéon
permite que los partidos incorporen la perspectiva de género en sus politicas
internas y prioridades programaticas, mejorando su estructura organizacional y
aumentando su impacto politico. (PNUD & NDI, 2011)

Durante las campanias electorales, los partidos pueden ofrecer formacion especifica
a las mujeres candidatas en areas como recaudacion de fondos, desarrollo de
mensajes, gestion de medios de comunicacion y fortalecimiento del contacto con
votantes. Estas capacitaciones no solo mejoran las habilidades técnicas de las
candidatas, sino que también incrementan sus posibilidades de éxito electoral.

La capacitacion también debe extenderse al ambito interno de los partidos,
desarrollando capacidades legislativas para las mujeres electas. Este enfoque
refuerza su participacion en las estructuras de toma de decisiones y asegura su
integracion efectiva en el liderazgo politico. Ademas, fomenta la creacion de redes
y bases de datos de mujeres que han participado en elecciones, promoviendo
futuras candidaturas y fortaleciendo su interés en la politica.

Estos esfuerzos muestran cémo la capacitacion puede ser una herramienta
transformadora no solo para aumentar la participacion de las mujeres, sino también
para garantizar su inclusion real en espacios de liderazgo, haciendo que los partidos
sean mas representativos y equitativos en términos de género.

La relacién entre la capacitacién y el liderazgo politico femenino es fundamental
para aumentar su participacion y eficacia en la politica. La capacitacion no solo
ensefa habilidades técnicas, sino que fomenta redes de apoyo social
fundamentales para el desarrollo del liderazgo femenino. (McGregor, C., Clover, D.,
Farrell, M., & Battacharya, S., 2009).

La educacion formal e informal es clave para el ascenso de las mujeres a posiciones
de liderazgo, proporcionando credibilidad, habilidades de toma de decisiones y

redes de apoyo. (Ahmed, Z., & Ahmed, A., 2020)

En el contexto estadounidense, el articulo The New Girls’ Clubs: Candidate Training
Programs and the Women Changing the Face of United States Politics de Sarah
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Carson (2022) analiza cdmo los programas de entrenamiento para candidatas
funcionan como redes de apoyo que impulsan a las mujeres hacia el liderazgo
politico. Estas redes actuan como sustitutos de las redes tradicionales dominadas
por hombres, facilitando el acceso al poder politico para mujeres y comunidades
histéricamente excluidas.

El analisis cualitativo revela que la "hermandad" creada a través de la capacitacion
actua como un sistema de apoyo crucial. Aunque menos robusto para mujeres
republicanas, por la menor disposicion de sus partidos a apoyar liderazgos
femeninos, las exalumnas de todos los programas buscan apoyarse mutuamente
de manera social, emocional y material: con mentoria, asesoria, voluntariado y
recaudacion de fondos. (Carson, 2022)

Estas investigaciones recientes sugieren nuevas perspectivas para el disefio de
actividades formativas mas alla del desarrollo de competencias, apostando también
por el fortalecimiento de redes, espacios de empoderamiento y mentorias como
estrategias clave para impulsar el liderazgo politico de las mujeres.

El creciente concepto y usos de la evaluacion de necesidades de capacitacion.

La Evaluacién de Necesidades de Capacitacion (TNA, por sus siglas en inglés) ha
evolucionado significativamente en las ultimas décadas. Lo que antes era una
herramienta limitada al ambito organizacional —principalmente empresarial— para
identificar brechas de habilidades, se ha convertido en un enfoque estratégico
integral, util para orientar multiples funciones de desarrollo institucional y de
recursos humanos.

En su origen, la TNA se enfocaba en identificar las discrepancias entre el
desempefio actual y el deseado de las personas, con el propésito de disenar
intervenciones formativas correctivas. Actualmente, la evaluacion de necesidades
abarca tanto una fase diagndstica, que detecta las brechas existentes, como una
fase correctiva, que busca atender las causas estructurales mediante estrategias
integrales, que pueden incluir capacitacion formal, mentorias, redisefio
organizacional, entre otras acciones. (Igbal & Khan, 2011)

La ENC puede aplicarse a nueve areas clave de la gestidon de personas: planes de
capacitaciéon, establecimiento de objetivos, desarrollo del personal, gestion del
cambio, desarrollo profesional, conocimiento, habilidades, actitudes, motivacion
para aprender, rentabilidad y evaluacion del desempefio. Estas aplicaciones
muestran su valor como una solucion integral para los desafios que enfrentan las
organizaciones politicas, sociales y gubernamentales. (Igbal & Khan, 2011)
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A pesar de sus beneficios, muchas organizaciones aun enfrentan retos en su
implementacion, principalmente debido a la percepcidon de que la evaluacion es un
proceso costoso o demasiado complejo. Esto lleva a sustituirla por métodos
informales, lo que a menudo resulta en programas de capacitacion poco efectivos o
desvinculados de las verdaderas necesidades. Sin embargo, se ha comprobado que
la ENC reduce el desperdicio de recursos al alinear la oferta formativa con las
necesidades reales de los individuos y de la organizacion.

Un aspecto clave de esta herramienta es que permite anticiparse a las demandas
estratégicas futuras, asegurando que las capacidades institucionales respondan al
entorno cambiante y a las metas de largo plazo. En el caso de los partidos politicos,
esto significa generar programas de formacion pertinentes, adaptados a los perfiles
de quienes aspiran a cargos de liderazgo y con impacto real en el fortalecimiento de
la vida democratica del pais. (Igbal & Khan, 2011)

El diagnéstico de capacitacion para el liderazgo politico de las mujeres

La literatura cientifica contemporanea sefiala que el diagnéstico y la capacitaciéon
adecuados son fundamentales para empoderar a las mujeres en la politica.
Herramientas como el cuestionario de analisis de necesidades de capacitacion
y modelos colaborativos de educacion en liderazgo son esenciales para identificar
y abordar las necesidades especificas de las mujeres en este campo. Ademas, el
uso de redes de apoyo y modelos a seguir puede potenciar la ambicion politica y
facilitar el acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo.

En la Guia metodologica Mujeres y participacion politica, elaborada por el Instituto
Nacional Demdécrata (NDI), se describe al diagnéstico de necesidades de
capacitacion como un recurso integral disefiado para fortalecer la participacion y el
liderazgo politico de las mujeres, especialmente de comunidades indigenas. Esta
guia forma parte de una serie de cuadernos de trabajo que abordan diversos
aspectos de la participacion politica femenina.

La guia enfatiza la importancia de realizar diagnésticos participativos para
identificar las necesidades de capacitacion de las mujeres en el ambito politico. Este
enfoque permite adaptar los programas formativos a las realidades y desafios
especificos que enfrentan las mujeres en sus comunidades y organizaciones.

En 2019, la Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion del PAN, junto con el
Instituto Nacional Demdécrata para Asuntos Internacionales (NDI), inicié un proceso
de construccién y revision del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion
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Partido para el periodo 2019-2021. En 2020 se diseid y aplico la herramienta digital
de Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion.

En el informe Hallazgos del Diagnostico en Linea para la Deteccion de Necesidades
de Capacitacion de la SNFC de enero de 2020, se describi6 de la siguiente manera:

“La herramienta digital es un cuestionario en linea (compuesto de 42 preguntas). El
enfoque de esta herramienta estuvo orientado a la identificacion de todos aquellos
factores que, de acuerdo con la vision de la militancia, impactan positiva o
negativamente en la inscripcion, aprovechamiento y culminacion de un proceso de
capacitaciéon.”

A partir de 2020, la SNFC ha aplicado seis Encuestas Nacionales de Deteccion
de Necesidades de Capacitacion.

En diciembre de 2024 se publicaron dos investigaciones para identificar —a partir
de la segmentacion de los datos obtenidos en las Encuestas 2020-2024— las
necesidades de las mujeres panistas a nivel nacional. Estos fueron los
principales hallazgos:

Independientemente de que las mujeres que participaron en los sondeos evaluan
positivamente las actividades de capacitacion y su utilidad para los cargos que
ocupan, la investigacion confirma que la brecha identificada entre las
expectativas y necesidades formativas de las mujeres militantes y la
capacitacion ofrecida por el Partido es real y multifactorial.

Por un lado, las militantes manifestaron una percepcién de insuficiencia en los
contenidos y enfoques de las actividades de capacitacion, las cuales no siempre
responden a las demandas especificas de liderazgo politico que requieren. Por otro
lado, los obstaculos relacionados con horarios, difusiéon de la oferta y recursos
disponibles agravan esta desconexion.

Sin embargo, también se identificaron areas de oportunidad clave. La disposicion
de las militantes a recibir capacitacién, asi como su interés en temas prioritarios
como liderazgo, negociacion y equidad de género, representan un terreno fértil
para implementar programas mas efectivos y alineados con sus necesidades
reales.

Ademas, las propuestas de incentivos, estrategias de comunicacion mas claras
y redes de apoyo entre mujeres pueden contribuir a cerrar esta brecha,
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fortaleciendo el desarrollo y empoderamiento de las mujeres como lideres politicas
al interior del Partido.

En suma, abordar esta problematica requiere un replanteamiento integral de
los programas de capacitacion, reconociendo las demandas especificas de las
militantes y las barreras estructurales que enfrentan. Este enfoque permitira no solo
aumentar el interés y la participacion en las actividades formativas, sino también
potenciar su impacto en el fortalecimiento del liderazgo politico femenino
(Martinez, 2024).

Estos hallazgos han motivado la serie de investigaciones que se presentan
actualmente, a partir de las mejoras propuestas al instrumento de investigacion que
ahi se establecieron.

Disefio de estrategias y lineas de accion: la planeacién estratégica como
herramienta para la capacitacién partidista.

En el documento Planeacion Estratégica en Partidos Politicos. Metodologia y
experiencias innovadoras para la inclusion de la militancia en la toma de decisiones
(2022), el Instituto Nacional Demdcrata para Asuntos Internacionales (NDI, por sus
siglas en inglés) retoma la experiencia de la Secretaria Nacional de Formacion y
Capacitacion del Partido Accién Nacional para la definicion del Plan Multianual de
Capacitacion 2021-2024.

La planeacién estratégica se define como:

“‘Una herramienta de gestién que permite apoyar la toma de decisiones de las
organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el
futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y
lograr la mayor eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios que se
proveen” (Armijo, M., en NDI, 2022).

La planeacion estratégica es una herramienta de gestion porque, a diferencia de
otros tipos de planeacion que pueden ser abstractos y desordenados, este modelo
es metodolégico y estructurado, compuesto por una serie de pasos encaminados al
cumplimiento de un fin. (NDI, 2022)

Tales pasos son:

1. Definir o actualizar una misién y vision,
2. ldentificar objetivos,
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3. Formular estrategias,
4. Disefar indicadores y metas puntuales para el monitoreo y evaluacion de
resultados concretos (Armijo, M., en NDI, 2022).

Para el NDI, existen metodologias de planeacion con enfoques diversos, que
pueden variar en el numero o nombre de los pasos y en las herramientas utilizadas
en cada uno. Sin embargo, la mayoria coincide en estructurarse en cuatro grandes
etapas.

Por ejemplo, en el caso del PAN, durante la etapa de definicion de objetivos se
utilizé la técnica de diagnéstico participativo del Arbol de Problemas y Arbol de
Objetivos, y para la etapa de formulacién de estrategias, se empled la matriz de
Analisis FODA. Finalmente, se elabor6 una Matriz de Marco Loégico para el
monitoreo y la evaluacion de las metas establecidas.

La experiencia de la Secretaria de Formacién y Capacitacion del Partido Accion
Nacional de México fue un proceso de planeacion estratégica hibrido, que combind
actividades presenciales y virtuales desde un enfoque participativo para la
construccion de una mision, vision, objetivos estratégicos, estrategias e indicadores
de monitoreo y evaluacion. Asimismo, esta experiencia destacoé por el uso de
herramientas metodoldgicas y digitales como el Analisis FODA, el Arbol de
Problemas y de Objetivos, la Matriz de Marco Légico, asi como plataformas como
Zoom, Mentimeter, Lucidchart, entre otras. (NDI, 2022, p. 74)

Previo a la realizacion de este proceso durante 2021, ya se habia ejecutado —
también con la asesoria del NDI— el primer Diagnostico de Necesidades de
Capacitacion 2020, a partir de la aplicacién de la herramienta en linea denominada
Encuesta de Necesidades de Capacitacion.

Gracias a la informacion generada en ese diagndstico fue posible establecer la
problematica principal de la Secretaria, los objetivos, las estrategias y acciones para
el diseno del Plan de Capacitacion del Partido. Este ejercicio ha sido retomado por
la Secretaria para el Plan de Trabajo Nacional 2025-2027.

En el libro Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las Mujeres de Accion Nacional.
Una guia practica para la Planeacion Estratégica de la Capacitacion Politica
Humanista (Martinez, 2024) se disefia paso a paso un plan estratégico de
capacitacién humanista, basado en las necesidades de formacién de las mujeres
militantes del PAN para el afio 2025, orientado a fortalecer su liderazgo politico, con
el propdsito de establecer una metodologia que pueda aplicarse como referencia en
procesos similares.
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Este ejercicio sirve para ejemplificar de manera practica cémo realizar un proceso
de planeacion estratégica a partir de un diagnostico, consolidando la capacitacion
como una herramienta politica al servicio del empoderamiento de las mujeres del
PAN.

El liderazgo politico de las mujeres: una propuesta desde el Modelo de
Competencias del PAN.

En el ano 2020, la Secretaria Nacional de Formacion y Capacitacién elabor6 el
Modelo de Formacion Politica Humanista por Competencias, cuyo objetivo es
desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes en la militancia para fortalecer la
identidad partidista y promover conductas acordes a los principios doctrinales del
PAN.

¢, Qué es una competencia?

En el modelo de capacitacion por competencias del PAN, una competencia se
define como:

"Un conjunto integrado de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que una
persona debe demostrar para desempenar eficazmente una funcién o tarea en un
contexto especifico." (Martinez, 2020)

Componentes de una competencia:

1. Conocimiento (saber): Informaciéon tedrica y conceptual necesaria para
comprender el trabajo o labor a realizar.

2. Habilidad (saber hacer): Capacidad técnica y practica para ejecutar tareas.

3. Actitud (saber ser): Disposiciéon y comportamiento adecuado para aplicar
conocimientos y habilidades de manera efectiva. (Martinez, 2024)

Caracteristicas clave de una competencia:
o Medible y evaluable: Se pueden definir indicadores de logro.
o Aplicable en contextos reales: Su desarrollo tiene impacto en el desempeno
politico.
o Transferible: Puede aplicarse en distintas situaciones y funciones.

o Dinamica: Se actualiza y mejora con la practica y la experiencia.

¢, Como se construye una competencia?
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El Modelo se defini6 a través de la deteccion de necesidades vinculadas a los
cargos internos y externos del Partido, desde el cargo de militante, presidencias de
comité, integrantes de consejo, hasta cargos publicos como diputaciones locales,
senadurias, regidurias, etc., y sus tareas especificas.

En el Modelo se cuenta con una descripcion detallada de cada cargo, incluyendo su
mision, roles y tareas. En funcion de estas se definieron las competencias a
desarrollar en cada militante, para ser promovidas mediante los programas y
actividades de capacitacion. (PAN, 2020)

La competencia cardinal o principal que deben desarrollar todas y todos los
militantes se denomina Mistica humanista.

Definicion:

Es la esencia de toda y todo militante. Es la habilidad para responder de manera
proactiva, sin esperar indicaciones, con serenidad y dominio en todas las
circunstancias. Implica salir adelante en medio de circunstancias adversas, sentir y
actuar en todo momento consecuentemente con los valores del humanismo,
respetar las politicas institucionales del Partido, dar a cada quien lo que le
corresponde, y comportarse con sencillez y humildad. (Martinez, 2020)

Conocimientos: Historia del PAN, Doctrina, Estatutos, Reglamentos, Cddigos de
Etica.
Actitudes y habilidades: Automotivacion, resiliencia, disciplina, congruencia,

honestidad, humildad, ética, justicia. (PAN, 2020)

Una de las competencias estratégicas del Modelo es el Liderazgo, que se divide en
dos vertientes:

e Liderazgo comprometido (para cargos internos).
o Liderazgo efectivo (para cargos externos).

Considerando lo anterior, en el libro Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las
Mujeres de Accion Nacional. Una guia practica para la Planeacion Estratégica de la
Capacitacion Politica Humanista (Martinez, 2024) se propuso la siguiente definicion,
como referente para el disefio de la capacitacion dirigida a mujeres del PAN:

Liderazgo Humanista de las Mujeres del PAN
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Definicioén:

Es la capacidad de influir y transformar las realidades de las mujeres desde una
vision humanista, integrando los valores éticos y doctrinales del PAN en la accion
politica. Se ejerce con resiliencia, empatia y compromiso con el bien comun,
promoviendo la igualdad, la justicia y el fortalecimiento de nuevos liderazgos de
mujeres en los espacios de toma de decisiones. Implica un ejercicio de poder
basado en la colaboracion (sororidad), la apertura al didlogo y el servicio a la
comunidad, para asegurar la participacion plena de las mujeres en la vida
institucional del Partido y en los cargos de poder publico del pais.

Conocimientos:

Principios de Doctrina del PAN, Coédigos de Etica, bases legales para la
participacion politica de las mujeres en México y en el PAN, principios de liderazgo,
enfoque de género, disefio de politicas publicas con enfoque de género, disefio de
presupuestos con enfoque de género, gestion de equipos, resolucion de conflictos,
comunicacion politica, negociacion politica, disefio de estrategia politico-electoral,
campanfas politicas.

Formula (actitudes que integran esta competencia):

« Empoderamiento: Conciencia, autoconfianza, autonomia y capacidad de
accién que adquieren las mujeres para influir en su entorno, tomar decisiones
informadas y transformar su realidad en funcidén de sus intereses y valores.

o Liderazgo transformador: Capacidad de influir positivamente, inspirar y
generar cambios estructurales en la realidad desde una perspectiva
humanista.

o« Empatia estratégica: Sensibilidad para comprender y responder a las
necesidades de los demas, especialmente de mujeres en contextos de
desigualdad.

e Resiliencia politica: Fortaleza para superar obstaculos, persistiendo con
firmeza en la defensa de los valores humanistas.

« Adaptabilidad y flexibilidad: Capacidad de leer el contexto, ajustar estrategias
y mantenerse abierta a la innovacion.

« Compromiso con la igualdad de género: Firmeza en la promocion de politicas
y practicas que garanticen igualdad de oportunidades para las mujeres en el
ambito politico.

o Sensibilidad ética: Conducta guiada por principios de honestidad, justicia y
responsabilidad en el ejercicio del liderazgo.

32



PARTIDO ACCION NACIONAL

Fortaleza y determinacion: Capacidad de enfrentar desafios con firmeza y sin
temor, defendiendo causas justas y dando voz a quienes la han perdido.

Sororidad: Solidaridad, alianza y apoyo mutuo entre mujeres basado en el
reconocimiento de experiencias compartidas y la lucha comun por la equidad

de género.
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VI. Formulacion de hipétesis.

A partir de la revision tedrica y de la problematica planteada, se formula la siguiente
hipodtesis:

El diagndstico especifico de las necesidades de capacitacion de las mujeres
militantes del PAN con perspectiva de género en la Ciudad de México permitira
disenar estrategias y lineas de accion fundamentadas en sus expectativas y retos
actuales, facilitando la creacién de un plan de trabajo efectivo para fortalecer su
liderazgo politico desde una perspectiva local.’

' Unidad de andlisis: Mujeres militantes del PAN en la Ciudad de México, en el afo 2025.
Este es el sujeto central del estudio: mujeres afiliadas al PAN cuyas experiencias, percepciones, retos y propuestas formaran
la base del diagndstico y de las acciones estratégicas.

Variable independiente (causal): Diagnéstico especifico de las necesidades de capacitacion con perspectiva de género.
Este es el factor que se introduce como causa del cambio esperado. A mayor precision y profundidad en el diagnéstico,
mejores seran las estrategias que se disefien.

Variable dependiente (resultado): Disefio de estrategias y lineas de accion efectivas para fortalecer el liderazgo politico
femenino a nivel local. Es la consecuencia que se espera obtener si se actia adecuadamente sobre la variable
independiente. El diagnédstico orientara de forma concreta la construccién del plan de trabajo.

Vinculo Iégico: El vinculo entre ambas variables se basa en el principio de planificacion estratégica basada en evidencia
contextualizada. Se parte del supuesto de que un diagnostico elaborado desde la voz directa de las mujeres militantes
y con enfoque de género, permite construir soluciones formativas mas pertinentes y ajustadas al contexto. Asi, la calidad
del diagnéstico es la que determina la calidad y pertinencia del plan de trabajo, ya que permite identificar brechas,
obstaculos, prioridades y oportunidades que de otro modo podrian permanecer invisibilizadas.
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VIl. Pruebas empiricas y cualitativas de las hipétesis.

V1.1 Analisis cuantitativo del Sondeo denominado “Encuesta de Deteccidn
de Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN 2025”.

Aplicaciéon de la Encuesta de Necesidades de Capacitacion para el ano
2025

En el afio 2020 se diseid por parte de la Secretaria Nacional de Formacién y
Capacitacion del Partido la herramienta digital de Diagnéstico de Necesidades
de Capacitacion.

En el informe Hallazgos del Diagndstico en linea para la Deteccion de
Necesidades de Capacitacion de la SNFC de enero de 2020, se describi6 de
la siguiente manera:

La herramienta digital es un cuestionario en linea (compuesto de 46 preguntas).
El enfoque de esta herramienta estuvo orientado a la identificacion de todos
aquellos factores que, de acuerdo con la vision de la militancia, impactan positiva
0 negativamente en la inscripcion, aprovechamiento y culminacién de un
proceso de capacitacion (NDI, 2021).

A partir del afio 2020, con la finalidad de disenar los Programas de Capacitacién del
Partido para cada afo, se han aplicado en total 6 Encuestas de Diagndstico de
Necesidades de Capacitacion en linea.

El numero de participantes en los ejercicios habia ido disminuyendo cada afo por
muy diversos factores -novedad del instrumento, cambios de dirigencias nacional y
regionales, periodos electorales, disponibilidad de medios para envios de correos
electronicos masivos y publicacion en redes institucionales, compromiso de las
estructuras locales de capacitacion, etc., sin embargo, para 2025 el numero de
participantes crecié en comparacién con 2024.
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Tabla 1: Fecha de inicio, cierre y numero de dias en las que estuvo disponible
el cuestionario de la EDNC 2020-2025

Ano Fecha de Inicio Fecha de Cierre Dias
2020 12/11/19 20/01/20 69
2021 07/01/21 23/01/21 16
2022 08/11/21 14/03/22 126
2023 28/11/22 27/07/23 241
2024 15/12/23 02/02/24 49
2025 10/12/24 13/01/25 34

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracién propia con datos de ENDC 2020-2025

Tabla 2. Conteo de Participaciéon en la EDNC por Sexo 2020-2025
(Incluye no Militantes)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hombre 1840 1363 489 803 344 691
Mujer 947 792 341 547 243 399

2787 2155 830 1350 587 1090

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracion propia con datos de ENDC 2020-
2025

Descripcion del Instrumento Aplicado

Para cumplir con los objetivos establecidos en esta investigacion, se disefid y aplic
un instrumento especifico denominado Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN 2025 (ENCM2025). Esta herramienta forma
parte central del disefio metodoldgico cualitativo de la serie de estudios locales, y
fue construida con el propdsito de explorar de manera directa y participativa las
experiencias, percepciones, aspiraciones, obstaculos y propuestas de las militantes
del Partido Accion Nacional en materia de formacion y liderazgo politico.

La ENCM2025 es una encuesta en linea, implementada mediante la plataforma
SurveyMonkey, lo que permitio generar un enlace digital para su difusion a través
de distintos medios electronicos. Esta modalidad facilité su alcance en diferentes
regiones del pais y redujo barreras logisticas para su aplicacion.
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El cuestionario consta de 47 reactivos, de los cuales la mayoria son de opcién
multiple con posibilidad de seleccionar una o varias respuestas, segun la
naturaleza del reactivo. Asimismo, se integraron varias preguntas abiertas, con el
objetivo de captar matices cualitativos, identificar significados expresados en
lenguaje propio por las participantes y permitir la formulacion libre de ideas,
diagnosticos y propuestas.

El disefio del cuestionario responde a los principios de accesibilidad, claridad,
enfoque participativo y perspectiva de género, organizando los reactivos en
distintos bloques tematicos.

La estructura del instrumento fue construida con base en hallazgos previos y
lecciones aprendidas del estudio “Fortalecer el Liderazgo Politico de las Mujeres del
PAN: Necesidades de Capacitacion y Estrategias de Mejora (2020-2024)” y fue
revisada por el equipo técnico de la Secretaria Nacional de Formacion y
Capacitacion y la Secretaria Nacional de Promocion Politica de la Mujer. Su
contenido fue validado con criterios de pertinencia tematica, enfoque territorial y
sensibilidad institucional.

Cabe subrayar que, al tratarse de un sondeo de caracter no probabilistico, los
resultados derivados de la ENCM2025 no pretenden representar estadisticamente
a la totalidad de las militantes, sino servir como base exploratoria y propositiva
para el disefno de estrategias formativas pertinentes, eficaces y sensibles al contexto
local.

Los reactivos aplicados fueron los siguientes:

Tabla 3: Numero, reactivo, tipo de reactivo, opciones de respuesta y relacion
con los Objetivos Especificos.

Relacion con

Ti
Numero |Reactivo |po_ de Opciones Objetivos
reactivo -
Especificos
. . Validacion
1 ¢(Eres  militante  del |Opcion SilNo eneral  del
Partido Accién Nacional? | multiple g
instrumento

Opcion Rangos: 18 a 25; | 1.

2 Indica tu rango de edad: multiple |26 a 35; 26 a 45; | Caracterizar
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46a55;56a65y el perfil
Mas de 66 politico
] . Lista desplegable 1. :
¢En qué estado de|Opcion Caracterizar
México resides? multiple de . 1as 32 el perfil
Entidades iy
politico
1.
Indica el Municipio en el | Respuest Caracterizar
. . NA ,
que resides: a abierta el perfil
politico
Presidencia del
CEN, CDE,
CDM; Secretaria
General CEN,
CDE, CDM;
Secretaria PPM
Nacional, Estatal,
Municipal; Titular
de Secretaria
CEN, CDE,
¢ Qué cargo o cargos CDM; Integrante
ocupas o has ocupado al de CEN, CDE, 1
interior del PAN? (;Qué . CDM sin cartera; | - :
Opcidén . Caracterizar
cargo o cargos ocupas o| . Consejera ,
. .| multiple . el perfil
has ocupado al interior Nacional o] iy
del PAN? (Marca todos Estatal, politico
los que correspondan) Integrante de la
Comisién
Permanente
Nacional o
Estatal;
Presidenta de
Comisién de
Consejo
Nacional o]
Estatal; Otro;
Ninguno
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¢ Has sido candidata a un
cargo de eleccion
popular? (Marca todos
los que correspondan)

Opcién
multiple

Diputada federal
propietaria,
Suplente;
Diputada
propietaria,
suplente;
Senadora
propietaria,
suplente;
Regidora
propietaria,
suplente,
Concejala
propietaria,
suplente, Sindica
propietaria,
suplente;
Presidenta
Municipal,
Gobernadora

local
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1.
Caracterizar
el perfil
politico

¢.Has ejercido o ejerces
algun cargo de eleccion
popular? [Marca todos
los que correspondan]

Opcién
multiple

Diputada federal,
Diputada Local,
Senadora,
Regidora,
Sindica,
Presidenta
Municipal,
Gobernadora

1.
Caracterizar
el perfil
politico

En caso de desempenar
o haber desempenado
algun cargo en la funcion
publica, por favor indica
cual (puedes seleccionar
mas de una opcion)

Opcién
multiple

Secretaria de
Estado Federal,
Estatal,
Municipal,
Funcionaria
Municipal,
Estatal,
Presidenta
DIF, Otra

del

1.
Caracterizar
el perfil
politico
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¢ Consideras que tienes

Si, de forma
plena: participo,
propongo y
decido; Si, pero
limitada: me
escuchan: pero

no siemrpe se
toma en cuenta
mi VOZ; No,

2. Identificar

favor indica cual:

poder de decision o/|Opcion : percepciones
9 . . e siento que solo
influencia real en los|multiple sobre toma de
. e estoy para .
espacios politicos...? . decisiones
cumplir cuotas o
tareas
asignadas; No
participo
activamente en
espacios de
decision; Prefiero
no responder
;Qué factores han .
facilitado o limitado tu Zém;di?ct::gzr
10 capacidad de tomar|Abierta NA P P
.. . . sobre toma de
decisiones al interior del ..
. decisiones
partido?
Presidencia del
CEN, CDE,
CDM; Secretaria
General CEN,
CDE, CDWM;
Sienlos préximos 5 anos Secretaria  PPM
aspiras s ocuoar alan Nacional, Estatal, | 1.
P . p. g Opcién Municipal; Titular| Caracterizar
11 puesto directivo al| " . , .
interior del Partido por multiple de Secretaria | el perfil
P CEN, CDE, | politico

CDM; Integrante
de CEN, CDE,
CDM sin cartera;
Consejera
Nacional o]
Estatal;
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Integrante de la
Comision
Permanente
Nacional o]
Estatal;
Presidenta de
Comision de
Consejo

Nacional o]
Estatal; Otro;
Ninguno

12

Si para la eleccion de
2027 aspiras a ocupar
algun puesto de eleccion
popular o en algun
gobierno, por favor indica
cual:

Opciodn
multiple

Diputada federal
propietaria,
Suplente;
Diputada
propietaria,
suplente;
Senadora
propietaria,
supplente;
Regidora
propietaria,
suplente,
Concejala
propietaria,
suplente, Sindica
propietaria,
suplente;
Presidenta
Municipal,
Gobernadora

local

1.
Caracterizar
el perfil
politico

13

¢Con cuanto tiempo
consideras necesario
empezar a
capacitarte...?

Opcién
multiple

6 meses, 1 ano, 2
anos, Otro

6.
Preferencias
metodologica
s

14

¢ Has recibido
capacitacion por parte
del PAN?

Opciodn
multiple

Si/No

4. Experiencia
previa en
capacitacion
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¢(Has recibido
capacitacion por parte de Obcién 4. Experiencia
15 la Secretaria de p ) Si/No previa en
. I multiple s
Promocién Politica de la capacitacion
Mujer del PAN?
Secretaria de
PPM, Secretaria
de Formacién y
Capacitacion,
¢ Qué area del Partido te . Secretaria de |4. Experiencia
. el Opcién . . .
16 convocoé/informd/invité a| . . Accion  Juvenil, | previa en
o 2 multiple , o
la capacitacion...? Secretaria de | capacitacion
Elecciones,
Secretaria de
Fortalecimiento
Interno, Otra
; Desd 2 instanci L
tc,e esde qué instancia se Socion 4. Experiencia
17 TV b CEN, CDE, CDM |previa  en
convocé/informd/invité... | multiple o
o capacitacion
No recibi
invitacion, no me
interesa, los
cursos que
ofrecen no son
. .. Jtiles, el costo de
Si no has participado en . . 5. Barreras de
. ... |Opcion los cursos, el
18 ninguna  capacitacion,| , . . . __|acceso a la
) ) multiple horario, los dias o
¢ Cual es larazon...? . . ., |capacitacion
de imparticion,
por favoritismos,
no tengo tiempo,
en mi trabajo no
me lo permiten,
otra
(;Con3|d'era's que a3|sP|r . 5. Barreras de
a capacitaciones es mas | Opcion .
19 . e Si/No acceso a la
complicado para las | multiple s
. capacitacion
mujeres?
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¢ Cuales crees que sean 5. Barreras de
. Respuest
20 las razones que limitan o . NA acceso a la
e a abierta e
dificultan...? capacitacion
Describe un obstaculo 5. Barreras de
e Respuest
21 especifico que hayas ) NA acceso a la
a abierta s
enfrentado... capacitacion
¢ Consideras que esta Obcién 4. Experiencia
22 capacitacion ha sido p . Si/No/NS,NC previa en
e multiple s
atil...? capacitacion
El contenido no
se aplica para mi
Si la capacitacion que trabajo, los
recibiste no fue util para profesores no L
~ . . 4. Experiencia
desempenar el cargo|Opcion estan .
23 e previa en
que ocupabas o que | multiple preparados, el o
o capacitacion
ocupas actualmente, disefio del curso
¢ Cual es la razén? no fue bueno, es
diferente la teoria
a la practica, Otra
Muy satisfecha,
¢, Qué tan satisfecha te . Satisfecha, Poco |4. Experiencia
. Opciodn . :
24 sentiste con la| ", .. satisfecha, Nada |previa en
o multiple . .
capacitacion? satisfecha, capacitacion
NS/NC
¢ Consideras que recibir Obcidn 8. Valoracion
25 capacitacion...deberia p . Si/No de la
, ) multiple .
ser obligatorio...? capacitacion
. 2 veces por afo, |6.
¢ Cada cuanto tiempo te . P - .
, ... | Opcidn 1 vez al ano,|Preferencias
26 gustaria recibir| ", . .
o multiple cada semana, | metodoldgica
capacitacion?
cada mes S
¢Cual consideras que
seria un incentivo ideal
para que las mujeres|Respuest 7. Propuestas
27 . . . NA . .
militantes como tu | a abierta e incentivos
participen mas en las
capacitaciones?
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Tener espacios
para que cuiden
a sus hijas e hijos

durante la
i . capacitacion,
¢ Qué consideras que se
Que las

puede hacer para facilitar
28 que las mujeres puedan
asisitr a las
capacitaciones?

Opciodn capacitaciones |7. Propuestas
multiple se realicen en]|e incentivos

horario escolar,
Que las
capacitaciones

se realicen en
fines de semana,
Otra (especifica)
Clase presencial
en aula, clase
presencial en
vivo, A distancia
con videos vy

6.
¢Qué modalidad de |Opcién cuaderno de Preferencias

capacitacion prefieres? | multiple trabajo, metodoldgica
P P ’ P autodidacta con S 9

guias de estudio
en una
universidad
virtual en linea,
mentoria NS/NC?
Cualquier horario
esta bien para
, En qué horarios se te . mi; or la
¢ ”q . . Opciodn - P
30 facilita mas acudir a| ', . mafana; por la
. multiple
capacitaciones? tarde; por la
noche;  horario
mixto
¢(En qué dias se te . Entre semana, fin
. . . Opciodn
31 facilita mas acudir a| ', . de semana,
. multiple o
capacitaciones? horario mixto

29

6.
Preferencias
metodologica
S

6.
Preferencias

2 En las opciones de este reactivo hubo un error al configurar la encuesta en linea. La redaccion correcta de la segunda opcion
es la siguiente: “Clase a distancia con videos y cuaderno de trabajo”. Sin embargo al configurar el cuestionario en linea quedo
como si fueran dos opciones “Clase presencial en vivo” y “A distancia con videos y cuaderno de trabajo”. Las opciones “Clase
presencial en aula” y “Clase presencial en vivo” son lo mismo por lo que para el analisis de datos se sumaran las respuestas
de las dos opciones.
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metodologica
S

32

¢ Cuales son los 4 temas
de capacitacion...?

Abierta

NA

6.
Preferencias
metodoldgica
S

33

Para ti ¢;Cual es el el
objetivo mas importante
de la capacitacion para el
liderazgo de las mujeres
panistas?

Opcién
multiple

Que las mujeres
seamos capaces
de influir y
transformar las
realidades de las
mujeres  desde
una visiéon
humanista; Que
integremos  los
valores éticos y
docrinales del
PAN en nuestra
accion  politica;
La promocién de
la igualdad, Ila
justicia 'y el
fortalecimiento

de nuevos
liderazgos de
mujeres en

espacios de toma
de  decisiones;
Ejercer el poder
basandonos en
la colaboracién

con otras
mujeres

(sororidad); La
apertura al

didlogo vy el
servicio a la
comunidad,;

Asegurarnos de
la  participacon

6.
Preferencias
metodologica
S
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plena de |las
mujeres al
interior del PAN y
en los cargos de
poder publico del
pais.

Gestion de
De los siguientes temas Equos.,’
o s Resoluciéon  de
de capacitacion, .
. , Conflictos,
selecciona ¢ Cual es el o
. . Comunicacion 6.
mas importante para ti L i .
. Opcién Politica, Preferencias
34 considerando el papel o| ", . ., .
- __|multiple Negociacion metodologica
cargo que desempefas " C
Politica, Disefio|s
acualmente y tus :
. s de Estrategia
aspiraciones politicas .
. . Politico Electoral,
como mujer panista? ~
Campafas
Politicas
Entre las siguientes Empoderamiento
actitudes, ¢, Cual , Liderazgo,
consideras que es la mas Empatia 6.

35 importante en la que nos | Opcién Estratégica, Preferencias
debemos capacitar las | multiple Resiliencia metodoldgica
mujeres de  Accion Politica, S
Nacional para consolidar Adaptabilidad vy
nuestro liderazgo? Flexibilidad,
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Compromiso con
la igualdad de
género,
sensibilidad
ética, Fortaleza y
determinacion;
Sororidad
¢ Consideras importante
que el partldc.>.capal10|te @ . 8. Valoracion
toda su militancia en|Opcion .
36 . - Si/No de la
temas de igualdad vy | multiple .
., . . capacitacion
prevencion de violencia
de género?
Justifica tu respuesta Respuest 8. Valoracion
37 anterior (igualdad vy p NA de la
. . a abierta o
violencia) capacitacion
En tu opinién, ¢Crees
que la formacion y
capacitacién puede . 8. Valoracion
. Opcién .
38 contribuir a generar un| ., . Si/No de la
. multiple .
cambio cultural para capacitacidon
construir un partido mas
igualitario?
e 8. Valoracion
Justifica tu respuesta|Respuest
39 . . . NA de la
anterior (cambio cultural) | a abierta I
capacitacion
Si, No,
Desconozco lo 3
¢ Has experimentado . que significa | _ .
: . - Opcion ) . ... | Experiencias
40 violencia politica por| . . violencia politica . .
. multiple de violencia
razones de género? por razones de "
. i politica
género, Prefiero
no responder
3.
¢ En qué contexto ocurrié | Respuest Experiencias
41 . . . NA . .
la violencia? a abierta de violencia
politica
¢Consideras que tus . e
n 2. |dentificar
42 ideas como mujer han 22%0'6 Si/No ercediic:r:gz
sido escuchadas...? P P P

47



.PARTIDO ACCION NACIONAL

sobre toma de
decisiones
¢ Cuidas actualmente a . 5. Barreras de
.. .. Opcidén .
43 hijas, hijos, personas| . . Si/No acceso a la
multiple o
mayores...? capacitacion
Invitacion por
convocatoria,
llamada
Por qué medios te telefénica, correo
¢ g Opcién electronico, 9. Canales de
44 enteras de |a oferta de multiple pagina de | comunicacion
o "
capacitacién del PAN? internet del PAN,
redes sociales,
platica entre
panistas
(En qué red o redes - Whatsapp, . X
. Opcién antes twitter, | 9. Canales de
45 socialeste enterasdelas| . . L
o multiple Facebook, comunicacion
actividades? ,
Instagram, Tiktok
¢Como regomelndarlas Respuest 9. Canales de
46 que se difundiera Ila . NA .
o a abierta comunicacion
oferta de capacitacion?
¢, Deseas agregar algun
47 comentario o Respuest NA General
., a abierta
recomendacion?

Fuente: Elaboracion Propia.
La ENCM2025 se publico el 22 de abril de 2025 y para el caso de la Ciudad de
México se cerro el 08 de junio de 2025. Se mantuvo abierta durante 48 dias.

Fue respondida por 100 personas, de las cuales 96 (96%) indicaron ser militantes
del PAN.

El instrumento se difundié por los siguientes medios:

e Socializacion a las Secretarias Estatales de Promocién Politica de la Mujer
en la Capacitacion realizada el dia 04 de junio de 2025.
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Socializacién por parte de la Secretaria Nacional de Promocion Politica de la
Mujer a las Secretarias Estatales de PPM por medio de chat grupal de
Whatsapp.

e Socializacion por parte de las Secretarias Estatales de PPM a las mujeres
militantes en sus estados.

¢ Envio de correos electrénicos por medio de la Plataforma Mailchimp a la base
de datos de Formacion y Capacitacion en la “Agenda Semanal de
Capacitacion” de junio de 2025.

e Envio a grupos de WhatsApp mediante agenda de capacitacion a integrantes
del Sistema de Capacitadores de Accidon Nacional (SCAN), Titulares de
Secretarias Estatales de Capacitacion y otros chats de panistas.

VII.1 Descripcidn, analisis y hallazgos del Estudio aplicado.
Pregunta 1
Indica tu rando de edad

Tabla 4: Resultados de Indica tu rango de edad:

Opciones de respuesta Respuestas
18 a 25 10.42% 10
26 a 35 17.71% 17
36 a 45 26.04% 25
46 a 55 18.75% 18
56 a 65 18.75% 18
Mas de 66 8.33% 8
Respuestas 96
Omisiones 0

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 1: Resultados de Resultados de Indica tu rango de edad:

Indica tu rango de edad:
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

La distribucion etaria de las mujeres militantes del Partido Acciéon Nacional que
participaron en el estudio muestra una representatividad plural, con una mayor
concentracion en el grupo de 36 a 45 anos (26.04%), seguido por los rangos de 46
a 55 anos y 56 a 65 afnos (ambos con 18.75%). Este perfil etario indica una base
militante predominantemente adulta, en etapas de vida laboralmente activas, lo cual
resulta estratégico para el disefio de programas de formacion y liderazgo que
aprovechen su experiencia acumulada y disponibilidad de participacion. La
presencia menor de mujeres jovenes (10.42% entre 18 y 25 anos) y de adultas
mayores (8.33% en mayores de 66) evidencia la necesidad de fortalecer
mecanismos de incorporacion intergeneracional al partido, especialmente en rangos
que histéricamente presentan menor retencién o activacion politica. En términos
metodoldgicos, la ausencia de omisiones garantiza una lectura confiable del patréon
demografico de lasparticipantes.

Pregunta 2
Indica el Municipio en el que resides

Este estudio revela una concentracion geografica significativa en ciertas
demarcaciones de la Ciudad de México ya que fue en donde se obtubo mayor
participacion de mujeres militantes. La alcaldia Miguel Hidalgo destaca de manera
prominente como la mas mencionada, lo cual sugiere una fuerte presencia o
movilizacion de militantes panistas en esa zona. Le siguen en frecuencia las
alcaldias de Tlalpan, Benito Juarez, Cuajimalpa, Coyoacan, Azcapotzalco e
Iztapalapa, lo que indica que existe una base militante mas activa o participativa en
el sur, centro y poniente de la ciudad.
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La alta repeticion de ciertas demarcaciones también sugiere una posible disparidad
territorial en la participacion. Alcaldias como Alvaro Obregén, Iztacalco, Gustavo A.
Madero (GAM), Cuauhtémoc y Venustiano Carranza aparecen en menor medida,
mientras que hay practicamente nula representacién de alcaldias como Xochimilco,
Milpa Alta o Tlahuac, lo cual podria estar relacionado con factores estructurales de
acceso a redes partidistas, disponibilidad de espacios de capacitacidon o
concentracion de liderazgos locales.

Este patron geografico tiene implicaciones clave para el diseio e implementacion
de estrategias de capacitacion y fortalecimiento del liderazgo femenino panista. La
focalizacion territorial debe considerar estas asimetrias para evitar la reproduccion
de brechas de participacion politica. Resulta urgente ampliar el alcance hacia
alcaldias con menor representacion, diversificar los canales de convocatoria y
garantizar una mayor equidad regional en el acceso a las oportunidades de
formacion y toma de decisiones dentro del partido.

Pregunta 3

¢, Qué cargo o cargos ocupas o has ocupado dentro del PAN? (Marca todos los que
correspondan)
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Tabla 5: Resultados de ¢Qué cargo o cargos ocupas o has ocupado dentro del

PAN?

Opciones de respuesta Respuestas

Presidencia del CEN PAN 0.00% 0
Presidencia de CDE PAN 2.22% 2
Presidencia de CDM PAN 2.22% 2
Secretaria General CEN PAN 0.00% 0
Secretaria General CDE PAN 2.22% 2
Secretaria General CDM PAN 2.22% 2
Secretaria PPM Nacional 1.11% 1
Secretaria PPM Estatal 1.11% 1
Secretaria PPM Municipal 3.33% 3
Titular de Secretaria en CEN 1.11% 1
Titular de Secretaria en CDE 4.44% <
Titular de Secretaria en CDM 10.00% 9
Integrante de CEN sin cartera 1.11% 1
Integrante de CDE sin cartera 2.22% 2
Integrante de CDM sin cartera 4.44% 4
Consejera Nacional 6.67% 6
Consejera Estatal 16.67% 15
Integrante de Comisién Permanente Nacional 3.33% 3
Integrante de Comisién Permanente Estatal 10.00% 9
Presidenta de Comision de Consejo Nacional 1.11% 1
Integrante de Comisién de Consejo Nacional 1.11% 1
Presidenta de Comision de Consejo Estatal 0.00% 0
Integrante de Comisién de Consejo Estatal 1.11% 1
Otro 24.44% 22
Ninguno 48.89% 44

Respuestas 90

Omisiones 6

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 2: Resultados de Resultados de ¢Qué cargo o cargos ocupas o has
ocupado dentro del PAN?

¢ Qué cargo o cargos ocupas o has ocupado dentro del PAN?
(Marca todos los que correspondan)
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Se observa que los cargos ocupados dentro del PAN por las mujeres militantes
militantes participantes revela una alta proporcién (48.89%) que declara no haber
ocupado ningun cargo, lo que evidencia una limitada insercién formal en las
estructuras del partido. No obstante, destaca que un 24.44% refiere haber ocupado
cargos clasificados como “otro”, lo cual sugiere la existencia de funciones o
responsabilidades no reconocidas formalmente en la estructura organica, o bien una
percepcion difusa sobre la institucionalizacion de los roles desempenados.

Entre los cargos especificos con mayor representaciéon se encuentran Consejera
Estatal (16.67%), Titular de Secretaria en CDM (10.00%) e Integrante de Comision
Permanente Estatal (10.00%), lo que indica una mayor participacion a nivel estatal
y municipal que en 6rganos nacionales. Estos datos reflejan tanto la presencia
activa de algunas mujeres en espacios de toma de decisiones, como las brechas
estructurales que persisten en la participacién politica institucionalizada. La baja
representacion en cargos nacionales sugiere la necesidad de politicas afirmativas
que promuevan el acceso a puestos de mayor jerarquia dentro del partido.

Pregunta 6

¢Has sido candidata a un cargo de eleccién popular? (Marca todos los que
correspondan)
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Tabla 6: Resultados de ¢Has sido candidata a un cargo de eleccion popular?

Opciones de respuesta Respuestas
Diputada federal propietaria 12.00% 3
Diputada federal suplente 20.00% 5
Diputada local propietaria 28.00% 7
Diputada local suplente 16.00% 4
Senadora propietaria 4.00% 1
Senadora suplente 0.00% 0
Regidora propietaria 4.00% 1
Regidora suplente 0.00% 0
Concejala propietaria 28.00% 7
Concejala suplente 24.00% 6
Sindica propietaria 0.00% 0
Sindica suplente 0.00% 0
Presidenta municipal 12.00% 3
Gobernadora 0.00% 0

Respuestas 25
Omisiones A

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de

Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 3: Resultados de ¢ Has sido candidata a un cargo de eleccién popular?

¢ Has sido candidata a un cargo de eleccion
popular? [Marca todos los que
correspondan]
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Entre las mujeres que si reportaron haber sido candidatas, se observa que los
cargos mas frecuentes son los de diputada local propietaria (28%), concejala
propietaria (28%), y concejala suplente (24%), lo que muestra una mayor presencia
en espacios legislativos o de representacién local. También destaca la participacion
como diputada federal suplente (20%) y diputada local suplente (16%), lo cual indica
que, si bien algunas militantes han sido incorporadas a las listas, frecuentemente lo
hacen en posiciones de respaldo, lo que podria limitar su impacto politico y
visibilidad publica.

Llama la atencién la nula representacion en cargos de mayor poder politico como
gubernatura, lo que evidencia una persistente brecha de género en el acceso a
espacios ejecutivos de alto nivel. Esta tendencia refuerza la necesidad de establecer
mecanismos de paridad sustantiva y acciones afirmativas para garantizar que el
liderazgo femenino no se restrinja a espacios simbodlicos o de baja incidencia.
Asimismo, resalta la importancia de desarrollar estrategias de formacién y
acompafamiento electoral dirigidas especificamente a mujeres con vocacion de
representacion, con el fin de fortalecer sus trayectorias y capacidades competitivas
dentro de los procesos internos y constitucionales.

Pregunta 5

¢ Has ejercido o ejerces algun cargo de eleccion popular? (Marca todos los que
correspondan)

Tabla 7: Resultados de ¢Has ejercido o ejerces algun cargo de eleccion

popular
Opciones de respuesta Respuestas
Diputada federal 11.11% 1
Diputada local 55.56% 5
Concejala 0.00% 0
Regidora 44.44% 4
Alcaldesa 0.00% 0
Presidenta Municipal 0.00% 0
Gobernadora 0.00% 0
Respuestas 9
Omisiones 87

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 4: Resultados de ;Has ejercido o ejerces algun cargo de eleccion

popular?
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eleccion popular? [Marca todos los que
correspondan]
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Se obsera una participacidon limitada de las mujeres militantes del PAN en el
ejercicio efectivo de cargos derivados del voto popular. De las 96 militantes
participantes, unicamente 9 respondieron esta pregunta, mientras que 87 la
omitieron, lo cual representa una omision del 90.6%. Esta alta tasa de no respuesta
podria reflejar una escasa presencia de mujeres en cargos publicos, pero también
es posible que denote desconfianza, desconocimiento del objetivo de la pregunta o
falta de reconocimiento institucional de sus experiencias. La omision masiva limita
el alcance inferencial del dato, pero no deja de senalar una brecha significativa entre
militancia activa y participacidén en cargos ejecutivos o legislativos.

Entre quienes si han ejercido cargos de eleccién, la mayoria lo ha hecho como
diputada local (55.56%) y concejala (44.44%), seguidas muy por debajo por una
sola mujer que ejercié como diputada federal (11.11%). No se reporta ejercicio de
cargos en niveles superiores como senadora, alcaldesa o jefa de gobierno, lo que
evidencia una subrepresentacién femenina en puestos de alta jerarquia y
responsabilidad publica. Esta tendencia sugiere que, aunque hay un acceso limitado
a espacios de representacion, el ejercicio efectivo se mantiene restringido a niveles
locales o de menor impacto politico, donde tradicionalmente se concentran las
oportunidades de participacion femenina.

Desde una perspectiva estratégica, este hallazgo enfatiza la necesidad de
implementar acciones afirmativas dentro del PAN que no solo promuevan la
postulacion de mujeres, sino que garanticen condiciones efectivas para el ejercicio
del poder. La baja presencia en cargos de eleccion no solo refleja barreras
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estructurales al interior del partido, sino también factores socioculturales,
econdmicos y simbdlicos que continuan restringiendo el acceso de las mujeres a
espacios de toma de decisiones. Fortalecer la formacion politica con enfoque de
género, garantizar acompafamiento institucional y establecer mecanismos de
seguimiento a las trayectorias publicas de las militantes podria contribuir a revertir
esta tendencia.

Pregunta 6

En caso de desempefar o haber desempefiado algun cargo en la funcion publica,
por favor indica cual

Tabla 8: Resultados de En caso de desempenar o haber desempeiado algun
cargo en la funcién publica, por favor indica cual

Opciones de respuesta Respuestas
Secretaria de Estado Federal 2.27% 1
Secretaria de Gobierno Estatal 0.00% 0
Secretaria de Gobierno Municipal 2.27% 1
Funcionaria Municipal 40.91% 18
Funcionaria Estatal 4.55% 2
Presidenta del DIF 0.00% 0
Otra 59.09% 26

Respuestas 44
Omisiones 52

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

57



.PARTIDO ACCION NACIONAL

Grafica 5: Resultados de En caso de desempenar o haber desempefado algun
cargo en la funcion publica, por favor indica cual
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El analisis permite identificar el nivel de insercion institucional de las mujeres
militantes del PAN en el ambito gubernamental, cabe aclarar que el DIF y la
Secretaria Municipal no son figuras de capital. De las 96 participantes, 44
respondieron y 52 omitieron la pregunta, lo que implica una tasa de omision del
54.17%, significativa para efectos de analisis. Aun asi, entre quienes si han tenido
experiencia en el servicio publico, predominan los cargos a nivel municipal y en
categorias genéricas, lo que sugiere una mayor presencia femenina en escalas
operativas o administrativas mas que en espacios de alta direccidn publica.

La opcion mas seleccionada fue “otra” (59.09%), lo que denota que muchas mujeres
han desempefiado funciones que no estan contempladas dentro de los cargos
estructurados en el formulario, 0 que no se reconocen facilmente dentro de los
marcos formales de nomenclatura institucional. Esta categoria abierta podria reflejar
desde asesoras técnicas, coordinadoras de programas sociales, hasta
colaboraciones honorificas o cargos con bajo perfil publico, lo que subraya la
importancia de diversificar y actualizar los catalogos de funciones para futuras
investigaciones. Le sigue el cargo de funcionaria municipal (40.91%), lo que
confirma que el nivel local sigue siendo el principal canal de insercion laboral de las
mujeres panistas en la funcion publica.

Cargos de mayor jerarquia y representacion politica como Secretaria de Estado
Federal, Secretaria de Gobierno Municipal, y Funcionaria Estatal presentan niveles
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minimos de participacion, mientras que cargos tradicionalmente vinculados a
agendas de género no registran ninguna respuesta.

Esta ausencia sugiere una exclusion de las mujeres en puestos estratégicos de
conduccion politica y operativa, lo que limita su capacidad de incidencia en politicas
publicas. El dato refuerza la necesidad de impulsar una agenda de
profesionalizacion, visibilizacidon y promocion de liderazgos femeninos en la
administracidn publica, que trascienda los espacios subalternos y permita una
presencia efectiva en los niveles de toma de decisiones.

Pregunta 7

¢ Consideras que tienes poder de decisién o influencia real en los espacios politicos
en los que participas dentro del PAN o en los cargos que has ocupado como mujer
panista en la funcion publica?

Tabla 9: Resultados de ;Consideras que tienes poder de decision o influencia
real en los espacios politicos en los que participas dentro del PAN o en los
cargos que has ocupado como mujer panista en la funcion publica?

Opciones de respuesta Respuestas

Si, de forma plena: participo, propongo y decido. 28.41% 25
Si, pero limitada: me escuchan, pero no siempre se toma en cuenta mi voz. 20.45% 18
No, siento que solo estoy para cumplir cuotas o tareas asignadas. 15.91% 14
No participo activamente en espacios de decision. 13.64% 12
Prefiero no responder. 21.59% 19

Respuestas 88

Omisiones 8

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 6: Resultados de ;Consideras que tienes poder de decisiéon o
influencia real en los espacios politicos en los que participas dentro del PAN
o en los cargos que has ocupado como mujer panista en la funcién publica?
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Capacitacion de las Mujeres del PAN

La percepcion de poder de decision e influencia politica entre las mujeres militantes
del PAN que han ocupado cargos o participado en espacios del partido presenta
una distribucion diversa y matizada, lo que refleja la complejidad del ejercicio del
liderazgo femenino dentro de las estructuras partidistas. De un total de 88
respuestas, el 28.41% afirmé participar de forma plena, es decir, con voz activa en
la toma de decisiones y capacidad de propuesta, lo que representa un indicador
alentador sobre la presencia efectiva de algunas mujeres en espacios de poder. No
obstante, esta cifra también sugiere que solo una minoria goza de una participacién
sustantiva y no meramente representativa.

Un segundo grupo significativo, correspondiente al 20.45%, senala una
participacion limitada, donde aunque su voz es escuchada, no siempre es tomada
en cuenta para la toma de decisiones, mientras que un 15.91% considera que su
presencia responde al cumplimiento de cuotas o tareas asignadas, sin un rol
protagénico. Este segmento pone de manifiesto la persistencia de barreras
simbdlicas y estructurales que dificultan el ejercicio real de liderazgo, y refleja un
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patrén de inclusion formal sin empoderamiento politico efectivo. A ello se suma un
13.64% que no participa activamente en espacios de decision, lo cual evidencia una
franja de exclusién dentro del partido que debe ser abordada mediante acciones
afirmativas y mecanismos de mentoria politica.

Un aspecto critico que emerge del andlisis es el 21.59% que prefirié no responder,
lo que podria interpretarse como una sefal de desconfianza, desafeccion
institucional o temor a expresar experiencias de exclusion o discriminacion. Este
nivel de reserva es indicativo de un entorno en el que, si bien existen avances en
términos de inclusion, aun hay resistencias o contextos adversos que limitan la
libertad para expresar el posicionamiento real dentro de las estructuras del PAN. En
este sentido, resulta fundamental no solo fomentar la participacion de las mujeres
en cargos y espacios formales, sino también garantizar condiciones estructurales,
culturales y simbdlicas que respalden su influencia, empoderamiento y toma efectiva
de decisiones.

Pregunta 8

¢, Qué factores han facilitado o limitado tu capacidad de tomar decisiones dentro del
partido?

Un numero significativo de respuestas senala que no formar parte de un grupo o red
de liderazgo dentro del partido limita sustancialmente la posibilidad de incidir en
decisiones politicas, ya que existe un esquema de “cupulas” que concentran el
poder y reproducen practicas clientelares que excluyen a mujeres que no estan
alineadas con dichas estructuras.

Asimismo, las condiciones estructurales como la edad, el género y la falta de cargos
publicos visibles actuan como barreras para que las militantes puedan posicionarse
como tomadoras de decisiones. Muchas participantes identifican que ser mujer y
joven implica enfrentar una doble exclusion, donde su voz es minimizada frente a
militantes con mas tiempo en el partido o ante liderazgos masculinos ya
consolidados. Por otro lado, algunas mujeres reconocen que su capacidad de
incidencia se ha visto facilitada por su trabajo constante, habilidades de
comunicacién y compromiso territorial, aunque enfatizan que estos factores
individuales no siempre bastan si no se cuenta con respaldo de estructuras internas.

Se observa que incluso cuando existen mecanismos como cursos de capacitacion
0 espacios institucionales de participacion, la falta de invitacion, el desconocimiento
de las convocatorias o la exclusion deliberada afectan la equidad en la toma de
decisiones. Varias mujeres expresan que el PAN continua siendo un entorno donde
prevalecen liderazgos masculinos que centralizan decisiones estratégicas, como la
definicion de candidaturas, dejando fuera a quienes no estan alineadas con ellos.
En este contexto, las redes de mujeres y el acompafiamiento politico se visualizan
como herramientas emergentes que podrian contribuir a romper estas barreras,
siempre que estén respaldadas por politicas institucionales claras y con perspectiva
de género.
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Pregunta 9

Si en los préximos 5 afos aspiras a ocupar algun puesto directivo al interior del
Partido por favor indica cual:

Tabla 10: Resultados de Si en los préximos 5 afos aspiras a ocupar algun
puesto directivo al interior del Partido por favor indica cual:

Opciones de respuesta Respuestas

Presidenta de Comité Municipal 4.44% 4
Presidenta de Comité Estatal/Regional 1.11% 1
Presidenta de Comité Nacional 2.22% 2
Secretaria General CDM/CDDT 0.00% 0
Secretaria General CDE/CDR 1.11% 1
Secretaria General CEN 0.00% 0
Secretaria Titular de Comité en otra cartera 2.22% 2
Secretaria de PPM 7.78% 7
Integrante de Comité sin cartera 1.11% 1
Consejera Nacional 10.00% 9
Consejera Estatal 8.89% 8
Integrante de Comision Permanente Nacional 2.22% 2
Integrante de Comision Permanente Estatal 4.44% 4
Otro 24 .44% 22
Ninguno 30.00% 27

Respuestas 90

Omisiones 6

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 7: Resultados de Si en los proximos 5 afios aspiras a ocupar algun
puesto directivo al interior del Partido por favor indica cual:
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Los resultados permiten identificar el nivel de proyeccion politica y ambicion
institucional de las mujeres militantes del PAN. Del total de participantes, 90
respondieron y 6 omitieron, lo que implica un alto nivel de participacion en esta
interrogante. El dato mas relevante es que un 30% manifesté no tener aspiraciones
directivas, lo que plantea retos importantes en términos de motivacion, expectativas
institucionales o percepcion de oportunidades reales para el liderazgo femenino
dentro del partido.

Se observa que un 24.44% selecciond la opcion “otro”, lo que sugiere que muchas
militantes visualizan trayectorias fuera de los cargos tradicionales o que las
estructuras del partido no contemplan adecuadamente sus intereses y aspiraciones.
Esta categoria abierta también puede incluir posiciones emergentes, roles técnicos,
especializados, o coordinaciones sectoriales que aun no estan formalizadas dentro
de los esquemas de dirigencia partidista. A nivel especifico, los cargos con mayor
intencion de ser ocupados fueron consejera nacional (10%), consejera estatal
(8.89%) y secretaria de PPM (7.78%), lo cual reafirma la preferencia por espacios
de deliberacion y articulacién politica mas que por cargos ejecutivos o presidencias
directivas.
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El bajo porcentaje de aspiraciones hacia presidencias de comités municipales,
regionales o nacionales —asi como la escasa referencia a las secretarias
generales— evidencia una brecha entre el deseo de participacion y el acceso a
posiciones de maxima responsabilidad, posiblemente asociada a barreras internas
como redes masculinas de poder, falta de formacion especifica, o percepciones de
inalcanzabilidad. Estos hallazgos subrayan la necesidad de implementar politicas
activas de deteccién, acompafiamiento y proyeccion de liderazgos femeninos, asi
como procesos de profesionalizacion politica que permitan a mas mujeres
visualizarse y prepararse para asumir roles estratégicos al interior del PAN en el
mediano plazo.

Pregunta 10

Si para la eleccion de 2027 aspiras a ocupar algun puesto de eleccion popular o en
algun gobierno, por favor indica cual:

Tabla 11: Resultados de Si para la eleccién de 2027 aspiras a ocupar algun
puesto de eleccion popular o en algun gobierno, por favor indica cual:

Opciones de respuesta Respuestas
Diputada Federal 7.58% 5
Diputada local 21.21% 14
Presidenta Municipal/Alcaldesa 1.52% 1
Gobernadora 1.52% 1
Regidora/Concejala 16.67% 11
Sindica 1.52% 1
Secretaria de gobierno estatal, 0.00% 0
Secretaria de gobierno municipal 0.00% 0
Funcionaria municipal 6.06% 4
Funcionaria estatal 1.52% 1
Presidenta del DIF 1.52% 1
Otro 40.91% 27

Respuestas 66
Omisiones 30

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 8: Resultados de Si para la eleccion de 2027 aspiras a ocupar algun
puesto de eleccion popular o en algun gobierno, por favor indica cual:
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Se refleja una diversidad de aspiraciones entre las mujeres militantes del PAN,
aunque también evidencia una fragmentacién en sus expectativas. De las 96
militantes participantes, 66 respondieron y 30 omitieron la pregunta, lo que
representa una omision significativa del 31.25%, posiblemente asociada a falta de
definicion de objetivos politicos, percepcion de barreras estructurales o
desconfianza institucional. Esta omisién también podria interpretarse como un area
de oportunidad para el partido, al momento de identificar liderazgos potenciales aun
no movilizados.

Entre las respuestas activas, los cargos mas aspirados son diputada local (21.21%)
y regidora/concejala (16.67%), lo que reafirma una tendencia de preferencia por
espacios de representacion legislativa en el ambito local. En menor medida, también
se identifican aspiraciones hacia diputaciones federales (7.58%) y cargos en la
administracion publica como funcionaria municipal (6.06%). Llama la atencion la
baja aspiracion a puestos ejecutivos de mayor jerarquia como alcaldias,
gubernaturas o secretarias de gobierno, todos con menos del 2%, lo cual podria
evidenciar la persistencia de techos de cristal en el acceso a cargos de alto perfil.
Estos datos subrayan la necesidad de fortalecer las condiciones estructurales para
que mas mujeres puedan visualizarse como titulares de cargos ejecutivos.

La categoria “otro” (40.91%) sobresale como la mas seleccionada, lo que puede
interpretarse de dos maneras: por un lado, puede sefalar el interés de las militantes
en funciones especializadas o no tradicionales que no estan contempladas en la
nomenclatura convencional; por otro, puede reflejar una falta de claridad en la oferta
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interna del partido respecto a los caminos posibles de desarrollo politico. Este
hallazgo pone en evidencia la necesidad de ampliar y diversificar la narrativa sobre
las trayectorias politicas viables para las mujeres dentro del PAN, asi como la
urgencia de implementar mecanismos de orientacion, mentoria y planificacion
politica que les permitan proyectarse estratégicamente hacia el proceso electoral de
2027.

Pregunta 11

¢,Con cuanto tiempo consideras necesario empezar a capacitarte para el puesto que
elegiste?

Tabla 12: Resultados de ¢ Con cuanto tiempo consideras necesario empezar a
capacitarte para el puesto que elegiste?

Opciones de respuesta Respuestas

6 meses 11.11% 9

1 afo 35.80% 29

2 anos 25.93% 21

Otro 27.16% 22
Respuestas 81
Omisiones 15

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 9: Resultados de ¢ Con cuanto tiempo consideras necesario empezar
a capacitarte para el puesto que elegiste?
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Se observan percepciones valiosas sobre los tiempos 6ptimos de preparaciéon
politica entre las mujeres militantes del PAN. De las 96 participantes, 81
respondieron y 15 omitieron la pregunta, lo que indica un buen nivel de interés en el
tema de la formacion previa al ejercicio de un cargo. La mayoria de las respuestas
se concentra en el plazo de 1 afo (35.80%), seguido por 2 afios (25.93%), lo que
sugiere que un amplio segmento de las participantes reconoce la necesidad de una
preparacion estructurada y sostenida en el tiempo antes de asumir
responsabilidades politicas o de gobierno.

Este patréon revela una valoracién consciente de la formacion politica como un
proceso estratégico, y no como una accion reactiva o improvisada. Solo un 11.11%
considera suficiente un periodo de 6 meses, lo que puede interpretarse como una
percepcion minoritaria que subestima los requerimientos técnicos y politicos de los
cargos, o que confia en una base previa de experiencia acumulada. Por otra parte,
la categoria “otro” (27.16%) ocupa una proporcién relevante y puede reflejar tanto
propuestas de formacién continua, como necesidades particulares relacionadas con
los tipos de cargo, experiencia previa o contextos especificos de cada participante.

El hecho de que mas de la mitad de las militantes participantes elija periodos de un
afo 0 mas para iniciar su capacitacion debe orientar al partido hacia el disefio de
programas de formacion politica con vision de largo plazo, articulados por etapas y
con contenidos progresivos. Asimismo, se hace evidente la necesidad de establecer
rutas personalizadas de desarrollo de liderazgos, que consideren las distintas
trayectorias, ambiciones y niveles de experiencia de las mujeres panistas. Este dato
valida la demanda por esquemas formativos institucionales, sistematicos y
anticipados, que no solo preparen para competir electoralmente, sino que
fortalezcan el desempefio eficaz y legitimo en el ejercicio del poder.

Pregunta 12
¢ Has recibido capacitacién por parte del PAN?

Tabla 13: Resultados de ¢ Has recibido capacitaciéon por parte del PAN?

Opciones de respuesta Respuestas
Si 73.96% 71
No 26.04% 25
Respuestas 96
Omisiones 0

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 10: Resultados de ¢ Has recibido capacitacion por parte del PAN?
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De las 96 mujeres que participaron en el estudio , el 73.96% (71 personas) afirmo
haber recibido algun tipo de capacitacion, mientras que el 26.04% (25 personas)
respondié negativamente, sin que se registraran omisiones. Estos resultados
reflejan una estrategia institucional que ha logrado alcanzar a una mayoria relevante
de las militantes, pero que aun enfrenta desafios importantes de cobertura, equidad
y sistematizacion para lograr la universalizacion de los procesos formativos.

El hecho de que mas de una cuarta parte de las participantes no haya sido
capacitada evidencia una brecha formativa que puede incidir directamente en las
desigualdades de acceso, participacién y desempeno dentro de las estructuras
partidistas. Esta situacién puede derivarse de diversos factores, como falta de
difusion, escasa territorializacion de la oferta formativa, segmentacion por
antigledad o jerarquia dentro del partido, o incluso una ausencia de mecanismos
institucionalizados que garanticen el derecho a la formacion para todas las
militantes. Esta disparidad representa un riesgo para el desarrollo homogéneo de
liderazgos y para la consolidacion de una base militante preparada y cohesionada.

Por otra parte, el dato también plantea una oportunidad estratégica para el PAN, en
términos de ampliar, diversificar y modernizar sus programas de capacitacion
politica. Contar con un 74% de militantes ya formadas crea un piso importante sobre
el cual desarrollar médulos mas especializados, lineas de actualizacion constante,
redes de acompafiamiento y seguimiento, y acciones afirmativas con enfoque de
género. Para aquellas que no han sido capacitadas, es fundamental establecer
diagnosticos de acceso y barreras, y disefiar mecanismos de integracion que no
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solo las incluyan, sino que también reconozcan sus trayectorias, potencialidades y
contextos especificos.

Pregunta 13
¢ Has recibido capacitacién por parte de Promocion Politica de la Mujer del PAN?

Tabla 14: Resultados de ;Has recibido capacitacion por parte de Promocion
Politica de la Mujer del PAN?

Opciones de respuesta Respuestas

Si 68.75% 66

No 31.25% 30
Respuestas 96
Omisiones 0

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 11: Resultados de ¢ Has recibido capacitacién por parte de Promocién
Politica de la Mujer del PAN?
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De las 96 mujeres que participaron en el estudio, 66 (68.75%) afirmaron haber

recibido capacitacién a través de la Promocion Politica de la Mujer (PPM), mientras
que 30 (31.25%) respondieron negativamente, sin registrarse omisiones. Esta
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proporcion indica una cobertura mayoritaria, aunque no universal, lo cual evidencia
avances significativos en el despliegue de estrategias formativas con perspectiva
de género, pero también la existencia de areas que aun requieren intervencion.

El hecho de que casi un tercio de las militantes no haya recibido capacitacion por
parte de la PPM representa una brecha critica, sobre todo considerando que esta
instancia tiene como objetivo central impulsar el desarrollo politico de las mujeres
en el PAN. Esta omision en la cobertura puede obedecer a factores territoriales, falta
de convocatorias, limitaciones presupuestales, escasa comunicacion institucional o
criterios de seleccion restrictivos. La ausencia de formacion desde esta area
especializada puede impactar negativamente en la preparacion, confianza y
posicionamiento de las mujeres en estructuras partidistas y procesos electorales.

Este dato plantea un reto estratégico para la PPM, en términos de fortalecer su
capacidad operativa y expandir su cobertura territorial con una légica de inclusion,
equidad y continuidad. Es necesario garantizar que los programas formativos
lleguen de manera sistematica a todas las militantes interesadas, con contenidos
pertinentes, metodologias accesibles y mecanismos de evaluacion y seguimiento.
Asimismo, se sugiere incorporar estrategias diferenciadas que reconozcan los
diversos niveles de experiencia, trayectoria y aspiraciones de las mujeres panistas,
con el objetivo de consolidar una base soélida de liderazgos femeninos competitivos,
informados y cohesionados.

Pregunta 14

¢Qué area del Partido te convocd/informé/invitd a la capacitaciéon en la que
participaste? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes necesario)

Tabla 15: Resultados de ¢ Qué area del Partido te convocdé/informé/invité a la
capacitacion en la que participaste?

Opciones de respuesta Respuestas

Secretaria de Promocion Politica de la Mujer, 71.08% 59
Secretaria de Formacion y Capacitacion, 34.94% 29
Secretaria de Accion Juvenil, 12.05% 10
Secretaria de Elecciones, 6.02% 5
Secretaria de Fortalecimiento Interno, 10.84% 9
Otra 24.10% 20

Respuestas 83

Omisiones 13

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 12: Resultados de ;Qué area del Partido te convocé/informé/invité a
la capacitacion en la que participaste?
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Se obtuvo informacién relevante sobre los canales institucionales de convocatoria
empleados por el PAN para formar politicamente a sus militantes. De las 96
militantes participantes , 83 respondieron y 13 omitieron la pregunta, lo que sugiere
un alto nivel de participacion en actividades formativas. Destaca que la Secretaria
de Promocioén Politica de la Mujer (PPM) es la instancia con mayor incidencia, con
un 71.08% (59 mujeres) que la sefialan como responsable de su convocatoria, lo
que reafirma su papel central como promotora de la profesionalizacion y liderazgo
femenino dentro del partido.

La Secretaria de Formacion y Capacitacion aparece en segundo lugar con un
34.94% (29 respuestas), lo cual refleja que aunque tiene presencia en los procesos
formativos, su alcance es sustancialmente menor que el de la PPM. Otras areas
como Accion Juvenil (12.05%), Elecciones (6.02%) y Fortalecimiento Interno
(10.84%) presentan porcentajes reducidos, lo que sugiere que su vinculo con los
procesos de capacitacion de mujeres es limitado o secundario. Esta distribucion
muestra una alta concentracion institucional en la PPM, pero también evidencia la
necesidad de transversalizar la capacitacion con perspectiva de género en todas las
areas del partido, de modo que no recaiga exclusivamente en una secretaria
especializada.

El 24.10% que selecciond “otra” indica que una parte significativa de las
convocatorias proviene de estructuras no formales o alternativas, como dirigencias
locales, actores individuales o asociaciones vinculadas al PAN. Esto podria sefialar
un déficit de institucionalizacién en los procesos de formacién y la importancia de
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construir rutas claras, coordinadas y sistematicas que aseguren la cobertura, calidad
y seguimiento de la capacitacion. Para fortalecer la estrategia global de formacién
politica, el PAN deberia integrar una politica transversal en la que todas las areas
partidistas asuman corresponsabilidad en el desarrollo de capacidades,
reconociendo la formaciédn como un eje estructural para la consolidacion del
liderazgo femenino.

Pregunta 15

¢ Desde qué instancia se te convocd/informd/invitd a la o las capacitaciones en las
que participaste? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes necesario)

Tabla 16: Resultados de ¢Desde qué instancia se te convocé/informé/invité a
la o las capacitaciones en las que participaste?

Opciones de respuesta Respuestas
CEN 46.15% 36
CDE 57.69% 45
CDM 37.18% 29

Respuestas 78
Omisiones 18

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 13: Resultados de ¢;Desde qué instancia se te convocé/informé/invité
a la o las capacitaciones en las que participaste?
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Los datos obtenidos permiten identificar los niveles de operacién mas activos en la
promocion de la formacion politica dentro del Partido Accion Nacional (PAN). De las
96 mujeres participantes, 78 respondieron y 18 omitieron, lo que refleja una
participacion mayoritaria, aunque con una proporcion relevante de no respuesta
(18.75%), que puede asociarse a falta de claridad institucional, baja participacion en
procesos formativos o desarticulacion en la comunicacién interna del partido.

Entre quienes si respondieron, la instancia estatal (CDE) es la que mayormente ha
convocado a las mujeres panistas a procesos de capacitacion, con un 57.69% (45
respuestas). Esto sugiere que los Comités Directivos Regionales son actores clave
en la implementacion de programas formativos, desempefiando un papel mas activo
que el Comité Ejecutivo Nacional (CEN), que alcanzé un 46.15%, y los Comités
Directivos Municipales (CDM), que aparecen con un menor porcentaje (37.18%).
Esta distribucién evidencia una estructura de capacitacion predominantemente
descentralizada, donde el nivel estatal asume mayor responsabilidad operativa en
comparacion con el nivel nacional y municipal.

Esta configuracién representa tanto una fortaleza como una oportunidad. Por un
lado, refleja la capacidad de los CDE para articularse con las militantes en sus
territorios, pero también sugiere que el CEN debe reforzar su presencia y
coordinacion vertical, especialmente en términos de lineamientos, contenidos
estandarizados y seguimiento institucional. Por otro lado, la baja participacién de los
CDM en los procesos de convocatoria revela una debilidad estructural en el nivel
mas cercano a las bases, lo cual limita el alcance territorial de las capacitaciones y
restringe la inclusion de liderazgos emergentes. Para lograr una estrategia formativa
mas robusta e inclusiva, el PAN debe impulsar una mayor articulacion entre niveles,
con criterios homogéneos y capacidades locales fortalecidas.

Pregunta 16

Si no has participado en ninguna capacitacion, ¢ Cual es la razén de ello? (Puedes
seleccionar todas las opciones que estimes necesario)
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Tabla 17: Resultados de Si no has participado en ninguna capacitacion, ¢ Cual
es la razén de ello? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes

necesario)

Opciones de respuesta Respuestas

No recibi invitacion, 50.00% 23
No me interesa, 2.17% 1
Los cursos que ofrecen no son Utiles, 6.52% 3
El costo de los cursos, 217% 1
El horario, 28.26% 13
Los dias de imparticion, 19.57% 9
Por favoritismos, 8.70% 4
No tengo tiempo, 4.35% 2
En mi trabajo no me lo permiten, 4.35% 2
Otra 21.74% 10

Respuestas 46

Omisiones 50

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta
Capacitacion de las Mujeres del PAN

de Necesidades de
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Grafica 14: Resultados de Si no has participado en ninguna capacitacion,
¢ Cual es larazén de ello? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes
necesario )
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Lo que sugiere que aproximadamente la mitad de la muestra no se ha involucrado
en actividades de capacitacion y tiene razones diversas para ello. El motivo mas
recurrente fue “no recibi invitacién”, con un 50% de las respuestas, lo que evidencia
una deficiencia estructural en los mecanismos de convocatoria, difusidén o alcance
territorial del partido, particularmente hacia mujeres con potencial de liderazgo que
no estan dentro de los circuitos tradicionales de comunicacioén interna.

En segundo lugar, el horario de imparticiéon fue mencionado por el 28.26% de las
participantes, seguido de los dias de imparticién con 19.57%, lo que sugiere que la
incompatibilidad entre los tiempos de capacitacion y las obligaciones personales,
laborales o familiares representa una barrera significativa para la participacién. Estos
datos revelan la importancia de flexibilizar y diversificar los formatos y horarios de los
cursos, considerando las cargas diferenciadas que enfrentan muchas mujeres,
especialmente en contextos donde el trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado sigue recayendo de forma desigual sobre ellas.

Otros factores relevantes, aunque minoritarios, incluyen percepciones de favoritismo
(8.70%), falta de utilidad de los cursos (6.52%), y restricciones laborales (4.35%), lo
cual evidencia que no solo se requieren ajustes logisticos, sino también medidas
para garantizar transparencia, pertinencia y reconocimiento institucional de los
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procesos de capacitacion. La categoria “otra” representa un 21.74%, indicando la
existencia de barreras no previstas en el cuestionario y que ameritan exploracion
cualitativa. En conjunto, estos hallazgos demandan una estrategia mas inclusiva,
accesible y sensible a las realidades diferenciadas de las mujeres militantes, si el
objetivo del PAN es construir una base femenina mas preparada, empoderada y
competitiva.

Pregunta 17

¢ Consideras que asistir a capacitaciones es mas complicado para las mujeres?

Tabla 18: Resultados de ¢Consideras que asistir a capacitaciones es mas
complicado para las mujeres?

Opciones de respuesta Respuestas
Si 36.46% 35
No 63.54% 61
Respuestas 96
Omisiones 0

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 15: Resultados de ¢Consideras que asistir a capacitaciones es mas
complicado para las mujeres?
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Se identificaron percepciones subjetivas sobre las desigualdades de acceso a la
formacion politica. De las 96 mujeres militantes del PAN que respondieron, el
36.46% (35 personas) considera que si es mas complicado, mientras que el 63.54%
(61 personas) opina que no. La ausencia de omisiones refleja un alto nivel de interés
0 conciencia respecto al tema, pero los datos sugieren una division importante en la
percepcion de las barreras de género asociadas a la participacion en procesos
formativos.

El hecho de que mas de un tercio de las militantes participantes reconozca una
mayor dificultad para las mujeres pone en evidencia que persisten obstaculos
estructurales o contextuales que limitan su participacion activa, como las
responsabilidades de cuidados, la falta de redes de apoyo, las condiciones laborales
restrictivas o la baja institucionalizacion de mecanismos de apoyo con perspectiva
de género. Esta percepcidn, aunque no mayoritaria, es consistente con otros
hallazgos del estudio, como las restricciones de horario o la falta de invitacion, que
fueron mencionadas como barreras frecuentes.

Por otro lado, el 63.54% que no percibe una mayor dificultad para las mujeres podria
estar influenciado por experiencias positivas de acceso, condiciones favorables
personales, o por la normalizacion de dinamicas que no reconocen las cargas
diferenciales que enfrentan muchas militantes. Esta diferencia en la percepcién
evidencia la necesidad de profundizar en el analisis cualitativo, a fin de comprender
cémo influyen factores como la edad, el nivel de participacion, la regiéon o el rol
politico en la evaluacion de las oportunidades de formacion. Para el PAN, estos
resultados deben traducirse en acciones afirmativas que, mas alla de las
percepciones, garanticen una accesibilidad plena, equitativa y adaptada a las
realidades de las mujeres panistas.

Pregunta 18

En caso de haber contestado que si a la pregunta anterior, s Cuales crees que sean
las razones que limitan o dificultan a las mujeres para asistir a capacitaciones?

El analisis de las respuestas obtenidas respecto a las razones que limitan o
dificultan la asistencia de las mujeres a las capacitaciones dentro del PAN revela
que las barreras estructurales de género continuan incidiendo directamente en la
participacion politica y formativa de las militantes. Una de las principales razones
mencionadas es la sobrecarga de responsabilidades domésticas y de cuidados no
remunerados, especialmente hacia hijas, hijos, personas mayores 0 con
discapacidad, lo que limita su disponibilidad de tiempo y flexibilidad para asistir a
eventos politicos o de formacion. Esta distribucion desigual del trabajo domeéstico
reproduce patrones tradicionales que restringen el desarrollo politico de las mujeres.

Otro factor critico identificado es la falta de horarios accesibles y de formatos

compatibles con las rutinas laborales y familiares. Muchas militantes sefalaron que
las capacitaciones se programan sin considerar la jornada laboral, los horarios
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escolares o los fines de semana, lo que dificulta su asistencia. Asimismo, se
menciona la necesidad de mayor descentralizacion de los eventos, ya que los
traslados prolongados y los altos costos de transporte también se convierten en
obstaculos logisticos importantes, particularmente para quienes no habitan en
zonas urbanas o que no cuentan con medios econdmicos suficientes para
desplazarse.

Se evidencia una dimensién simbdlica que también limita la participacion: la
percepcion de exclusion o de simulacion en los procesos formativos, es decir,
cuando las capacitaciones no derivan en oportunidades reales de liderazgo o
cuando las mujeres sienten que sus esfuerzos no son valorados al momento de
acceder a cargos. Esto genera desmotivacion y descreimiento en la utilidad de
asistir a dichos espacios. Ademas, se menciona la falta de informacién oportuna
sobre los cursos, asi como la carencia de reconocimiento institucional o curricular,
lo cual impide que la capacitacion sea vista como una herramienta efectiva para el
empoderamiento y la incidencia politica de las mujeres dentro del partido.

Pregunta 19

Describe un obstaculo especifico que hayas enfrentado para capacitarte y como
impacté en tu desempefio

El analisis de las respuestas abiertas a la pregunta sobre los obstaculos especificos
que enfrentan las mujeres militantes del PAN para capacitarse pone en evidencia
una serie de barreras estructurales, logisticas y simbdlicas que inciden directamente
en su participacién formativa y politica. Entre los factores mas reiterados se
encuentran las limitaciones de tiempo derivadas del trabajo y las responsabilidades
familiares, asi como los horarios poco accesibles para la mayoria de las mujeres,
especialmente cuando las capacitaciones se programan por las tardes, interfiriendo
con su jornada laboral o colocandolas en situaciones de inseguridad al salir de
noche.

Asimismo, muchas militantes reportan falta de informaciéon oportuna y accesible,
sefalando que las convocatorias no llegan a toda la militancia y que, en multiples
ocasiones, solo ciertos grupos internos reciben las invitaciones, lo que refuerza
dindamicas de exclusion y favoritismo. Esta percepcién de que las capacitaciones
estan dirigidas a “los consentidos” o que “quienes ostentan el poder toman los
cursos para sus fines” genera un sentimiento de desconfianza y desmotivacion entre
quienes no forman parte de los circulos de influencia. También se mencionan
obstaculos relacionados con la localizacién geografica de los cursos, que a menudo
estan lejos de los domicilios de las militantes, y los altos costos econdmicos de
algunos programas.

Por otro lado, varias mujeres sefalaron que no han recibido invitaciones a
capacitaciones o que sienten que no son contempladas por el hecho de ser mujeres,
lo que revela una dimensién simbdlica de exclusién de género dentro del propio
partido. Ademas, algunas experiencias personales, como tener un familiar enfermo
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0 no contar con el apoyo de sus superiores laborales, también impactan en su
capacidad de participar de manera regular. En sintesis, los datos permiten concluir
que la asistencia a capacitaciones no solo depende de la voluntad individual, sino
que esta profundamente condicionada por estructuras de desigualdad, practicas
excluyentes, falta de institucionalizacién y escasa sensibilidad de género en el
disefio e implementacion de estas actividades.

Pregunta 20

En caso de haber recibido capacitacion, ¢ Consideras que ésta ha sido util para
desempenar el cargo que ocupabas o que ocupas actualmente?

Tabla 19: Resultados de En caso de haber recibido capacitacion, ; Consideras
que ésta ha sido util para desempeniar el cargo que ocupabas o que ocupas
actualmente?

Opciones de respuesta Respuestas

Si 71.95% 59

No 14.63% 12

NS/NC 13.41% 11
Respuestas 82
Omisiones 14

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 16: Resultados de En caso de haber recibido capacitacion,
¢Consideras que ésta ha sido util para desempenar el cargo que ocupabas o
que ocupas actualmente?
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Los resultados permiten evaluar la percepcion de impacto y pertinencia de los
procesos formativos ofrecidos a las mujeres militantes del PAN. De las
96participantes, 82 respondieron y 14 omitieron la pregunta, lo que refleja una tasa
de participacion alta en la evaluacion cualitativa de la capacitacion recibida. El
71.95% (59 mujeres) considera que la capacitacion si ha sido util, lo que constituye
un respaldo solido a la efectividad percibida de los contenidos, metodologias y
objetivos formativos aplicados por el partido.

El 14.63% (12 mujeres) sefialaron que la capacitacion no les resulto util para el
ejercicio de sus funciones, lo cual puede evidenciar problemas de alineacion entre
las competencias desarrolladas y las demandas reales del cargo, o incluso
deficiencias en la profundidad, especializacion o contextualizacion de los cursos
ofrecidos. A esto se suma un 13.41% que respondi® NS/NC, lo que podria
interpretarse como incertidumbre respecto al vinculo entre la formacién y el
desempeno practico, o una falta de seguimiento institucional posterior al proceso
formativo que les permita evaluar su aplicabilidad real.

Este analisis revela que, si bien la capacitacion politica promovida por el PAN tiene
una alta valoracién positiva por parte de las mujeres que la han recibido, existe una
franja critica que percibe una utilidad limitada o indeterminada, lo cual representa
una oportunidad de mejora. Para fortalecer el impacto, es necesario avanzar hacia
programas con mayor enfoque por perfil, area de gestion o nivel de responsabilidad,
asi como implementar mecanismos de evaluacion posterior que permitan medir la
aplicacién efectiva de lo aprendido. La profesionalizacion continua, acompanada de
mentorias y retroalimentacion institucional, puede ser clave para cerrar la brecha
entre la formacién tedrica y el desempefio politico efectivo.

Pregunta 21

Si la capacitacion que recibiste no fue util para desempefar el cargo que ocupabas
0 que ocupas actualmente, jCual es la razén?

Tabla 20: Resultados de Si la capacitacion que recibiste no fue util para
desempenar el cargo que ocupabas o que ocupas actualmente, ;Cual es la

razén?
Opciones de respuesta Respuestas

El contenido no se aplica para mi trabajo, 9.68% 3
Los profesores no estan preparados, 9.68% 3
El disefio del curso no fue bueno, 12.90% 4
Es diferente la teoria a la practica 16.13% 5
Otra 64.52% 20

Respuestas 3"

Omisiones 65

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 17: Resultados de Si la capacitacion que recibiste no fue util para
desempenar el cargo que ocupabas o que ocupas actualmente, ;Cual es la

razén?
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Se identificaron areas de oportunidad en el disefio, ejecucion y pertinencia de los
programas formativos dirigidos a las mujeres militantes del PAN. De las 96 militantes
participantes , unicamente 31 respondieron y 65 omitieron, lo que refleja que una
parte relativamente pequefa del universo total percibe que la capacitacién no
cumplié con sus expectativas o necesidades. No obstante, este subgrupo es crucial
para el fortalecimiento del modelo formativo, ya que aporta insumos cualitativos
sobre las limitaciones percibidas.

La razén mas senalada fue “otra” (64.52%), lo que sugiere que los motivos de
insatisfaccion no fueron plenamente capturados por las opciones del cuestionario.
Esto apunta a la necesidad de incorporar metodologias mixtas (cuantitativas y
cualitativas) que permitan recoger experiencias mas especificas, tales como
desactualizacion de contenidos, falta de enfoque practico, o ausencia de
seguimiento posterior. Entre las respuestas estructuradas, destaca que el 16.13%
consider6 que la teoria impartida difiere de la practica politica real, lo que sugiere
un desfase entre los contenidos formales y el contexto operativo en que se
desenvuelven las mujeres militantes.

Otras causas relevantes incluyen deficiencias en el disefio de los cursos (12.90%),
profesores poco preparados (9.68%) y contenidos no aplicables a las funciones
desempefiadas (9.68%), lo que apunta a fallas en la adaptacion pedagdgica,
metodoldgica y contextual del proceso formativo. Estos hallazgos subrayan la
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importancia de implementar un modelo de formacién mas flexible, contextualizado
y orientado a resultados, que incorpore la voz de las propias militantes, evalue
permanentemente la calidad docente y vincule el aprendizaje con escenarios reales
de gestion, representacion o toma de decisiones. Asi, se podra transitar hacia una
capacitacion que sea no solo inclusiva, sino también eficaz y transformadora.

Pregunta 22
En caso de haber recibido capacitacion, ¢ Qué tan satisfecha te sentiste con ésta?

Tabla 21: Resultados de En caso de haber recibido capacitacion, ;Qué tan
satisfecha te sentiste con ésta?

Opciones de respuesta Respuestas

Muy satisfecha 41.46% 34

Satisfecha 40.24% 33

Poco satisfecha 4.88% 4

Nada satisfecha 2.44% 2

NS/NC 10.98% 9
Respuestas 82
Omisiones 14

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 18: Resultados de En caso de haber recibido capacitacion, ;Qué tan
satisfecha te sentiste con ésta?
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De las 96 participantes, 82 respondieron y 14 omitieron, lo que refleja un alto grado
de participacion entre quienes han tenido acceso a procesos de capacitacion. Los
resultados muestran que el 81.7% de las mujeres se declararon “muy satisfechas”
(41.46%) o “satisfechas” (40.24%), lo cual evidencia un alto nivel de aceptacion y
percepcion positiva en torno a los contenidos, dinamicas o beneficios obtenidos
durante su formacion.

Sin embargo, también se identifica una minoria critica: un 4.88% indico estar poco
satisfecha y un 2.44% nada satisfecha, lo que, aunque numéricamente menor, no
debe desestimarse, ya que puede revelar debilidades estructurales en el disefio,
ejecuciéon o seguimiento de los programas formativos. A ello se suma un 10.98%
que respondid “NS/NC”, lo cual sugiere que un segmento de las militantes
participantes no logré formarse una opinion clara o no se sintié en condiciones de
evaluarla, lo que podria estar relacionado con experiencias breves, desconexion
con los objetivos del curso, o falta de seguimiento institucional posterior a la
capacitacion.

Estos resultados indican que si bien el PAN ha logrado niveles altos de satisfaccion
en sus procesos de formacion, existen areas de mejora que deben ser atendidas
mediante evaluaciones sistematicas de calidad, retroalimentacién continua y ajuste
curricular. Reforzar los mecanismos de seguimiento, incluir evaluaciones ex post, y
mantener canales abiertos de consulta con las participantes permitiria afinar los
programas de capacitacion para maximizar su utilidad, relevancia y pertinencia.
Asimismo, una mayor segmentacion de los contenidos segun nivel de experiencia,
cargo aspirado o responsabilidades actuales podria aumentar la percepcién de valor
y satisfaccidon entre las militantes.

Pregunta 23

¢, Consideras que recibir capacitacién y formacion constante deberia ser un requisito
obligatorio para ser candidata del PAN a un cargo de eleccién popular?

Tabla 22: Resultados de ;Consideras que recibir capacitacion y formacién
constante deberia ser un requisito obligatorio para ser candidata del PAN a un
cargo de eleccion popular?

Opciones de respuesta Respuestas
Si 90.22% 83
No 9.78% 9
Respuestas 92
Omisiones 4

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 19: Resultados de ;Consideras que recibir capacitacion y formacién
constante deberia ser un requisito obligatorio para ser candidata del PAN a un
cargo de eleccion popular?
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
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El resultado es contundente: el 90.22% (83 participantes) esta de acuerdo con que
la capacitacion y la formacién constante sean requisitos obligatorios, mientras que
solo el 9.78% (9 participantes) se opone a esta medida.

Este amplio consenso expresa una alta valoracién de la formacién politica como
elemento indispensable para ejercer cargos de representacion popular de manera
profesional, ética y eficaz. La exigencia de obligatoriedad sugiere que las propias
militantes reconocen la necesidad de estandares minimos de preparacion para
garantizar un desempefo publico competente y alineado con los principios
partidistas. Esta percepcion también puede interpretarse como un llamado a
institucionalizar rutas formativas previas a la postulacion, con contenidos
pertinentes, enfoque de género y acompanamiento estratégico.

Por otro lado, el dato también implica un reto para el PAN como organizacion
politica, en cuanto a su responsabilidad de garantizar una oferta formativa de
calidad, accesible, sistematica y certificable. La implementacién de esta exigencia
requeriria no solo voluntad politica, sino también marcos normativos internos,
criterios de evaluacion y mecanismos de cumplimiento. La incorporacién de la
capacitacion como requisito formal podria contribuir a elevar el perfil de las
candidatas, reducir improvisaciones, y cerrar brechas estructurales que
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histéricamente han limitado la participacion efectiva de las mujeres en los espacios

de poder.

Pregunta 24

¢, Cada cuanto tiempo te gustaria recibir capacitacién?

Tabla 23: Resultados de ; Cada cuanto tiempo te gustaria recibir capacitacion?

Opciones de respuesta Respuestas

2 veces por afno 28.26% 26

1 vez al afio 4.35% 4

Cada semana 6.52% 6

Cada mes 60.87% 56
Respuestas 92
Omisiones 4

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 20: Resultados de ¢Cada cuanto tiempo te gustaria recibir
capacitacion?
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El dato mas relevante es que el 60.87% (56 mujeres) manifestd que le gustaria
recibir capacitacion cada mes, lo que demuestra un fuerte interés por una formacién
continua, sistematica y actualizada, alineada con los desafios del contexto politico.

En segundo lugar, el 28.26% (26 respuestas) indicé preferir una frecuencia de dos
veces por afio, o que sugiere una disposicion a mantener contacto regular con la
formacion, aunque con una menor intensidad. Este segmento podria beneficiarse
de modelos hibridos o modulares que integren sesiones presenciales y virtuales
espaciadas en el tiempo. Solo el 6.52% optdé por una capacitacion semanal y el
4.35% por una vez al afo, lo cual representa una minoria que, si bien interesada,
podria tener limitaciones de tiempo o percibir una menor necesidad de formacion
permanente.

Este panorama sugiere que existe una demanda clara por institucionalizar
programas formativos de alta frecuencia, lo que plantea tanto una oportunidad como
un desafio para el PAN. Para atender esta expectativa, el partido deberia desarrollar
una oferta escalonada de capacitacion, con contenidos diferenciados por niveles de
experiencia, areas tematicas y modalidades de entrega (presencial, virtual,
asincronica). Al mismo tiempo, es fundamental garantizar que dicha frecuencia no
comprometa la calidad de los contenidos, sino que responda a un enfoque
estratégico de profesionalizacién politica, fortalecimiento de liderazgos femeninos y
consolidacion de una militancia activa, preparada y articulada.

Pregunta 25

¢, Cual consideras que seria un incentivo ideal para que las mujeres militantes como
tu participen mas en las capacitaciones?

Las respuestas revelan tres ejes principales: flexibilidad logistica, reconocimiento
politico y curricular, y vinculacion con la toma de decisiones y oportunidades de
representacion. La flexibilidad se menciona insistentemente como un factor clave:
horarios compatibles con el cuidado familiar, formatos en linea o hibridos, fechas
variadas, capacitaciones cercanas al domicilio y duracion razonable. Estos aspectos
son esenciales para eliminar las barreras practicas que enfrentan muchas mujeres
debido a sus multiples roles, especialmente en contextos donde aun recae sobre
ellas la mayor carga de trabajo doméstico y de cuidados.

En segundo lugar, las militantes subrayan la necesidad de que las capacitaciones
tengan un valor real y tangible, tanto en términos de validez curricular como de
impacto en la trayectoria interna dentro del partido. Muchas sugieren que la
asistencia y el desempefio en las capacitaciones deberian ser criterios
considerados para la postulacion a candidaturas y cargos internos, con
reconocimiento formal mediante constancias, diplomas o acreditaciones. Asimismo,
se exige que los temas de capacitacién estén actualizados, sean utiles para su
ejercicio politico, impartidos por personas expertas, y que promuevan el liderazgo
femenino con enfoque de género y ciudadania.
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Por ultimo, las mujeres demandan una mayor congruencia entre la capacitacion y
las oportunidades reales de participacion. Existe una percepcion critica hacia los
procesos que simulan inclusién pero que no derivan en cambios concretos. Las
participantes piden ser tomadas en cuenta al momento de definir temas, elegir
formadoras, proponer mejoras y, sobre todo, al tomar decisiones politicas internas.

Se propone que las capacitaciones sean un requisito formal para postularse a
cargos, como un mecanismo que profesionalice la politica interna y elimine el
favoritismo. Estas respuestas reflejan una aspiracion profunda a construir un PAN
mas democratico, meritocratico e incluyente en el que las mujeres no solo se
formen, sino que también puedan incidir y liderar.

Pregunta 26

¢ Qué consideras que se puede hacer para facilitar que las mujeres puedan asisitr
a las capacitaciones?

Tabla 24: Resultados de ;Qué consideras que se puede hacer para facilitar
que las mujeres puedan asisitr a las capacitaciones?

Opciones de respuesta Respuestas
Tener espacios para que cuiden a sus hijas e hijos durante la capacitacion 20.22% 18
Que las capacitaciones se realicen en horario escolar 10.11% 9
Que las capacitaciones se realicen en fines de semana 46.07% 41
Otra (especifica): 23.60% 21
Respuestas 89
Omisiones 7

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 21: Resultados de ¢Qué consideras que se puede hacer para facilitar
é
que las mujeres puedan asisitr a las capacitaciones?
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Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
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La opcién mas seleccionada fue “Que las capacitaciones se realicen en fines de
semana” (46.07%), lo que refleja que muchas mujeres compatibilizan su
participacion politica con actividades laborales o de cuidados durante los dias
habiles, y que los fines de semana son percibidos como espacios mas viables para
su inclusion activa.

En segundo lugar, el 23.60% propuso alternativas bajo la categoria “otra”, lo que
evidencia que existen diversas necesidades no completamente contempladas en
las opciones estructuradas del cuestionario. Esto podria incluir propuestas como la
capacitacion en linea, la modalidad asincronica, apoyos econémicos para traslado,
becas de participacion, o incluso reconocimiento curricular. Por su parte, el 20.22%
manifesto la necesidad de contar con espacios de cuidado para hijas e hijos durante
las sesiones, lo que pone en evidencia la carga desigual del trabajo doméstico y de
cuidados como una barrera estructural al acceso igualitario a la formacion politica.

Solo el 10.11% considerd que las capacitaciones deberian realizarse en horario
escolar, lo cual, aunque menos representativo, mantiene relevancia en contextos
donde las mujeres estan a cargo del acompafiamiento educativo de sus hijas e hijos.

Estos resultados evidencian que para garantizar una participacion plena y efectiva
de las mujeres en la formacion politica, el PAN debe adoptar una politica de
accesibilidad interseccional, que tome en cuenta variables como el tiempo
disponible, la corresponsabilidad en los cuidados y la flexibilidad en los formatos.
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Disenar capacitaciones centradas en la realidad cotidiana de las mujeres no solo
mejora la asistencia, sino también fortalece el impacto formativo y la equidad en la
construccion de liderazgos.

Pregunta 27

¢ Qué modalidad de capacitacién prefieres?

Tabla 25: Resultados de ; Qué modalidad de capacitacion prefieres?

Opciones de respuesta Respuestas

Clase presencial en aula, 58.62% 51
A distancia con videos y cuaderno de trabajo, 24.14% 21
Autodidacta con guias de estudio en una universidad virtual en linea, 11.49% 10
Mentoria 2.30% 2
NS/NC 3.45% 3

Respuestas 87

Omisiones 9

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 22: Resultados de ;Qué modalidad de capacitacion prefieres?
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La modalidad presencial en aula fue la opcidon mas seleccionada con un 58.62% (51
respuestas), lo que evidencia una fuerte inclinacion hacia espacios de aprendizaje
tradicionales, que suelen ofrecer interaccion directa, estructura didactica clara y
acompafamiento personalizado.

En segundo lugar, el 24.14% (21 respuestas) expresod preferencia por la
capacitacién a distancia con videos y cuadernos de trabajo, lo que revela una
demanda relevante por formatos flexibles que permiten autogestion del tiempo y
conciliacion con otras responsabilidades. Asimismo, el 11.49% (10 respuestas) optd
por la modalidad autodidacta con guias de estudio en plataformas virtuales,
mientras que solo un 2.30% menciond la mentoria, lo que podria indicar una escasa
familiaridad con ese formato o la falta de referentes institucionales que ofrezcan ese
tipo de acompafamiento politico.

Estos resultados indican que, si bien la capacitacién presencial continua siendo la
modalidad predominante, existe una tendencia emergente hacia la virtualizacion de
los procesos formativos, particularmente cuando estos se adaptan al contexto
cotidiano de las mujeres. En este sentido, el PAN enfrenta el reto de disefar una
estrategia formativa multimodal, que combine las ventajas de la presencialidad con
las oportunidades tecnoldgicas de la educacion a distancia, asegurando calidad,
accesibilidad y continuidad. Ademas, fortalecer esquemas de mentoria politica
podria enriquecer la experiencia formativa, vinculando teoria y practica a través del
acompafamiento directo de mujeres con trayectoria comprobada en el ambito
publico.

Pregunta 28

En la capacitaciéon presencial sen qué horarios se te facilita mas acudir al lugar de
capacitacion?

Tabla 26: Resultados de En la capacitaciéon presencial ;en qué horarios se te
facilita mas acudir al lugar de capacitacion?

Opciones de respuesta Respuestas
Cualquier horario esta bien para mi, 10.34% 9
Por la manana, 35.63% 31
Por la tarde, 25.29% 22
Por la noche, 13.79% 12
Horario mixto 14.94% 13

Respuestas 87
Omisiones 9

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 23: Resultados de En la capacitacion presencial ¢en qué horarios se
te facilita mas acudir al lugar de capacitacion?
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La opcidon mas seleccionada fue “por la manana” (35.63%), lo que sugiere que
muchas mujeres encuentran en las primeras horas del dia un espacio viable antes
de asumir otras responsabilidades laborales o familiares.

En segundo lugar, el 25.29% eligio la tarde, seguido por un 14.94% que optd por un
“horario mixto”, reflejando que una parte significativa de las militantes participantes
requiere opciones mas flexibles que puedan adaptarse a su ritmo de vida cambiante.
La noche (13.79%) aparece como una opcion menor, lo cual podria deberse al
agotamiento acumulado de la jornada o a responsabilidades del hogar que suelen
intensificarse en ese periodo. Solo el 10.34% manifesté que “cualquier horario esta
bien”, lo que indica que la gran mayoria necesita opciones especificas y adaptadas.

Estos datos sugieren que para mejorar la participacion femenina en actividades
presenciales, la programacion de las capacitaciones debe centrarse
preferentemente en las mafanas y tardes, con posibilidad de horarios escalonados
o rotativos. Ademas, considerar opciones hibridas que permitan una combinacion
de sesiones presenciales y virtuales segun el horario preferido, podria maximizar el
alcance vy la inclusion. Incorporar esta perspectiva logistica en el disefio curricular
es clave para lograr una formaciédn mas equitativa, eficaz y centrada en las
condiciones estructurales de las militantes, reduciendo barreras de tiempo y
facilitando trayectorias sostenidas de profesionalizacién politica.
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Pregunta 29

En la capacitacién presencial sen qué dias se te facilita mas acudir al lugar de
capacitacion?

Tabla 27: Resultados de En la capacitacion presencial ;en qué dias se te
facilita mas acudir al lugar de capacitacion?

Opciones de respuesta Respuestas
Entre semana 30.23% 26
Fin de semana 59.30% 51
Horario mixto 10.47% 9
Respuestas 86
Omisiones 10

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 24: Resultados de En la capacitacion presencial sen qué dias se te
facilita mas acudir al lugar de capacitacion?
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Los datos indican un alto nivel de interés en definir condiciones logisticas que

mejoren la participacion. La mayoria absoluta —59.30% (51 mujeres)— manifesté
que prefiere asistir los fines de semana, lo que refleja que durante la semana laboral
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enfrentan mayores restricciones, ya sea por trabajo, responsabilidades familiares u
otros compromisos institucionales.

Por su parte, el 30.23% (26 respuestas) indicd que puede asistir entre semana, lo
cual representa un segmento relevante que podria beneficiarse de esquemas con
horarios laborales adaptables, o bien que ya se encuentra en espacios mas flexibles
de gestion del tiempo. En tanto, el 10.47% (9 respuestas) selecciono “horario mixto”,
lo cual pone de manifiesto que existe una minoria que requiere esquemas mas
dinamicos, probablemente sujetos a cambios de disponibilidad o compatibilidad con
otros roles sociales.

Este analisis confirma que el disefio de programas de capacitacion presenciales
debe considerar con especial atencion la programacion en fines de semana como
eje prioritario, especialmente si se busca incrementar la cobertura y reducir las
barreras de acceso. Sin embargo, también resulta indispensable ofrecer opciones
paralelas entre semana o mixtas, particularmente para liderazgos emergentes con
mayor flexibilidad o disponibilidad institucional. Esta evidencia debe orientar al PAN
a adoptar un modelo de capacitacion con légica inclusiva y adaptable, asegurando
que la frecuencia, el horario y el dia de imparticion respondan a la diversidad de
condiciones que enfrentan las mujeres panistas en su camino de profesionalizacién
politica.

Pregunta 30

En tu opinion, ¢ Cuales son los 4 temas de capacitacion que consideras mas urgente
recibir para desempefiar mejor tu cargo actual y/o al que aspiras en 20277

Las respuestas abiertas revelan una alta demanda por recibir capacitacion
especializada en temas que combinen habilidades técnicas, formacion politica y
enfoques con perspectiva de género. De manera consistente, se identifican cuatro
grandes ejes tematicos prioritarios: liderazgo y empoderamiento politico,
comunicacion y oratoria, politicas publicas y administracion publica, y derecho
(incluyendo electoral y con perspectiva de género). Estos resultados reflejan una
necesidad estratégica por adquirir herramientas que les permitan desempefar con
mayor eficacia sus responsabilidades actuales o futuras dentro del partido y en
cargos de representacion.

Otro hallazgo importante es la demanda por formacién integral con perspectiva de
género, enfocada en temas como violencia politica, igualdad sustantiva, disefio de
politicas publicas con enfoque de género y protocolos de actuacién ante VPG.
Muchas militantes también solicitaron capacitacion sobre ética, valores, doctrina
panista y sensibilizacion frente a contextos de discriminaciéon o exclusion, lo que
evidencia una preocupacion no solo técnica, sino también cultural y estructural
dentro del ejercicio politico. La necesidad de profesionalizacion en estos temas
refleja un deseo claro por transitar de la improvisaciéon o designacién por cuotas
hacia una participacion sustentada en capacidades, méritos y compromiso.
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La presencia de temas como manejo de datos, marketing politico, comunicacion
digital, redes sociales, elaboracion de mensajes politicos y media training pone en
evidencia que muchas mujeres estan interesadas en dominar herramientas
contemporaneas clave para el posicionamiento electoral y la gestién publica
efectiva. Las respuestas denotan un perfil de mujeres preparadas, que aspiran no
solo a ocupar espacios, sino a transformar la cultura politica del PAN desde la
profesionalizacion, el conocimiento estratégico y la accion ética con enfoque de
derechos.

Pregunta 31

Para ti 4 Cual es el el objetivo mas importante de la capacitacion para el liderazgo
de las mujeres panistas?

Tabla 28: Resultados de Para ti ;Cual es el el objetivo mas importante de la
capacitacion para el liderazgo de las mujeres panistas?

Opciones de respuesta Respuestas

Que las mujeres seamos capaces de influir y transformar las realidades de

las mujeres desde una vision humanista; 36.26% 33

Que integremos los valores éticos y doctrinales del PAN en nuestra accién

politica; 12.09% 11

La promocién de la igualdad, la justicia y el fortalecimiento de nuevos

liderazgos de mujeres en espacios de toma de decisiones; 25.27% 23

Ejercer el poder basandonos en la colaboracion con ofras mujeres

(sororidad); 2.20% 2

La apertura al didlogo y el servicio a la comunidad; 2.20% 2

Aseguranos de la participacion plena de las mujeres al interior del PAN y en

los cargos de poder publico del pais. 21.98% 20
Respuestas 91
Omisiones 5

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 25: Resultados de En la capacitacion presencial ¢en qué horarios se
te facilita mas acudir al lugar de capacitacion?
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Capacitacion de las Mujeres del PAN

La opcion con mayor porcentaje de respuesta fue “Que las mujeres seamos capaces
de influir y transformar las realidades de las mujeres desde una vision humanista”
(36.26%), lo que refleja un enfoque ético y transformador del liderazgo femenino,
centrado no solo en el ascenso politico, sino en la incidencia sustantiva en la vida
publica.

En segundo lugar, el 25.27% de las respuestas consideré que el objetivo mas
importante es “la promocion de la igualdad, la justicia y el fortalecimiento de nuevos
liderazgos de mujeres en espacios de toma de decisiones”, o que reafirma la
perspectiva de equidad como eje rector del fortalecimiento de las capacidades
politicas femeninas. Esta visidbn apunta a una estrategia formativa que no solo
promueva la participacion, sino que garantice condiciones estructurales para la
permanencia y el ascenso de mujeres en posiciones de liderazgo real dentro del
partido y en espacios institucionales.

Asimismo, el 21.98% sefialé6 como prioridad “asegurarnos de la participacion plena
de las mujeres al interior del PAN y en los cargos de poder publico del pais”, lo que
enfatiza la dimension institucional y normativa del empoderamiento politico. Este
dato sugiere que las mujeres panistas no solo buscan adquirir habilidades
individuales, sino transformar las estructuras partidistas para que sean mas
inclusivas y garanticen condiciones equitativas para la toma de decisiones. Solo un
12.09% eligié la opcion de integrar los valores éticos y doctrinales del PAN como
prioridad, lo que muestra que, si bien importante, la dimensién ideoldgica partidista
no es la mas urgente para las participantes en el contexto de formacion.
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Las opciones menos seleccionadas fueron “ejercer el poder desde la sororidad”
(2.20%) y “la apertura al dialogo y el servicio a la comunidad” (2.20%), lo que puede
interpretarse como una baja percepcion de estas dimensiones como motores
principales del liderazgo politico, aunque podrian estar implicitas en otras
prioridades. Este conjunto de resultados permite concluir que las militantes panistas
conceptualizan la capacitacion como una herramienta para el cambio estructural, el
empoderamiento con justicia social, y la transformacién del entorno politico desde
una vision ética y humanista. Para el PAN, esto implica un compromiso de disefar
rutas formativas que respondan no solo a los contenidos técnicos o ideoldgicos, sino
a las condiciones reales que permitan a las mujeres ejercer un liderazgo efectivo,
legitimo e impactante.

Pregunta 32

De los siguientes temas de capacitacion, selecciona ¢ Cual es el mas importante
para ti considerando el papel o cargo que desempefas acualmente y tus
aspiraciones politicas como mujer panista? Principios de Liderazgo,

Tabla 29: Resultados de De los siguientes temas de capacitacion, selecciona
¢Cual es el mas importante para ti considerando el papel o cargo que
desempeinas acualmente y tus aspiraciones politicas como mujer panista?
Principios de Liderazgo,

Opciones de respuesta Respuestas

Gestion de Equipos, 12.94% 11
Resoluciéon de Conflictos, 8.24% 7
Comunicacion Politica, 27.06% 23
Negociacién Politica, 10.59% 9
Disefio de Estrategia Politico-Electoral, 30.59% 26
Campanias Politicas. 10.59% 9

Respuestas 85

Omisiones 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 26: Resultados de De los siguientes temas de capacitacién, selecciona
¢Cual es el mas importante para ti considerando el papel o cargo que
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Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Los datos muestran que el “Disefio de Estrategia Politico-Electoral” es la opcion mas
votada con el 30.59% (26 respuestas), lo cual indica que una parte significativa de
las militantes esta enfocada en adquirir herramientas practicas y técnicas para
competir con mayor efectividad en procesos electorales.

En segundo lugar, “Comunicacién Politica” obtuvo el 27.06% (23 respuestas),
posicionandose como una competencia clave para el ejercicio del liderazgo
contemporaneo. Esta eleccidén evidencia que las mujeres panistas reconocen que,
ademas de contar con propuestas y estrategias solidas, resulta indispensable saber
comunicar eficazmente, conectar con diversos publicos y manejar los lenguajes y
canales de la politica actual. Estas dos areas —estrategia y comunicacion— marcan
una tendencia clara hacia la profesionalizacion con fines de incidencia y
posicionamiento electoral.
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Otras areas de importancia relativa fueron “Gestion de Equipos” (12.94%),
“Negociacién Politica” (10.59%) y “Camparas Politicas” (10.59%), que juntas
representan una orientacion hacia habilidades de liderazgo operativo y articulacion
de recursos humanos y politicos. A pesar de tener una representacion menor en
comparacion con las opciones mas votadas, estos temas siguen siendo
fundamentales en el desarrollo de liderazgos solidos, especialmente en contextos
partidistas donde la construccion de alianzas y la conduccion de grupos de trabajo
son parte del ejercicio cotidiano.

“Resolucién de Conflictos” fue la opcién menos priorizada, con apenas el 8.24% (7
respuestas), lo cual podria indicar una subvaloracién de esta competencia en
contextos partidarios o una menor percepcion de su aplicabilidad inmediata. No
obstante, este dato también puede senalar una oportunidad para fortalecer la
formacion en habilidades blandas, que resultan fundamentales para la
sostenibilidad del liderazgo politico, especialmente en entornos polarizados. En
conjunto, los resultados de esta pregunta deben orientar al PAN a disefar
programas de capacitacion que equilibren el desarrollo técnico-electoral con el
fortalecimiento organizacional y comunicativo, atendiendo las aspiraciones reales
de sus liderazgos femeninos emergentes y en funciones.

Pregunta 33

Entre las siguientes actitudes, ¢ Cual consideras que es la mas importante en la que
nos debemos capacitar las mujeres de Accion Nacional para consolidar nuestro
liderazgo?

Tabla 30: Resultados de Entre las siguientes actitudes, ¢ Cual consideras que
es la mas importante en la que nos debemos capacitar las mujeres de Accién
Nacional para consolidar nuestro liderazgo?

Opciones de respuesta Respuestas
Empoderamiento 17.05% 15
Liderazgo 27.27% 24
Empatia estratégica 21.59% 19
Resiliencia politica 6.82% 6
Adaptabilidad y flexibilidad 4.55% 4
Compromiso con la igualdad de género 4.55% 4
Sensibilidad ética 3.41% 3
Fortaleza y determinacion 9.09% 8
Sororidad 5.68% 5

Respuestas 88
Omisiones 8

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 27: Resultados de Entre las siguientes actitudes, ¢ Cual consideras
que es la mas importante en la que nos debemos capacitar las mujeres de
Accion Nacional para consolidar nuestro liderazgo?
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Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

La actitud mas seleccionada fue “liderazgo” con el 27.27% (24 respuestas), lo que
reafirma que el desarrollo de capacidades de conduccién, toma de decisiones, y
vision estratégica son percibidas como elementos esenciales para el fortalecimiento
de mujeres lideres dentro del partido.

En segundo lugar, destaca “empatia estratégica” con 21.59% (19 respuestas), una
actitud que combina la sensibilidad interpersonal con la capacidad de articular
alianzas y leer contextos politicos complejos. Esta alta valoracién de la empatia no
solo apunta a un liderazgo relacional, sino también a una necesidad de construir
redes de colaboracion sdélidas, especialmente entre mujeres. El “empoderamiento”
se posiciona en tercer lugar con un 17.05% (15 respuestas), lo cual indica que sigue
siendo un componente central en la agenda formativa, especialmente en contextos
donde aun persisten brechas de acceso, visibilidad y toma de decisiones.

Actitudes como la “fortaleza y determinacion” (9.09%) y la “resiliencia politica”
(6.82%) también fueron valoradas, aunque en menor proporcion, lo que sugiere que
las militantes reconocen la importancia de la constancia, la capacidad de superar
obstaculos y el mantenimiento de la motivacion en entornos adversos. Aspectos
como la “adaptabilidad y flexibilidad”, el “compromiso con la igualdad de género”, la
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“sensibilidad ética” y la “sororidad” obtuvieron porcentajes significativamente mas
bajos (entre 3.41% y 5.68%), lo cual podria interpretarse como actitudes que ya se
dan por sentadas o que, si bien importantes, no son consideradas urgentes para el
momento actual de consolidacién politica.

Estos hallazgos sugieren que los esfuerzos de capacitacion dirigidos a mujeres
panistas deben priorizar el desarrollo de actitudes centradas en la autonomia, la
conduccion politica efectiva y la construccion estratégica de relaciones. La
predominancia de actitudes como el liderazgo y la empatia estratégica refuerza la
idea de que el liderazgo femenino en Accion Nacional no busca solamente ocupar
espacios, sino transformarlos mediante capacidades directivas, relacionales y
transformadoras. Para lograrlo, el PAN debera disefar modulos formativos que no
solo transmitan conocimientos técnicos, sino que incluyan dinamicas vivenciales,
reflexion politica y practicas de liderazgo situacional, favoreciendo asi un entorno
propicio para el empoderamiento integral de sus cuadros femeninos.

Pregunta 34

¢ Consideras importante que el partido capacite a toda su militancia en temas de
igualdad y prevencion de violencia de género?

Tabla 31: Resultados de ¢ Consideras importante que el partido capacite a toda
su militancia en temas de igualdad y prevencién de violencia de género?

Opciones de respuesta Respuestas
Si 95.60% 87
No 4.40% 4
Respuestas 91
Omisiones 5

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 28: Resultados de ;Consideras importante que el partido capacite a
toda su militancia en temas de igualdad y prevencién de violencia de género?
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Este resultado evidencia no solo una elevada conciencia sobre la importancia del
tema, sino también una demanda clara hacia la estructura partidista para
institucionalizar procesos de sensibilizacion y formacién en estos rubros.

La escasa oposicion, representada por apenas el 4.40% (4 respuestas), sugiere que
existe una aceptacién practicamente unanime dentro del sector femenino militante
sobre la necesidad de prevenir y erradicar las violencias de género en el ambito
politico. Esta baja resistencia puede interpretarse como una oportunidad para que
el PAN fortalezca su cultura organizacional mediante programas formativos
obligatorios, dirigidos tanto a mujeres como a hombres, y orientados a transformar
patrones discriminatorios, prevenir practicas de violencia simbdlica, y garantizar
espacios de participacién seguros y equitativos.

El consenso alcanzado refuerza la idea de que los esfuerzos en materia de igualdad
no deben restringirse uUnicamente a las areas femeninas del partido (como
Promocion Politica de la Mujer), sino integrarse de manera transversal en todas las
instancias partidistas, desde la base hasta las dirigencias. Esta vision implica
reconocer que la erradicacion de la violencia politica de género no es Unicamente
una tarea de las mujeres, sino una responsabilidad institucional compartida que
requiere voluntad politica, presupuesto asignado y mecanismos de seguimiento
claros.

En términos practicos, estos datos deben motivar al PAN a disefar un modelo
integral de formacion en igualdad sustantiva, que incluya capacitacion en derechos
politicos, prevencién de violencias, lenguaje incluyente, identificaciéon de
micromachismos, legislacion con perspectiva de género y mecanismos de denuncia

101



.PARTIDO ACCION NACIONAL

internos. Implementar estas acciones no solo responde a una demanda mayoritaria
de su militancia femenina, sino que también posiciona al partido como una fuerza
politica congruente con los estandares democraticos modernos y los compromisos
internacionales en materia de derechos humanos.

Pregunta 35
Justifica tu respuesta anterior:

Las respuestas abiertas proporcionadas por las mujeres militantes del PAN que
participaron reflejan un consenso sobre la necesidad urgente de sensibilizar,
reeducar y transformar la cultura interna del partido. Las participantes consideran
que este tipo de capacitacion es imprescindible para erradicar practicas machistas,
sesgos estructurales y dinamicas de exclusion que aun persisten tanto dentro de la
organizacion como en la sociedad en general. Asimismo, destacan que estos
contenidos no deben estar dirigidos exclusivamente a mujeres, sino que deben
involucrar activamente a los hombres para generar una comprension compartida y
corresponsable.

Una constante en los argumentos es la percepcion de que la violencia de género y
la desigualdad siguen normalizadas, incluso entre figuras prominentes del partido,
lo cual limita no solo el acceso de las mujeres a espacios de toma de decisiones,
sino que perpetua un modelo politico excluyente. Se enfatiza que la formacion debe
permitir identificar y nombrar formas sutiles de discriminacion que muchas veces
pasan desapercibidas, asi como ofrecer herramientas para actuar ante ellas.
También se plantea la necesidad de abordar la capacitacion desde una perspectiva
transversal, que abarque temas como empatia, derechos humanos, equidad
sustantiva, lenguaje incluyente y corresponsabilidad.

Las respuestas muestran que muchas militantes asumen con claridad que el cambio
cultural solo es posible si el PAN institucionaliza politicas de formacion con enfoque
de género, sistematicas y obligatorias. Se considera que esta inversion en
conocimiento y sensibilizacion mejorara la calidad del liderazgo, fomentara la
participacion equitativa, y permitird consolidar una cultura politica mas justa,
respetuosa y democratica. La capacitacion, en este sentido, no es solo un recurso
pedagdgico, sino una estrategia de transformacion estructural y una condicién para
la legitimidad del partido en su compromiso con la igualdad.

Pregunta 36

En tu opinion, Crees que la formacion y capacitacion puede contribuir a generar
un cambio cultural para construir un partido mas igualitario?
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Tabla 32: Resultados de En tu opinion, ¢ Crees que la formacion y capacitacion
puede contribuir a generar un cambio cultural para construir un partido mas
igualitario?

Opciones de respuesta Respuestas
Si 92.13% 82
No 7.87% 7
Respuestas 89
Omisiones 7

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 29: Resultados de En tu opiniéon, ¢;Crees que la formacion y
capacitacion puede contribuir a generar un cambio cultural para construir un
partido mas igualitario?
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El resultado fue contundente: un 92.13% (82 respuestas) consider6 que la
capacitacion si tiene el poder de incidir en la cultura partidista y avanzar hacia una
estructura mas igualitaria. Este dato revela un amplio consenso sobre la funcién
estratégica de la formacion en el proceso de cambio institucional.

La formacidon no solo es vista como un instrumento técnico, sino como una

herramienta de transformacién cultural que permite cuestionar y modificar las
practicas arraigadas de exclusion, discriminacion y desigualdad de género. Esta
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vision implica que las mujeres panistas reconocen que los cambios en la normativa
interna o en los liderazgos visibles no son suficientes si no se acompafian de un
cambio de mentalidades, actitudes y relaciones de poder dentro del partido. Asi, la
capacitaciéon se entiende como un mecanismo catalizador que permite generar
conciencia colectiva, desarrollar liderazgos comprometidos con la equidad vy
promover nuevas formas de convivencia y toma de decisiones.

El 7.87% que respondié negativamente (7 respuestas) representa una minoria que
podria estar relacionada con escepticismo hacia la efectividad de las capacitaciones
tradicionales, experiencias previas no satisfactorias o una vision limitada del alcance
de la formacion como agente de transformacion. Esta diferencia, aunque pequefa,
sugiere que los programas formativos también deben innovar en sus metodologias,
incorporar una dimension vivencial y adaptarse a las realidades concretas de las
militantes, para evitar la percepciéon de que la capacitacién es solo un requisito
burocratico o una actividad decorativa.

En este contexto, el PAN tiene la oportunidad de fortalecer un modelo pedagdgico
transformador, transversal e institucionalizado que no solo forme a las mujeres, sino
que sensibilice a toda la militancia sobre la importancia de construir un partido
incluyente. Un programa de capacitacion integral que combine contenidos
normativos, analisis de roles de género, herramientas de prevencion de violencia,
liderazgo colaborativo y estrategias de incidencia, puede ser el motor de un cambio
profundo hacia una cultura democratica interna mas justa, moderna vy
representativa. La claridad mostrada por la mayoria de las militantes en esta
respuesta reafirma la demanda de un PAN mas consciente de las desigualdades
estructurales y proactivo en su erradicacion.

Pregunta 37
Justifica tu respuesta anterior:

La mayoria de las respuestas vinculan la capacitacion con la posibilidad de construir
un partido mas balanceado, justo y participativo, destacando que el acceso a
herramientas técnicas, informacion y espacios de formacion empodera a las
mujeres y les permite incidir en la toma de decisiones con mayor seguridad,
preparacion y legitimidad. La capacitacién es percibida no solo como un medio de
profesionalizacion politica, sino como una via para abrir espacios de representacion
real.

Asimismo, varias respuestas enfatizan que la formacion debe ser equitativa,
inclusiva y transversal, es decir, dirigida tanto a hombres como a mujeres, para
modificar patrones culturales y estructurales que perpetuan la desigualdad. La idea
de que la educacidon fomenta la empatia, la corresponsabilidad y la sororidad, y
permite cambiar mentalidades machistas, aparece reiteradamente. Este argumento
se sostiene en la premisa de que el conocimiento transforma no sélo la conducta
individual sino también las dinamicas colectivas dentro del partido, favoreciendo una
cultura organizacional mas respetuosa e igualitaria.
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Por otro lado, algunas participantes expresan escepticismo o condiciones para que
este cambio sea posible: no basta con capacitar si no se toma en serio dentro del
partido o si no se acompana de acciones concretas, como la asignacion de cargos
con base en mérito y no en simulacion. Estas voces hacen un llamado a que la
capacitacion no sea un ejercicio simbdlico, sino que esté fundamentada en
diagnosticos reales, responda a las necesidades de las mujeres militantes y tenga
efectos visibles en la estructura del poder partidario. En suma, el estudio revela una
alta valoracion de la formacion politica como motor de cambio, pero también la
necesidad de que el PAN la institucionalice con vision estratégica y compromiso
genuino.

Pregunta 38
¢, Has experimentado violencia politica por razones de género?

Tabla 33: Resultados de ¢ Has experimentado violencia politica por razones de

género?
Opciones de respuesta Respuestas
Si 37.08% 33
No 48.31% 43
Desconozco lo que significa violencia politica por razones de género 1.12% 1
Prefiero no responder 13.48% 12|p
Respuestas 89
Omisiones 7
Grafica 30: Resultados de ;Has experimentado violencia politica por razones
de género?

¢, Has experimentado violencia politica
por razones de género?

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

0.00% T T T
Si No Desconozco lo Prefiero no
que significa responder
violencia politica

porrazones de
género

M Respuestas

Fuente: Elaboraciéon propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

105



.PARTIDO ACCION NACIONAL

De las participantes, un 37.08% respondié afirmativamente, lo que indica que mas
de una tercera parte percibe que ha vivido situaciones de violencia politica de
género. Este dato es alarmante, ya que revela una presencia significativa de
practicas discriminatorias, hostiles o excluyentes dentro del entorno partidista o en
contextos de representacion publica, que afectan directamente el ejercicio pleno de
los derechos politicos de las mujeres.

Por otro lado, el 48.31% de las militantes participantes sefaldé no haber
experimentado este tipo de violencia, lo cual podria interpretarse de diversas
maneras: por un lado, puede reflejar experiencias positivas de participacion; sin
embargo, también podria estar asociado a una normalizacién de ciertas formas de
violencia simbdlica o estructural que no son identificadas como tales. Es decir,
algunas practicas podrian estar siendo invisibilizadas o no conceptualizadas por las
propias militantes como violencia politica de género, especialmente si no han
recibido formacion especifica al respecto.

Llama la atencién que un 13.48% prefiri6 no responder y un 1.12% manifesto
desconocer el concepto de violencia politica por razones de género, lo cual sugiere
tanto un déficit formativo como la existencia de un entorno de desconfianza o temor
para hablar abiertamente del tema. Este silencio parcial podria estar relacionado
con experiencias traumaticas, miedo a represalias, o falta de protocolos
institucionales claros que garanticen una denuncia segura y con perspectiva de
género. Esta proporcion de respuestas evasivas subraya la necesidad de establecer
condiciones de confianza, confidencialidad y acompafiamiento dentro del partido
para abordar este tipo de vivencias.

En conjunto, los resultados de esta pregunta exigen que el PAN refuerce su
compromiso institucional para prevenir, atender y sancionar la violencia politica de
género. Esto incluye no solo el fortalecimiento de mecanismos internos de denuncia
y acompafamiento, sino también procesos de formacion obligatorios sobre
identificacion de violencia, legislacion vigente (como la Ley General en materia de
violencia politica contra las mujeres en razon de género), y cultura de respeto a los
derechos humanos. Abordar esta problematica desde una perspectiva integral y con
firmeza institucional no solo protege a las mujeres militantes, sino que fortalece la
legitimidad democratica del partido.

Pregunta 39
En caso afrimativo ¢ En qué contexto?

Muchas de las respuestas evidencian que la exclusion de candidaturas, la falta de
reconocimiento a la trayectoria, y la preferencia por varones en espacios de toma
de decisiones son practicas recurrentes. Estas experiencias van desde la omision
sistematica en procesos internos hasta la desvalorizacién profesional y personal de
las mujeres, especialmente cuando no forman parte de grupos internos o
estructuras jerarquicas.
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Varias testimonios perciben que la discriminacion no solo proviene de estructuras
masculinas, sino que también puede reproducirse entre mujeres dentro del mismo
partido, particularmente cuando se trata de cuotas de género mal implementadas o
espacios no competitivos asignados como "relleno". También se resalta que
factores como la edad, el estado civil y la maternidad son usados como criterios
excluyentes para limitar el acceso de mujeres a candidaturas viables, lo cual
constituye una interseccion de discriminaciones. Estos patrones reafirman la
necesidad de revisar los mecanismos internos de postulacion, seleccion y
promocion para garantizar condiciones de igualdad sustantiva.

Asimismo, las respuestas evidencian que el ejercicio del poder por parte de las
mujeres panistas muchas veces ha estado mediado por relaciones clientelares o
estructuras cerradas, en donde la falta de transparencia en las convocatorias o la
asignacion discrecional de cargos vulnera el derecho a ser votadas. Algunas
participantes identifican actos concretos de violencia simbdlica y psicologica,
ejercida incluso por figuras de autoridad dentro del partido. Esta informacion es
crucial para disefiar mecanismos institucionales de prevencion, atencion y sancion
de la violencia politica de género, asi como para implementar estrategias de
formacion que fortalezcan una cultura organizacional mas equitativa y libre de
Sesgos.

Pregunta 40

¢ Consideras que tus ideas como mujer han sido escuchadas y valoradas dentro del
PAN?

Tabla 34: Resultados de ¢Consideras que tus ideas como mujer han sido
escuchadas y valoradas dentro del PAN?

Opciones de respuesta Respuestas
Si 54.65% 47
No 45.35% 39
Respuestas 86
Omisiones 10

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 31: Resultados de ;Consideras que tus ideas como mujer han sido
escuchadas y valoradas dentro del PAN?
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Los resultados revelan importantes percepciones sobre el grado de inclusion
efectiva que experimentan las militantes dentro del Partido Accion Nacional. De las
86 respuestas recibidas, el 54.65% (47 mujeres) considera que sus ideas si han
sido tomadas en cuenta y valoradas, lo cual representa una sefial positiva de
apertura y reconocimiento de las voces femeninas en espacios partidistas. Esta cifra
sugiere que poco mas de la mitad de las mujeres participantes han logrado
posicionarse y ejercer algun tipo de influencia o validacion de sus propuestas dentro
de las dinamicas internas del partido.

No obstante, un 45.35% (39 respuestas) indica que no se han sentido escuchadas
ni valoradas, lo que representa una proporcion considerable y preocupante. Esta
percepcion evidencia la persistencia de barreras estructurales o culturales que
dificultan la participacion equitativa de las mujeres en la toma de decisiones. Pese
a que el PAN ha promovido reformas formales en materia de paridad y
representacion, los resultados sugieren que aun existen espacios donde las mujeres
siguen enfrentando resistencias, invisibilizacién o practicas de exclusion, lo cual
limita el ejercicio pleno de sus derechos politicos.

La existencia de una divisiébn tan cercana entre ambas posturas (una mayoria
apenas superior a la mitad frente a una minoria significativa) refleja un panorama
mixto: mientras algunas estructuras y liderazgos han avanzado hacia una cultura
mas incluyente, otros continuan replicando dinamicas tradicionales que subordinan
0 minimizan la participacion femenina. Este contraste debe interpretarse como un
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llamado a redoblar esfuerzos institucionales para garantizar que los mecanismos de
participacion sean no solo formales, sino también sustantivos y eficaces,
asegurando que todas las voces tengan peso en la deliberacion y toma de
decisiones.

En consecuencia, el PAN necesita reforzar politicas internas de inclusién, asi como
estrategias activas de escucha, mentoria y liderazgo colaborativo, especialmente
en las dirigencias regionales y municipales donde persisten formas mas rigidas de
exclusion. La implementaciéon de protocolos de participacion equitativa, el
fortalecimiento de liderazgos femeninos y la sensibilizacion continua de los
liderazgos masculinos resultan indispensables para cerrar esta brecha de
percepcion. La meta debe ser que todas las mujeres, sin excepcion, se sientan
verdaderamente valoradas como sujetas politicas dentro de su partido.

Pregunta 41
¢ Cuidas actualmente a hijas, hijos, personas mayores o con discapacidad?

Tabla 35: Resultados de ¢ Cuidas actualmente a hijas, hijos, personas mayores
o con discapacidad?

Opciones de respuesta Respuestas
Si 44.32% 39
No 55.68% 49
Respuestas 88
Omisiones 8

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 32: Resultados de ¢Cuidas actualmente a hijas, hijos, personas
mayores o con discapacidad?
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El 44.32% (39 mujeres) manifestod estar a cargo de tareas de cuidado, mientras que
el 55.68% (49 mujeres) indico no desempenar actualmente dichas funciones. Este
dato es relevante porque evidencia que una proporcién significativa de militantes
combina sus aspiraciones politicas con responsabilidades familiares y sociales que
histéricamente han recaido de forma desproporcionada sobre las mujeres.

La presencia de mujeres militantes con responsabilidades de cuidado revela un
contexto estructural en el que el rol politico de las mujeres no puede desvincularse
de sus realidades domésticas. Las militantes que ejercen estas tareas enfrentan
mayores barreras para participar en espacios de formacion, reuniones partidistas o
actividades de representacion, lo que limita el ejercicio pleno de su ciudadania
politica. En ese sentido, los partidos deben reconocer esta realidad y desarrollar
estrategias que integren una perspectiva de corresponsabilidad social del cuidado,
como parte de sus politicas internas de igualdad sustantiva.

El hecho de que una mayoria (55.68%) no se encuentre actualmente en funciones
de cuidado también muestra un espacio de oportunidad: muchas mujeres podrian
estar en condiciones de asumir responsabilidades politicas si cuentan con el
respaldo institucional adecuado. No obstante, este dato no debe invisibilizar la otra
mitad que si enfrenta limitaciones materiales y temporales. Por lo tanto, este
indicador justifica la necesidad de que el PAN desarrolle esquemas de capacitacion
con horarios flexibles, espacios con servicios de cuidado, y politicas de conciliacién
vida politica-familiar, que fomenten un entorno mas equitativo e inclusivo para todas
sus militantes.

Pregunta 42

¢ Por qué medios sueles enterarte de la oferta de capacitacion del PAN? (puedes
elegir mas de una opcion)

Tabla 36: Resultados de ¢Por qué medios sueles enterarte de la oferta de
capacitacion del PAN? (puedes elegir mas de una opcién)

Opciones de respuesta Respuestas
Invitacion por convocatoria, 30.68% 27
Llamada telefénica, 4.55% 4
Correo electronico, 11.36% 10
Pagina de internet del PAN, 5.68% 5
Redes sociales, 34.09% 30
Platica entre panistas 13.64% 12

Respuestas 88
Omisiones 8

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 33: Resultados de ¢Por qué medios sueles enterarte de la oferta de
capacitacion del PAN? (puedes elegir mas de una opcién)
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La pregunta ";Por qué medios sueles enterarte de la oferta de capacitacion del
PAN?" permite identificar los canales de comunicacion mas eficaces utilizados por
el partido para informar a sus militantes, particularmente a las mujeres. De las 88
respuestas recabadas, los medios mas citados fueron las redes sociales (34.09%)
y la invitacion por convocatoria formal (30.68%), seguidos por la platica entre
panistas (13.64%). Estos resultados revelan una tendencia hacia la comunicacion
digital, especialmente a través de redes sociales, lo cual sugiere que este canal
debe fortalecerse y diversificarse para optimizar su alcance, considerando también
su potencial para atraer a nuevas generaciones de militantes.

Sin embargo, el hecho de que apenas el 5.68% haya mencionado la pagina de
internet del PAN como via de informacién, y solo el 11.36% el correo electronico,
evidencia una posible debilidad institucional en los canales formales y estructurados
del partido. Esta situacion puede deberse tanto a una falta de actualizacion de las
bases de datos, como a una baja cultura de consulta digital formal entre las
militantes. Por otro lado, la baja incidencia de llamadas telefonicas (4.55%) confirma
la obsolescencia de métodos tradicionales de contacto directo, que resultan poco
eficientes en el contexto actual.

Es destacable también que el 13.64% de las militantes afirma enterarse de las
capacitaciones a través del intercambio informal entre companeras panistas, lo que
indica que la red de comunicacion interpersonal sigue siendo un recurso valioso.
Este hallazgo sugiere que, ademas de mejorar los canales institucionales, es
necesario promover una estrategia de comunicacién basada en nodos de liderazgo
femenino que actuen como multiplicadoras de informacion. En conjunto, estos
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resultados apuntan a la necesidad de una estrategia de comunicacion multicanal,
con énfasis en plataformas digitales pero complementada por redes humanas de
contacto directo y contenidos accesibles, que garanticen la inclusion de todas las

militantes en los procesos formativos.

Pregunta 43

¢En qué red o redes sociales te has enterado de las actividades de capacitacion?

Tabla 37: Resultados de ¢{En qué red o redes sociales te has enterado de las

actividades de capacitacion?

Opciones de respuesta Respuestas
Whatsapp, 65.06% 54
X antes twitter, 0.00% 0
Facebook, 18.07% 15
Instagram, 15.66% 13
Tiktok 1.20% 1

Respuestas 83
Omisiones 13

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de

Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 34: Resultados de ¢ En qué red o redes sociales te has enterado de las

actividades de capacitacion?
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De las 83 respuestas validas, un 65.06% sefalé a WhatsApp como su principal
medio de informacién sobre actividades formativas, lo que confirma su rol central
como plataforma de comunicacion directa, rapida y personalizada dentro del partido.
Esta cifra es significativamente superior a la de cualquier otra red social, lo que
posiciona a WhatsApp como un canal estratégico para la difusién de convocatorias
y materiales de capacitacidon, especialmente por su alta penetracion y facilidad de
uso en todos los rangos etarios.

Facebook e Instagram ocupan una posicion intermedia, con 18.07% y 15.66% de
menciones respectivamente, lo cual sugiere que estas plataformas aun tienen
potencial para complementar los esfuerzos comunicativos del PAN, particularmente
entre perfiles con mayor familiaridad con redes visuales y de contenido extenso. En
contraste, redes como TikTok (1.20%) y X (antes Twitter), que no obtuvo ninguna
respuesta, reflejan un uso marginal en este tipo de interacciones partidistas, lo cual
podria estar vinculado tanto al perfil etario de las militantes como a los formatos
menos formales o informativos que predominan en dichas plataformas.

La concentracion de las respuestas en WhatsApp también pone en evidencia la
importancia de las redes de confianza, los grupos cerrados y la mensajeria
personalizada para la transmision efectiva de contenidos politicos dentro del PAN.
Este hallazgo debe orientar la construccion de estrategias de capacitacion con
enfoques descentralizados pero coordinados, donde lideres locales o enlaces
regionales actuen como promotores y facilitadores del acceso a la informacién. En
este sentido, el aprovechamiento de WhatsApp no debe limitarse a la notificacion,
sino evolucionar hacia el uso de grupos tematicos, listas de difusién, recursos
multimedia interactivos y la retroalimentacion inmediata para fortalecer el vinculo
formativo entre el partido y sus militantes.

Pregunta 44

¢, Como recomendarias que se difundiera la oferta de capacitacion del PAN?
Respuesta abierta.

La mayoria de las mujeres militantes consideran que medios como WhatsApp,
Facebook e Instagram son los mas eficaces para llegar de forma inmediata y directa
a la militancia, debido a su alta penetracion y uso cotidiano. Asimismo, se propone
integrar grupos informativos exclusivos en estas plataformas para evitar saturacion,
ademas de mejorar el uso de bases de datos actualizadas del padron de militantes
para lograr una segmentacién precisa de la comunicacion.

Ademas del enfoque digital, varias participantes hacen énfasis en la necesidad de
implementar estrategias multicanal. Se sugiere combinar redes sociales con correo
electrénico, llamadas telefénicas personalizadas —especialmente para adultos
mayores— Yy convocatorias impresas o presenciales a través de los comités
municipales y regionales. Algunas respuestas destacan la importancia de generar
mensajes atractivos y cercanos, incluir historias de éxito y visibilizar los beneficios
de los cursos, asi como mantener una difusién oportuna, evitando convocatorias
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tardias. Esta diversificacion de canales busca garantizar la inclusion de todos los
perfiles generacionales dentro del PAN.

Por otro lado, se detecta una preocupacion recurrente respecto a la falta de
comunicacion directa desde el partido hacia las militantes. Algunas respuestas
manifiestan que la convocatoria llega exclusivamente a ciertos liderazgos o grupos
preferidos, lo que limita la participacion amplia y democratica. En consecuencia, se
enfatiza la importancia de establecer mecanismos de difusion horizontales,
transparentes y que reconozcan la diversidad del padron femenino panista. En
suma, las participantes llaman a fortalecer la comunicacion institucional del partido
con enfoque territorial, inclusivo y tecnolégicamente actualizado para consolidar una
estrategia de formacion mas eficiente y accesible.

Pregunta 45
¢ Deseas agregar algun comentario, recomendacion o solicitud? Respuesta abierta.

El andlisis cualitativo de las respuestas abiertas a la pregunta “; Deseas agregar
algun comentario, recomendacion o solicitud?” evidencia una amplia diversidad de
percepciones, sentimientos y propuestas expresadas por las mujeres militantes del
PAN. Un primer grupo de respuestas refleja agradecimiento por la realizacion del
ejercicio participativo y por tomar en cuenta la opinidon de las militantes. Este
reconocimiento destaca la importancia de generar espacios de consulta que
legitimen la voz de las mujeres dentro del partido, fortaleciendo con ello el sentido
de pertenencia y la percepcion de inclusion. Asimismo, algunas participantes
reconocen la calidad de las capacitaciones recibidas, lo que valida esfuerzos
anteriores en materia formativa.

No obstante, una segunda linea de respuestas expone demandas estructurales y
reiteradas preocupaciones relacionadas con la exclusion sistematica y la falta de
renovacion de liderazgos femeninos. Las participantes solicitan abrir espacios
reales de toma de decisiones, especialmente para mujeres con trayectoria, y
denuncian practicas internas que privilegian a los mismos perfiles o grupos de
afinidad. Se advierte una critica hacia la légica de cuotas simbdlicas y a las
convocatorias cerradas, percibidas como mecanismos de simulacion que
obstaculizan la participacién efectiva. Se subraya, ademas, la necesidad de
promover convocatorias incluyentes, capacitacion territorializada, horarios mixtos y
reconocimiento del esfuerzo individual en los procesos formativos.

Emergen preocupaciones profundas sobre la cultura politica interna del partido.
Varias respuestas denuncian dinamicas de violencia politica de género, practicas
excluyentes y disputas internas que debilitan la unidad. Se hace un llamado a dejar
de encubrir comportamientos violentos entre militantes y a evitar divisiones internas
que afectan la percepcién del partido ante la militancia y la ciudadania. Este
conjunto de comentarios constituye una alerta critica sobre la urgencia de avanzar
hacia un liderazgo mas ético, horizontal e incluyente, en donde la formacién no sea
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solo una herramienta técnica, sino un instrumento de transformacion cultural y
politica dentro del PAN.

V1.2 Diagnéstico las necesidades capacitacion de las mujeres panistas de
Ciudad de México para 2025, con base en sus opiniones y experiencias.

El analisis FODA, también conocido como analisis SWOT en inglés, es una
herramienta de planificacidon estratégica que permite a individuos u organizaciones
evaluar de manera sistematica sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas. En esencia, el FODA ayuda a identificar los aspectos internos y externos
que pueden potenciar o limitar el logro de objetivos especificos. La parte interna,
conformada por fortalezas y debilidades, revela las ventajas competitivas y las areas
que requieren mejoras al interior de la investigacion. Por otro lado, las oportunidades
y amenazas, que son elementos del entorno externo, ofrecen una visién del
panorama externo que puede favorecer o poner obstaculos al éxito. La clave de esta
herramienta radica en su capacidad para integrar estos cuatro aspectos en un
marco coherente, permitiendo una planificacion estratégica informada y orientada a
resultados concretos.

A continuacioén, se presenta un analisis FODA estratégico del estudio exploratorio
de necesidades de capacitacion de las mujeres panistas en la Ciudad de México
(2025). Este ejercicio va mas alla de una simple clasificacién de factores internos y
externos; busca ofrecer una vision estratégica integral, capaz de orientar acciones
concretas y sostenibles que impulsen el liderazgo de la mujer al interior del Partido
Accién Nacional. La finalidad central de este analisis es identificar las fortalezas que
se pueden potenciar, las debilidades que requieren atencion, las oportunidades del
entorno que se pueden aprovechar y las amenazas que deben gestionarse para
promover un cambio real y duradero. Es, en definitiva, una herramienta que combina
diagnodstico, estrategia y propuestas de accion, con un enfoque propositivo y
orientado a resultados concretos en el contexto politico y social actual.

El analisis FODA permite comprender en profundidad la situacién presente de las
mujeres panistas en la Ciudad de México, valorando las capacidades, recursos y
competencias que ya existen, pero también reconociendo los obstaculos y
limitaciones que deben superarse para fortalecer su participacion y liderazgo. La
identificacion de las fortalezas internas, como el compromiso, la motivacién y la
disposicion de las mujeres militantes, se convierte en un pilar fundamental para
crear oportunidades de crecimiento y liderazgo auténtico. Al mismo tiempo, el
reconocimiento de las debilidades, como la falta de programas especializados, la
escasa visibilidad en cargos de decision o los prejuicios culturales, da pauta para
desarrollar intervenciones estratégicas en capacitacion.

Por otro lado, en el analisis también se consideran las oportunidades del entorno

externo, tales como cambios en la percepcién social respecto a la igualdad de
geénero, el respaldo de nuevas normativas que fomentan la participacion politica de
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la mujer, o la existencia de alianzas institucionales que pueden potenciar las
acciones de capacitacion y liderazgo. Estos elementos externos ofrecen un campo
fértil para la innovacion y el fortalecimiento del liderazgo de la mujer, pero requieren
ser identificados y aprovechados de manera estratégica. De igual forma, las
amenazas, que pueden variar desde la persistencia de prejuicios culturales hasta la
competencia con otros actores politicos o sociales, necesitan abordarse con planes
de gestidn que aseguren la sostenibilidad y expansion del liderazgo de las mujeres
panistas.

Este analisis no solo clasifica y evalua los factores internos y externos, sino que
también fomenta una vision estratégica propositiva. La integracion de estos
elementos permite disefar lineas de accién especificas, alineadas con las
necesidades reales detectadas, que promuevan la formacion, el empoderamiento y
la participacion activa de las mujeres en todos los niveles del partido. En particular,
la vision propositiva busca promover la creacion de programas de capacitacion
técnicamente actualizados, la generacidn de redes de apoyo y liderazgo, asi como
la promocion de una cultura partidista mas inclusiva y receptiva a las propuestas de
las mujeres. Todos estos aspectos contribuyen a la construccion de un liderazgo
femenino sélido, visible y con impacto en la organizacién y en la comunidad politica
en general.

Este ejercicio estratégico también es clave para establecer prioridades claras, definir
metas alcanzables y disefar intervenciones precisas que respondan a la realidad
local. La identificacion de fortalezas internas, como la capacidad de liderazgo ya
existente en algunas mujeres, puede potenciarse mediante acciones especificas de
formacion y mentoria. Las debilidades, como la poca presencia femenina en cargos
de decisidon, se abordan mediante politicas internas y cambios estructurales que
fomenten la participacion activa. En cuanto a las oportunidades externas, aspectos
como el cambio de percepcidon social o el incentivo gubernamental, pueden ser
utilizados para impulsar campafias de sensibilizacion y liderazgo. La gestion de
amenazas, esto es, obstaculos culturales o politicos, requiere de estrategias de
comunicacioén, sensibilizacion y generacién de alianzas sodlidas.

En suma, este analisis FODA se configura como una herramienta estratégica
imprescindible para disefar politicas, programas y acciones que fortalezcan la
posicion de las mujeres en el PAN del la Ciudad de México. La visidbn que aporta
permite transformar los datos en propuestas concretas, orientadas a promover un
liderazgo de la mujer mas equitativo, reconocible y con un impacto real en la cultura
politica del partido. Ademas, promueve un enfoque participativo donde las propias
mujeres militantes puedan ser protagonistas del proceso, aportando ideas y
generando compromiso, para construir un liderazgo que refleje los valores de
igualdad, inclusién y democracia que el PAN aspira consolidar.
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Fortalezas (F)

1.

Masa critica femenina sélida y activa

Las mujeres representan el 61.64 % del padrén panista en la CDMX, lo que
ofrece una base amplia para el desarrollo de liderazgos con legitimidad
territorial y fuerza organizativa.

Alta disposicion hacia la capacitacion politica

Mas del 70 % ha recibido formacion previa y mas del 90 % considera que esta
debe ser obligatoria para aspirar a cargos, lo cual refleja una cultura
organizacional favorable al aprendizaje politico.

Conciencia colectiva sobre el valor transformador de la capacitacion
El 92 % de las militantes identifica la formacién como un motor de cambio
cultural dentro del PAN, lo que posibilita una renovacion ética, estratégica y
feminista del liderazgo.

Interés en habilidades politicas estratégicas

Temas como disefio de campafas, estrategia electoral, comunicacion
politica y liderazgo con perspectiva de género son prioritarios para las
militantes, lo que permite disefiar contenidos altamente pertinentes.
Reconocimiento institucional de la Secretaria de Promocién Politica de
la Mujer (PPM)

La PPM es valorada como el principal canal de formacion, lo que refuerza su
legitimidad como eje estructurador de politicas de liderazgo femenino dentro
del partido.

Oportunidades (O)

1.

Rediseno formativo flexible, modular y territorializado

Existe una demanda clara por capacitacion mensual, accesible, multimodal
(presencial, virtual y asincronica) y con enfoque situado en las alcaldias con
menor presencia institucional.

Fortalecimiento de redes digitales de comunicacién politica

WhatsApp, Facebook e Instagram destacan como canales clave para difundir
la oferta formativa, lo que abre la posibilidad de construir ecosistemas
digitales de liderazgo colaborativo.

Transversalizacién de la perspectiva de género en todo el PAN

Las militantes exigen que la formacion no sea exclusiva de areas femeninas,
sino una politica institucional transversal en todas las estructuras del partido.
Implementacion de procesos de mentoria y acompafnamiento politico
entre mujeres

La mentoria emerge como una herramienta innovadora para cerrar brechas
generacionales, construir comunidad politica y fomentar trayectorias con
agencia propia.

Potencial para profesionalizar la ruta electoral 2027

La mayoria de las militantes aspira a cargos de eleccioén popular o direccion
partidista; existe oportunidad de vincular directamente la capacitacion con el
éxito electoral y el posicionamiento de liderazgos femeninos.
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Debilidades (D)

1. Asimetrias territoriales en la participaciéon y acceso a formacion

Alcaldias como Milpa Alta, Tlahuac o Xochimilco estan subrepresentadas, lo
que revela una estrategia de formacion centralizada que excluye a mujeres

en zonas periféricas.
2. Brechas entre la oferta institucional y las necesidades reales

Muchas militantes consideran que los cursos no estan alineados con los
cargos que ocupan o aspiran, carecen de aplicacion practica y no reconocen

sus contextos especificos.
3. Percepcion de favoritismo y exclusién en las convocatorias

La falta de invitaciones, los circulos cerrados de formacion y la concentraciéon
de oportunidades en grupos afines generan desmotivacién y ruptura de

confianza institucional.

4. Baja presencia en cargos estratégicos del PAN y del servicio publico
Aunque mayoritarias en el padrén, las mujeres estan subrepresentadas en
espacios de toma de decisiones, especialmente en 6rganos nacionales o

direcciones clave.

5. Falta de seguimiento y evaluacién de impacto de las capacitaciones
No existen mecanismos sistematicos para medir si lo aprendido en los cursos
se traduce en resultados politicos o0 en mejores condiciones de liderazgo.

Amenazas (A)

1. Persistencia de la violencia politica por razones de género
Mas del 37 % de las participantes ha percibido VPG en espacios partidistas
0 publicos, y muchas no se sienten seguras para denunciarlo, lo que limita

Su participacion.
2. Simulacién institucional de la paridad de género

Existe la percepcion de que las cuotas a menudo se llenan con mujeres sin
agencia real o sin acceso al poder, lo que perpetua estructuras masculinas

bajo discursos de inclusion simbdlica.
3. Desafeccidn institucional y fuga de liderazgos emergentes

La exclusidon sistematica, la falta de reconocimiento, y la repeticion de
practicas excluyentes generan desgaste politico y pérdida de capital humano

femenino.

4. Normalizacion de dinamicas androcéntricas en la toma de decisiones
La voz femenina sigue siendo secundaria en muchos espacios del PAN, y
muchas militantes no se sienten valoradas ni tomadas en cuenta para

decisiones clave.

5. Riesgo de que la capacitacion sea tratada como requisito burocratico
Sin politicas de seguimiento, la formacion podria convertirse en una
simulacién mas que en un proceso transformador si no se institucionaliza con

enfoque de género y resultados medibles.

El analisis FODA del liderazgo politico de las mujeres panistas en la Ciudad de
México revela una base militante sélida, con mayoria femenina (61.64 %) altamente
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comprometida con la formacién politica y con aspiraciones de transformacién
institucional. Las fortalezas radican en una cultura activa de aprendizaje, una vision
ética y humanista del liderazgo, y una clara disposicion a capacitarse en temas
estratégicos como campanas electorales, comunicacion politica y liderazgo con
perspectiva de género. A su vez, se identifican oportunidades clave para redisefar
el modelo de capacitacion del PAN mediante estrategias flexibles, territoriales,
digitalizadas y centradas en la construccion de redes de mentoria y
acompafiamiento entre mujeres.

Sin embargo, persisten debilidades estructurales como la exclusion territorial, la falta
de pertinencia en los contenidos formativos, y la percepcion de favoritismo en las
convocatorias, lo que reduce el impacto de los programas existentes. A ello se
suman amenazas criticas como la violencia politica de género, la simulacién de la
paridad, y la desafeccidn institucional de mujeres con liderazgo real, o que pone en
riesgo la sostenibilidad del capital politico femenino. Frente a ello, el PAN tiene la
oportunidad de convertir la capacitacion en una politica estratégica vy
transformadora, que no solo prepare candidatas, sino que redistribuya el poder y
fortalezca liderazgos femeninos auténticos, competitivos y comprometidos con la
democracia.

V1.3 Estrategias y lineas de accion para mejorar la capacitacién ofrecida, con
la finalidad de contribuir a fortalecer el liderazgo politico de las mujeres
militantes del PAN en la Ciudad de México.

Para la integracion de un Plan de Trabajo de Capacitacion Estatal orientado a
fortalecer el liderazgo politico de las mujeres de Ciudad de México en el afio 2025
y subsecuentes rumbo a 2027, se presenta una tabla que sintetiza las Estrategias,
Lineas de Accidn y Actividades sugeridas.

Estrategia 1: Profesionalizacion del liderazgo con enfoque territorial y
flexible

Objetivo: Fortalecer las capacidades técnicas y politicas de las mujeres panistas
mediante una oferta formativa descentralizada, modular y adaptable a sus
realidades y aspiraciones.

Lineas de accion:

1. Implementar un modelo de capacitacion por niveles (basico, intermedio
y avanzado) que permita a las militantes elegir su ruta formativa con base
en su experiencia, cargo y aspiraciones, incluyendo tematicas como
estrategia politico-electoral, comunicaciéon publica, negociacién, ética y
liderazgo con enfoque de género.

2. Desarrollar sedes itinerantes de capacitacion en las alcaldias con
menor participacion (Milpa Alta, Tlahuac, Xochimilco, etc.), con talleres
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presenciales, asesorias personalizadas y jornadas comunitarias que activen
el liderazgo local y reduzcan la brecha territorial.

3. Crear una plataforma virtual interactivaque combine sesiones
sincronicas, material autogestivo, mentorias en linea y evaluacion por retos
practicos, para asegurar accesibilidad a mujeres con responsabilidades
laborales, familiares o de cuidado.

Estrategia 2: Institucionalizacion de la formacién como politica estructural
del PAN-CDMX

Objetivo: Convertir la capacitacién politica con perspectiva de género en un eje
obligatorio, evaluable y transversal dentro del partido.

Lineas de accion:

1. Establecer la capacitacion certificada como requisito formal para
acceder a candidaturas y cargos directivos dentro del PAN, garantizando
contenidos pertinentes, mecanismos de acreditacion y acompanamiento
formativo.

2. Disenar e institucionalizar una ruta anual de formacion con enfoque de
liderazgo humanista femenino, con metas, indicadores y seguimiento para
todas las estructuras del partido, desde el Comité Estatal hasta los Comités
Delegacionales.

3. Considerar en el presupuesto del PAN-CDMX para formacién politica de
mujeres, garantizando recursos para traslados, becas, espacios de cuidado
infantil y produccién de contenidos.

Estrategia 3: Prevencion, atencion y erradicacion de la violencia politica de
género desde la capacitacion

Objetivo: Construir una cultura interna libre de violencia politica mediante procesos
formativos transversales, preventivos y de empoderamiento colectivo.

Lineas de accion:

1. Disefar moédulos formativos obligatorios en prevencién y detecciéon de
violencia politica de género, dirigidos tanto a militantes como a dirigencias,
con contenidos practicos, casos simulados y herramientas para la denuncia
y atencién.

2. Crear una red de formadoras y defensoras contra la violencia politica,
integrada por mujeres capacitadas que acomparien, orienten y documenten
casos en todas las alcaldias, fortaleciendo una respuesta comunitaria y
solidaria.

3. Generar una campana educativa de cultura politica igualitaria, con
capsulas audiovisuales, infografias y podcasts difundidos por redes sociales,
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que sensibilicen sobre los efectos de la violencia simbdlica, digital y
estructural dentro del PAN.

Estrategia 4: Democratizacion del acceso a la formacién mediante
mecanismos inclusivos y sin sesgos

Objetivo: Eliminar las barreras de acceso a la capacitacion mediante criterios
transparentes, convocatorias abiertas y formatos inclusivos.

Lineas de accion:

1. Publicar convocatorias abiertas y calendarizadas trimestralmente, con
requisitos claros, cupos definidos y criterios de seleccion accesibles para
todas las militantes, sin filtros por afinidad a grupos politicos.

2. Disenar formatos de capacitacion con horarios flexibles, sedes
alternadas y opciones de participacion digital, considerando
especialmente a mujeres con responsabilidades de cuidado, movilidad
limitada o jornadas laborales extensas.

3. Establecer un sistema de seguimiento personalizado que permita
acompanar, motivar y reconocer el avance formativo de cada mujer,
vinculando sus intereses con rutas de crecimiento politico dentro del partido.

Estrategia 5: Construccion de una comunidad de liderazgo femenino con
redes de mentoria y sororidad

Objetivo: Impulsar redes de colaboracion, inspiracién y acompanamiento entre
mujeres panistas para fortalecer su agencia politica colectiva.

Lineas de accion:

1. Crear el programa “Mujeres que Inspiran: Red de Mentoria PAN-CDMX”,
donde mujeres con trayectoria acompafien a liderazgos emergentes en sus
procesos formativos, proyectos politicos y aspiraciones de representacion.

2. Establecer circulos de dialogo politico entre mujeres, organizados por
alcaldia, con frecuencia mensual, donde se compartan experiencias,
desafios, buenas practicas y propuestas estratégicas desde el territorio.

3. Lanzar una comunidad digital “Liderazgos PAN Mujer CDMX”, que
permita la conexién entre militantes, difusion de convocatorias, materiales de
formacidén, asesoria legal y experiencias de éxito, reforzando el sentido de
pertenencia y sororidad.

V1.4 Acciones y actividades concretas —desde la perspectiva de género—
para incrementar la eficacia de las estrategias de capacitacion a implementar.

Con base en la tabla desarrollada, se puede sintetizar que la primera estrategia
busca profesionalizar el liderazgo politico femenino en la Ciudad de México a través
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de un modelo de formacién estructurado por niveles, sedes itinerantes en alcaldias
con menor presencia partidista y una plataforma virtual interactiva. Las actividades
contemplan desde el disefio de curriculas escalonadas hasta la generacion de kits
portatiles y sesiones en vivo, asegurando que la capacitacion sea accesible, practica
y contextualizada. Este enfoque permite cerrar brechas territoriales y adaptar la
formacion a los distintos perfiles de militancia femenina.

La segunda estrategia esta enfocada en institucionalizar la capacitacion como una
politica estructural dentro del PAN-CDMX. Establece acciones como la certificacion
obligatoria para candidaturas, el disefio de una ruta anual de formacién con
indicadores de seguimiento y la asignacion de presupuesto especifico. Esto implica
reformas al reglamento interno, creacion de cédulas -curriculares, informes
semestrales y financiamiento para becas y cuidados. Se busca asi consolidar un
sistema formativo formal, transparente y sostenido que trascienda voluntades
coyunturales.

La tercera estrategia se dirige a prevenir, atender y erradicar la violencia politica de
género (VPG) mediante formacion y accion institucional. Incluye mddulos
pedagdgicos para su deteccion, el desarrollo de una red de defensoras territoriales
y una campafia de sensibilizacion multicanal. Las actividades abarcan desde
simulaciones de casos hasta capsulas audiovisuales y protocolos de atencion
interna, contribuyendo a construir una cultura partidista igualitaria y libre de
violencia, indispensable para el ejercicio pleno del liderazgo politico de las mujeres.

En la cuarta estrategia se propone democratizar el acceso a la formacion eliminando
filtros politicos, barreras logisticas y sesgos estructurales. Se implementan
convocatorias abiertas, formatos flexibles y mecanismos de seguimiento
personalizado. Las actividades incluyen desde un portal de convocatorias
accesibles hasta la repeticion de modulos clave, tutorias personalizadas y perfiles
de avance con insignias digitales. Esta estrategia garantiza que todas las mujeres,
sin importar su condicion territorial o disponibilidad horaria, puedan acceder a la
capacitacién y avanzar en su formacion.

Finalmente, la quinta estrategia promueve la construccion de una comunidad
politica de mujeres a través de redes de mentoria y circulos de dialogo. El programa
“Mujeres que Inspiran” y una comunidad digital exclusiva permiten el intercambio de
experiencias, aprendizaje colaborativo y fortalecimiento de la sororidad. Las
acciones incluyen la creacion de duplas mentoras-mentoreadas, encuentros
interalcaldias y contenidos participativos en redes sociales. Asi, se impulsa un
liderazgo colectivo, ético y sostenible que fortalece la presencia femenina con
agencia en todos los niveles del partido.
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Tabla 38: Acciones y actividades concretas —desde la perspectiva de
género— para incrementar la eficacia de las estrategias de capacitacién a

implementar.

Estrategia

Linea de Accién

Actividad

Estrategia 1: Profesionalizacién del liderazgo con
enfoque territorial y flexible

Implementar un modelo de
capacitacién por niveles

1. Disefiar malla curricular por niveles
(bésico, intermedio, avanzado)

2. Aplicar diagnéstico inicial para ubicar
nivel de militantes

3. Realizar seminarios por nivel con
acreditacién modular

4. Publicar gufa de progresién formativa
por trayectoria

5. Vincular niveles con incentivos para
cargos

Desarrollar sedes itinerantes en
alcaldias de baja participacién

1. Identificar zonas de menor presencia y
calendarizar talleres

2. Coordinar uso de espacios
comunitarios

3. Implementar brigadas pedagdgicas
itinerantes

4. Disenar kits formativos portatiles

5. Realizar eventos regionales por
médulo

Crear una plataforma virtual
interactiva

1. Disefiar plataforma con acceso para
militantes

2. Grabar cursos con recursos
descargables

3. Incorporar foros, actividades
asincronicas y evaluaciones

4. Ofrecer sesiones en vivo semanales

5. Implementar sistema de badges
digitales

Estrategia 2: Institucionalizacién de la formacién como
politica estructural del PAN-CDMX

Capacitacion certificada como
requisito para candidaturas

1. Reformar reglamento interno para
incluir capacitacién

2. Disenar cédula curricular individual

3. Crear sistema de certificacién formal

4. Notificar lineamientos a dirigencias
locales

5. Realizar sesiones informativas

Ruta anual de formacién con
enfoque humanista femenino

1. Establecer calendario anual de sesiones

2. Formar comité técnico de planeacién

3. Publicar agenda formativa semestral

4. Crear indicadores de evaluacién

5. Presentar informes semestrales
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Asignar presupuesto para formacion
de mujeres

1. Proponer partida presupuestal
especifica

2. Elaborar tabulador de costos

3. Diseflar esquema de becas para
mujeres vulnerables

4. Financiar servicios de cuidado infantil

5. Firmar convenios para
cofinanciamiento

Estrategia 3: Prevenci6n, atencién y erradicacién de la
violencia politica de género

Disefiar médulos formativos en
prevencién de VPG

1. Elaborar manual pedagdgico sobre
VPG

2. Realizar talleres vivenciales sobre VPG

3. Simular casos con role-playing

4. Incluir testimonios de sobrevivientes

5. Aplicar encuestas de actitud
antes/después

Crear red de formadoras y defensoras
contra VPG

1. Emitir convocatoria para liderazgos
defensores

2. Capacitar en derechos politicos y
primeros auxilios

3. Asignar regiones a defensoras

4. Crear protocolo de atencién interna

5. Instalar linea directa de
acompaiiamiento

Campafia educativa de cultura
politica igualitaria

1. Disefiar infografias sobre violencia
simbdlica/digital

2. Producir cépsulas en video con
liderazgos femeninos

3. Lanzar campana con lema institucional

4. Publicar contenidos en redes sociales

5. Organizar retos virales con enfoque de
igualdad

Estrategia 4: Democratizacién del acceso a la formacién

Publicar convocatorias abiertas y
calendarizadas

1. Crear portal web de convocatorias

2. Traducir a formatos accesibles

3. Difundir en grupos institucionales

4. Fijar fechas de publicacién trimestral

5. Publicar seccién de preguntas
frecuentes

Disefiar formatos con horarios
flexibles

1. Ofrecer médulos en horarios alternos

2. Publicar programacién mensual

3. Incluir materiales descargables

4. Ofrecer tutorias grabadas y en vivo

5. Repetir médulos clave dos veces al afio

Seguimiento personalizado al
progreso formativo

1. Crear perfiles individuales con
historial
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2. Asignar tutoras a liderazgos
emergentes

3. Enviar recordatorios automatizados

4. Emitir insignias digitales por curso

5. Aplicar entrevistas semestrales

Estrategia 5: Comunidad de liderazgo femenino con Programa 'Mujeres que Inspiran' 1. Disefiar formulario de inscripcién de
mentoria y sororidad duplas

2. Realizar evento inaugural de
presentaciéon

3. Establecer calendario minimo de
sesiones

4. Crear bitdcora de aprendizajes

5. Otorgar reconocimientos a mentoras

Circulos de didlogo politico entre 1. Conformar grupos locales por alcaldia
mujeres

2. Proponer agenda semestral de temas

3. Registrar acuerdos de cada sesién

4. Invitar liderazgos a inspirar los
circulos

5. Organizar encuentros interalcaldias

Comunidad digital 'Liderazgos PAN | 1. Crear grupo cerrado en Facebook
Mujer CDMX'

2. Publicar contenidos semanales

3. Activar dindmicas mensuales
participativas

4. Incluir biblioteca digital de recursos

5. Realizar transmisiones con entrevistas

Fuente: Elaboracion propia.

Estas estrategias tienen como propésito transformar la cultura de desarrollo del
liderazgo dela mujer mediante la incorporacion de metodologias innovadoras,
tecnicamente avanzadas y pedagdgicamente efectivas. La intencion es ofrecer
procesos de capacitaciéon dinamicos, accesibles y adaptados a las necesidades
especificas de las militantes, promoviendo una formacion continua y de calidad que
eleve los niveles de competencia, confianza y autonomia de las mujeres en el
ambito politico. Al diversificar los enfoques formativos, se busca no solo fortalecer
habilidades técnicas y estratégicas, sino también fomentar un liderazgo basado en
valores de igualdad, inclusion y participacion activa.

El enfoque no solo se centra en la capacitacion individual, sino también en la
creacion de un ecosistema colaborativo y sinérgico que sostenga y potencie el
talento de la mujer. Esto implica establecer alianzas estratégicas con universidades,
organizaciones internacionales y actores publicos que puedan aportar recursos,
reconocimiento y experiencias comparadas. La colaboracion con instituciones
acreditadas y redes de mujeres lideres permitira validar y certificar conocimientos,
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incrementando la legitimidad del liderazgo de la mujer y su reconocimiento a nivel
institucional y social.

Asimismo, estas estrategias fomentan la experiencia practica y el aprendizaje
mediante la exposicion a escenarios reales y simulados que permitan a las mujeres
militantes adquirir habilidades de negociacién, debate, oversight y gestion publica.
La articulacion de estas experiencias practicas con los procesos formativos e
institucionales garantiza que las participantes puedan afrontar con éxito los desafios
del liderazgo, y que puedan demostrar su competencia en espacios de toma de
decisiones, tanto al interior del partido como en el sector publico.

El reconocimiento formal y la certificacion son elementos clave para consolidar la
credibilidad y el estatus del liderazgo de la mujer. Al vincular la formacién con validez
curricular y validez profesional, se habilitan rutas concretas de insercion en cargos
politicos, administrativos y de representacion, asegurando que el talento y la
preparacion de las mujeres sean visibles y valoradas. Esto fortalece también las
perspectivas de meritocracia interna en el partido, promoviendo que las mujeres
puedan acceder a oportunidades que reflejen realmente su competencia y
compromiso.

En suma, estas estrategias buscan trascender la capacitacion tradicional, creando
un sistema integral y robusto que fomente el liderazgo de la mujer sostenido y de
calidad, basado en alianzas estratégicas, validacion formal y experiencias practicas.
El objetivo es garantizar que las mujeres militantes del PAN puedan consolidar un
perfil de liderazgo competente, visible y cualificado, que contribuya a la construccion
de una politica mas inclusiva, equitativa y representativa en el ambito partidista y en
el escenario politico en general.
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VIIl. Conclusionesy nueva agenda de investigacion.

El diagndstico realizado a las mujeres militantes del Partido Accion Nacional en la
Ciudad de México revela un escenario complejo pero fértil para la transformacién
institucional a través del fortalecimiento del liderazgo politico femenino. Este analisis
permite identificar patrones, oportunidades y obstaculos que configuran el actual
panorama de participacion de las mujeres panistas en la capital.

Las cifras hablan por si mismas: las mujeres representan mas del 60 % del padron
de militantes del PAN en la Ciudad de México. Este dato no solo rompe con la
narrativa tradicional de una militancia masculina predominante, sino que obliga a
replantear la distribucién real del poder dentro del partido. La mayoria numérica
femenina debe traducirse en una mayoria decisoria efectiva.

Esta base militante no es solo cuantitativa, sino cualitativamente poderosa. Las
mujeres no se conforman con ocupar un lugar en la némina partidista: demandan
participacion activa, espacios de incidencia y oportunidades de formacion politica.
Se identifican como sujetas politicas capaces de generar cambio.

Lejos de ser una militancia pasiva o testimonial, las mujeres panistas expresan un
profundo interés por capacitarse y disputar espacios de poder con legitimidad, ética
y preparacion técnica. Esta vocacion demuestra un compromiso con el ejercicio
profesionalizado del liderazgo.

Uno de los hallazgos mas relevantes es que mas del 90 % de las mujeres considera
que la capacitacion politica deberia ser obligatoria para acceder a cargos de
eleccion popular. Esta afirmacion revela una vision madura del liderazgo, en la que
la preparacion no es optativa sino indispensable.

Este dato también pone de manifiesto una cultura politica que valora el mérito, la
formacion constante y la calidad en el ejercicio de la representacion. Las militantes
del PAN no buscan ser candidatas por cuota, sino liderazgos con base ética, técnica
y vision ciudadana.

El 70 % de las mujeres encuestadas ha participado en al menos una actividad de
formacién politica. Esta cifra confirma la existencia de una cultura instalada de
profesionalizacién, que puede ser aprovechada para construir un modelo
institucional de formacion sistematica y continua.

Sin embargo, la oferta formativa actual presenta limitaciones significativas. Las
actividades se concentran geograficamente en ciertas zonas tradicionales del PAN
como Benito Juarez, Miguel Hidalgo y Cuajimalpa, lo que excluye a mujeres de otras
alcaldias con menor infraestructura partidista.

Las alcaldias del sur y oriente de la ciudad —como Milpa Alta, Tlahuac, I1ztapalapa
y Xochimilco— presentan niveles muy bajos de participacion formativa. Esta
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centralizacién operativa genera inequidades territoriales y refuerza brechas entre
liderazgos consolidados y liderazgos emergentes.

La falta de acceso a formacion en estos territorios limita la capacidad organizativa
local, debilita el arraigo comunitario y obstaculiza la construccion de liderazgos
genuinos que puedan representar a sectores tradicionalmente marginados dentro
del partido.

Otro problema identificado es la baja pertinencia de los contenidos formativos
actuales. Muchas mujeres sefialan que los temas no estan alineados con las
necesidades practicas que enfrentan en sus cargos, ni con las habilidades que
requieren para avanzar politicamente.

Se hace evidente la necesidad de una malla curricular diferenciada por niveles
(basico, intermedio y avanzado), que responda a distintos perfiles de militancia y
que incorpore contenidos técnicos, estratégicos, comunicacionales y de liderazgo
con enfoque de género.

Ademas, existen multiples obstaculos logisticos que dificultan la participacion de
muchas militantes. Entre ellos destacan los horarios inflexibles, la carencia de apoyo
para cuidado infantil durante las sesiones presenciales, y la falta de difusion
oportuna de las convocatorias.

Estas barreras afectan especialmente a mujeres con responsabilidades laborales y
familiares, limitando su acceso efectivo a la formacién y, por ende, a oportunidades
reales de crecimiento dentro del partido.

El diagndstico también revela practicas excluyentes en la distribucién de los
espacios formativos. Se identifican mecanismos de favoritismo, selecciéon
discrecional y convocatorias restringidas, o que reduce la percepcion de justicia y
transparencia institucional.

Este tipo de practicas refuerzan estructuras de poder cerradas, consolidan
liderazgos poco representativos y desincentivan la participacion de mujeres que no
pertenecen a redes especificas de influencia.

La violencia politica por razén de género emerge como un factor estructural que
condiciona el ejercicio del liderazgo. Mas del 37 % de las encuestadas ha vivido
experiencias de violencia en contextos partidistas, y un porcentaje significativo optd
por no responder, lo cual sugiere miedo o desconfianza institucional.

Entre las formas mas comunes de violencia se encuentran la invisibilizacion, la
infantilizacion, la asignacion forzada de tareas administrativas, la exclusién de
decisiones clave y, en algunos casos, el hostigamiento o presidén para renunciar a
espacios conquistados.
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A pesar de estas barreras, muchas mujeres han construido redes informales de
acompanamiento y resistencia. Estas redes les han permitido capacitarse,
denunciar violencias y sostener emocionalmente a otras compafieras en procesos
adversos.

Estas experiencias de sororidad son una base clave sobre la cual puede y debe
disefiarse una politica institucional de acompanamiento, mentoria y desarrollo de
liderazgos con perspectiva de género y enfoque territorial.

Las militantes coinciden en que la capacitacion debe incorporar contenidos técnicos,
si, pero también modulos sobre derechos politicos, prevencion de la violencia,
liderazgo ético, sororidad y manejo de crisis. Un liderazgo transformador no solo
debe saber hacer, sino saber ser.

En este contexto, se plantea con fuerza la necesidad de crear redes formales de
mentoria entre mujeres del PAN. Estas redes pueden generar vinculos
intergeneracionales, fomentar aprendizajes colectivos y facilitar trayectorias
politicas sostenibles.

También se destaca la urgencia de institucionalizar la capacitacion como una
politica estructural del partido. Esto implica incluirla en el marco normativo,
garantizar recursos y establecer sistemas de seguimiento, evaluacion vy
certificacion.

La formacion no puede depender de voluntades coyunturales o del liderazgo en
turno. Debe ser una politica permanente, con estructura técnica y perspectiva de
largo plazo, vinculada a los procesos de representacién y toma de decisiones.

La transversalizacion de la perspectiva de género es un imperativo. La formacion
no debe quedar reducida a espacios exclusivos para mujeres, sino convertirse en
una practica transversal que involucre a toda la militancia en los principios de
paridad, igualdad sustantiva y derechos humanos.

Respondemos a las preguntas de investigaciéon planteadas:

Diagnéstico sobre Formacion y Liderazgo Politico de las Mujeres Militantes
del PAN en la Ciudad de México.

Pregunta de Investigacion: (1) ;Cuales son las principales necesidades de
formacion identificadas por las mujeres militantes del PAN en la Ciudad de México?

Las mujeres militantes del PAN en la Ciudad de México han manifestado una serie
de necesidades de formacion politica que reflejan tanto su disposicién a capacitarse
como su compromiso con transformar las estructuras internas del partido. Estas
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necesidades no se limitan a la adquisicion de habilidades técnicas, sino que
articulan una vision mas amplia del liderazgo politico con enfoque de derechos, ética
y participacion sustantiva. El diagndstico realizado evidencia que estas mujeres no
buscan una inclusion simbdlica, sino el fortalecimiento de capacidades que les
permitan ejercer el poder con autonomia, legitimidad y eficacia.

En primer lugar, las militantes identifican la urgencia de contar con una oferta
formativa sdlida en aspectos técnicos y estratégicos. Los temas que consideran
prioritarios incluyen el disefio de campanas electorales, la comunicacion politica, la
operacion territorial y la estrategia electoral, asi como el desarrollo de habilidades
para el liderazgo con perspectiva de género. Existe una conciencia clara de que el
conocimiento técnico fortalece la presencia publica, mejora la toma de decisiones y
permite disputar los espacios institucionales desde un enfoque profesional y
propositivo.

Otro eje fundamental de necesidad formativa es la capacitacion en derechos
politico-electorales de las mujeres y en mecanismos para prevenir y atender la
violencia politica por razones de género. Muchas mujeres han enfrentado
experiencias de exclusion, acoso o descalificacion dentro de los espacios
partidistas, por lo que demandan médulos especificos sobre el marco normativo en
materia de paridad, protocolos institucionales de atencion a la violencia,
herramientas para la denuncia, y estrategias para el autocuidado y la sororidad
como formas de resistencia colectiva. En este sentido, la formacion se entiende
como una via para protegerse, pero también para transformar la cultura interna del
partido.

Asimismo, se ha sefalado de forma reiterada la necesidad de que la formacion
politica sea accesible, territorializada y adaptada a las realidades especificas de las
militantes. En particular, se demanda que las actividades formativas no se
concentren unicamente en zonas de alta presencia panista como Benito Juarez o
Miguel Hidalgo, sino que lleguen a alcaldias tradicionalmente marginadas como
Milpa Alta, Tlahuac, lztapalapa y Xochimilco. Las mujeres proponen el uso de
modalidades hibridas (virtual y presencial), horarios flexibles y convocatorias
abiertas que eviten el favoritismo o la exclusion de liderazgos no alineados con las
dirigencias.

Un aspecto central que emerge del diagnostico es la necesidad de vincular de
manera directa la formacion con los procesos de acceso al poder dentro del PAN.
Las militantes consideran que la capacitacion no debe ser un requisito simbdlico,
sino una condicion formal y estructural para ocupar cargos de representacion
popular y puestos de direccidn interna. Para ello, proponen sistemas de
certificacién, rutas formativas personalizadas por nivel de experiencia, y criterios
objetivos de evaluacion que permitan garantizar que las candidaturas se asignen a
perfiles preparados, comprometidos y legitimados por su trayectoria formativa.

Finalmente, se hace evidente una necesidad colectiva de construir redes de apoyo
entre mujeres que trasciendan lo formativo y se conviertan en espacios de mentoria,
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acompafamiento y desarrollo politico conjunto. Las militantes proponen formalizar
programas de mentoria entre liderazgos consolidados y emergentes, crear circulos
de dialogo politico en cada alcaldia y promover espacios de formacion colaborativa
donde se fortalezcan la autoestima politica, el sentido de comunidad y la visidon
estratégica compartida. Estas redes son vistas como un recurso indispensable para
enfrentar la violencia, sostener trayectorias y construir un liderazgo colectivo sélido
y transformador.

En conjunto, estas necesidades de formacion reflejan que las mujeres panistas en
la Ciudad de México no sélo aspiran a estar capacitadas, sino que buscan
reconfigurar el modo en que se concibe y se ejerce el poder politico dentro del
partido. Lo que exigen no es solo acceso, sino reconocimiento, justicia y condiciones
reales de participacion. La formacion que demandan es, en si misma, una estrategia
de democratizacion interna y una apuesta por un liderazgo ético, inclusivo vy
profundamente transformador.

Pregunta de Investigacion: (2) ; Qué factores favorecen u obstaculizan el ejercicio
de su liderazgo politico?

El estudio aplicado a las mujeres militantes del PAN en la Ciudad de México permite
identificar diversos factores que favorecen y obstaculizan el ejercicio de su
liderazgo politico. Estos factores no operan de forma aislada, sino que se entrelazan
con estructuras de poder, dinamicas culturales y decisiones institucionales que
inciden en la capacidad real de las mujeres para incidir en la vida partidista. A
continuacion se presentan, de forma analitica y en parrafos, los principales
elementos detectados:

Entre los factores que favorecen el liderazgo politico de las mujeres
panistas destaca, en primer lugar, la fuerza demografica que representan dentro
del partido. Al constituir mas del 60 % del padron de militantes en la Ciudad de
México, las mujeres no solo son mayoria numérica, sino también una base politica
estratégica con potencial de organizacion, representacion y legitimidad territorial.
Esta presencia mayoritaria les otorga un margen importante para impulsar agendas
propias y exigir condiciones mas equitativas.

Asimismo, se ha identificado una disposiciéon activa hacia la formacion politica,
que fortalece su liderazgo. La amplia participacién en procesos formativos (mas del
70 %) y la alta valoracion de la capacitacion como requisito para cargos publicos
(mas del 90 %) evidencian una militancia comprometida con la profesionalizacion,
con un enfoque de mérito, ética y preparacion. Este factor interno fortalece su
credibilidad ante las bases y mejora sus capacidades para asumir
responsabilidades con solvencia.

Otro elemento que favorece su liderazgo es la existencia de una conciencia

colectiva sobre la necesidad de transformar la cultura politica interna. Muchas
militantes reconocen que el liderazgo no puede reproducir practicas masculinizadas,
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autoritarias o clientelares. En su lugar, promueven un liderazgo con enfoque de
derechos, sororidad, empatia y justicia politica. Esta visidn es un motor interno que
impulsa formas mas colaborativas y transformadoras de ejercer el poder.

Sin embargo, estos factores positivos conviven con multiples obstaculos
estructurales, simbdlicos y operativos que limitan la expansion y consolidacion
del liderazgo femenino dentro del partido. Uno de los principales obstaculos es
la persistencia de practicas excluyentes en los procesos de convocatoria,
seleccion y toma de decisiones. Las mujeres reportan que las oportunidades suelen
concentrarse en grupos afines a las dirigencias, con logicas cerradas, jerarquicas y
poco transparentes.

Otro obstaculo es la violencia politica por razén de género, que se expresa tanto
de forma explicita como velada. Muchas mujeres han vivido situaciones de
invisibilizacion, ridiculizacion, asignacion forzada de tareas menores, exclusion
deliberada de espacios estratégicos o incluso acoso. Esta violencia mina su
autoestima politica, genera miedo y desincentiva su participacion, especialmente
entre las militantes mas jovenes o de zonas con menor respaldo estructural.

La asimetria territorial también es un factor que obstaculiza el liderazgo politico de
las mujeres. Alcaldias como Milpa Alta, Tlahuac, Iztapalapa y Xochimilco enfrentan
mayores barreras para acceder a formacion, visibilidad y acompafamiento
institucional. Las militantes en estas zonas tienen menos recursos organizativos,
menor infraestructura partidista y una red de apoyo mas débil, lo que dificulta el
desarrollo de liderazgos con proyeccion.

Asimismo, la sobrecarga de responsabilidades no reconocidas, como el trabajo
doméstico y de cuidados, impacta de forma diferenciada en las mujeres y limita su
tiempo, movilidad y disponibilidad para participar en actividades partidistas. La falta
de politicas internas que atiendan estas condiciones refuerza la desigualdad
estructural y reduce las posibilidades de participacion efectiva en igualdad de
condiciones con los varones.

Por ultimo, la simulacion de la paridad de género se presenta como un obstaculo
critico. Aunque se cumplen los minimos legales, muchas mujeres son candidatas
en distritos poco competitivos, sin apoyo real, o son colocadas como “relleno” en
organos colegiados sin poder decisorio. Esta instrumentalizacion de la paridad sin
acompafamiento ni formacion debilita el liderazgo real y reproduce dinamicas de
subordinacion politica.

En sintesis, el liderazgo politico de las mujeres panistas en la Ciudad de México
encuentra sustento en su numero, su preparacion, su vision ética y su capacidad
organizativa, pero enfrenta limites concretos relacionados con la cultura interna del
partido, la violencia simbdlica, la desigualdad territorial y la falta de mecanismos
estructurales de apoyo. Superar estos obstaculos requiere no solo voluntad
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individual, sino cambios institucionales que garanticen condiciones equitativas para
el ejercicio pleno del liderazgo de la mujer

Pregunta de investigacion: (3) ;Como perciben las militantes de Ciudad de
México su capacidad de incidir en las decisiones partidistas?

Las mujeres militantes del PAN en la Ciudad de México perciben su capacidad de
incidencia en las decisiones partidistas de forma ambivalente y critica, lo que
refleja tanto una conciencia de su potencial como una frustracién por los limites
estructurales que enfrentan. Esta percepcion esta profundamente marcada por
experiencias concretas de exclusion, practicas internas poco transparentes y una
cultura organizacional que aun no logra integrar plenamente el liderazgo femenino
con poder real de decision.

Por un lado, muchas mujeres reconocen que su presencia dentro del partido ha
aumentado en numero y visibilidad, lo cual consideran un avance relevante.
Algunas han logrado posicionarse en cargos de representacion, espacios de
direccidon o actividades de formacion, lo que les permite participar en dinamicas
institucionales mas amplias. Esta visibilidad les brinda una sensacién de mayor
reconocimiento, aunque no necesariamente de mayor influencia.

Sin embargo, la mayoria de las militantes percibe que su voz aun no es valorada
ni tomada en cuenta de manera sustantiva en los espacios donde se toman
decisiones clave. Sefalan que existen liderazgos masculinos consolidados que
ejercen el control real sobre las candidaturas, las estrategias politicas y las
estructuras del partido. Esta centralizacion del poder limita su capacidad de incidir,
incluso cuando participan formalmente en érganos colegiados o comités.

Ademas, muchas mujeres perciben que la participaciéon de la mujer en los
procesos de deliberacidon suele estar condicionada a estructuras jerarquicas,
clientelares o de afinidad politica, lo que restringe su autonomia y las obliga a
adaptarse a dinamicas que no promueven la igualdad. En algunos casos, las
militantes sienten que deben demostrar mas preparacion o “lealtad” que sus
compafneros hombres para ser escuchadas o consideradas.

Otro aspecto que afecta esta percepcidn es la experiencia de exclusion
simbdlica. Varias mujeres reportan que, incluso cuando son invitadas a reuniones
o procesos formales, sus propuestas son ignoradas, interrumpidas o descalificadas.
Esta dinamica les genera desmotivacion y una sensacion de simulacion de
participacion, donde estan presentes pero no tienen agencia real sobre el rumbo del
partido.

Asimismo, existe una percepcion extendida de que las decisiones estratégicas
del PAN en la Ciudad de México siguen tomandose en espacios informales y
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cerrados, fuera del alcance de muchas mujeres militantes. Esta informalidad de las
decisiones —donde pesan mas las redes de confianza y las alianzas entre élites
que los procesos institucionales— limita la posibilidad de incidir desde la formacion,
el mérito o la propuesta politica.

Las militantes del PAN en la CDMX son plenamente conscientes de las limitaciones
que enfrentan para incidir en las decisiones partidistas. Reconocen avances
formales, pero denuncian con claridad que la toma de decisiones sigue siendo un
espacio restringido, masculinizado y poco permeable a la diversidad de voces
femeninas. Para revertir esta situacion, demandan mayor institucionalidad,
transparencia, criterios de mérito y mecanismos efectivos de participacion
con poder real, no solo representaciones simbdlicas. Su percepcion, critica y
propositiva, es también un llamado urgente a democratizar la vida interna del
partido.

Pregunta de investigacién: (4) ; Qué experiencias de violencia politica han vivido
y como consideran que la capacitacidon podria contribuir a su prevencion y
erradicacion?

Las mujeres militantes del PAN en la Ciudad de México han vivido diversas formas
de violencia politica por razén de género, muchas de las cuales se encuentran
normalizadas o no han sido visibilizadas adecuadamente dentro de las estructuras
partidistas. Estas experiencias han sido expresadas de forma directa en los
espacios de diagndstico y también a través del silencio o la omision de respuestas,
lo cual evidencia el temor, la falta de confianza institucional o la sensacion de
impunidad que muchas de ellas enfrentan.

Entre las experiencias mas comunes se identifican la invisibilizacion de sus
opiniones o0 propuestas en reuniones partidistas, la ridiculizacion o
infantilizacién cuando intentan tomar la palabra, y la asignacién forzada de
tareas operativas o logisticas, en lugar de permitirles participar en el disefo
estratégico o en la toma de decisiones. También se ha documentado la exclusion
deliberada de procesos clave, como la integracion de planillas, la negociacion de
candidaturas o las decisiones territoriales relevantes.

Ademas, algunas mujeres han denunciado situaciones de acoso verbal,
presiones indebidas, amenazas, chantajes o descalificaciones
publicas motivadas por su condicién de mujeres o por su independencia politica.
En varios casos, estas violencias no se expresan de manera directa, sino que
operan de forma sutil y estructural, a través de mecanismos informales de
control, lealtades verticales o simulacién de inclusién que anulan su agencia
politica.

Ante este panorama, las militantes coinciden en que la capacitacién puede jugar
un papel fundamental tanto en la prevencion como en la erradicacion de la
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violencia politica de género. Consideran que es urgente incluir en todos los
programas de formacion modulos especificos sobre:

Qué es la violencia politica de género y como se manifiesta.

Cuales son los derechos politico-electorales de las mujeres.

Cdémo identificar las formas simboalicas, estructurales y digitales de violencia.
Qué mecanismos institucionales existen para denunciar, acompafar y
reparar.

e Como construir redes de apoyo y contencion entre mujeres.

La capacitacidon, desde esta perspectiva, no debe limitarse a informar, sino que
debe empoderar y activar. Las militantes creen que si las mujeres estan formadas
para reconocer las violencias y enfrentarlas con herramientas legales,
comunicacionales y organizativas, es mas probable que denuncien, se protejan y
acompainien entre si. Ademas, consideran que la formacién debe ir dirigida también
a los varones dentro del partido, pues la erradicacion de la violencia no puede ser
responsabilidad exclusiva de quienes la sufren.

También se propone que la capacitacion incluya espacios vivenciales,
simulaciones de casos reales, metodologias participativas y acompanamiento
legal para construir una cultura de cero tolerancia. Muchas mujeres afirman que si
el partido no reconoce, atiende y sanciona estas violencias, se esta debilitando
institucionalmente y perpetuando practicas contrarias a los valores democraticos
que dice representar.

Las mujeres panistas de la Ciudad de México han vivido multiples formas de
violencia politica, y reconocen en la capacitacién una herramienta estratégica para
prevenir, visibilizar, resistir y transformar estas realidades. Para ellas, formar
liderazgos libres de violencia no es solo un asunto de justicia, sino una condicion
indispensable para ejercer la politica con dignidad, igualdad y legitimidad.

Pregunta de investigacion: (5) ;Qué propuestas surgen desde las propias
militantes para superar dichos obstaculos?

Desde el estudio realizado con mujeres militantes del PAN en la Ciudad de México,
surgen propuestas claras, criticas y estructuradas que reflejan una profunda
comprension de los obstaculos que enfrentan y una firme voluntad de superarlos.
Estas propuestas, planteadas desde la experiencia, la conviccion politica y la
necesidad de transformacion institucional, pueden agruparse en cinco grandes
lineas de accion:

1. Institucionalizar la formacién politica con perspectiva de género como eje
estructural del partido

Una de las demandas mas consistentes es que la capacitacion deje de ser
esporadica o voluntaria y se convierta en una politica institucional obligatoria, con

135



.PARTIDO ACCION NACIONAL

rutas formativas certificadas y vinculadas directamente al acceso a candidaturas y
cargos internos. Las militantes proponen establecer un sistema de formacién con
niveles (basico, intermedio y avanzado), adaptado a los distintos perfiles de
trayectoria y territorios. Esta formacion debe integrar temas como estrategia
electoral, comunicacion politica, derechos humanos, liderazgo ético y herramientas
para enfrentar la violencia politica.

2. Garantizar acceso equitativo y descentralizado a la capacitaciéon

Las militantes insisten en la necesidad de democratizar el acceso a la formacioén,
especialmente para mujeres que viven en alcaldias periféricas, con menor
presencia institucional. Para ello, proponen que las actividades formativas se
realicen también en Milpa Alta, Tlahuac, Xochimilco, Iztapalapa y otras zonas
olvidadas por la operacion partidista. Ademas, sugieren formatos hibridos
(presenciales y virtuales), horarios flexibles, becas de transporte, y condiciones que
tomen en cuenta el trabajo de cuidados no remunerado que muchas mujeres
realizan.

3. Crear redes de mentoria, acompafamiento y sororidad entre mujeres

Un aporte innovador de las militantes es la propuesta de construir una red de
mentoria entre liderazgos consolidados y emergentes, donde mujeres con
experiencia puedan guiar, acompanar y fortalecer a otras en sus procesos de
desarrollo politico. Estas redes no solo serian espacios de aprendizaje técnico, sino
también de contencion emocional, acompanamiento frente a la violencia politica, y
construccion colectiva de agendas. También se propone fomentar circulos de
dialogo politico territoriales y plataformas digitales que conecten a las mujeres
panistas en toda la ciudad.

4. Implementar mecanismos claros, confiables y con enfoque de género para
prevenir y atender la violencia politica

Frente a la persistencia de violencias normalizadas dentro del partido, las militantes
proponen desarrollar protocolos internos de atencién a la violencia politica de
género, con rutas claras de denuncia, acompafiamiento legal y sancién efectiva.
Consideran necesario capacitar a todas las estructuras —incluyendo a los
hombres— en prevencion, deteccion y erradicacion de la violencia, asi como
establecer observatorios ciudadanos internos que documenten y visibilicen estas
practicas. La confianza institucional solo se recuperara si hay consecuencias reales
para los agresores y proteccion efectiva para las victimas.

5. Vincular la formacion con la participacion efectiva en procesos internos y
de toma de decisiones

Muchas militantes proponen que quienes hayan cumplido con procesos formativos
y demostrado compromiso politico real sean priorizadas en las convocatorias
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internas, la distribucion de espacios en o6rganos de decision y las propuestas de
candidaturas. Esta medida no solo premiaria el mérito, sino que corregiria las
actuales practicas de exclusién, simulacién de paridad o uso instrumental de las
mujeres en cargos sin poder. Se trata de establecer mecanismos de evaluacién y
seguimiento que reconozcan el esfuerzo y la trayectoria, y que garanticen que el
liderazgo femenino tenga impacto y voz real.

En conjunto, estas propuestas no son solo reactivas, sino transformadoras. Las
mujeres panistas en la Ciudad de México no se limitan a denunciar los obstaculos
que enfrentan, sino que disehan rutas claras para construir un partido mas
igualitario, inclusivo y ético. Sus ideas no solo responden a sus necesidades
individuales, sino que apuntan a democratizar la vida partidista y fortalecer el capital
politico del PAN a través de un liderazgo femenino con agencia, legitimidad y vision
de futuro.

Pregunta de investigacion: (6) ; Qué elementos deben integrarse en el plan estatal
de capacitacién de Ciudad de México para que éste responda de forma efectiva a
las condiciones concretas de las mujeres en el PAN?

El plan estatal de capacitacion del PAN en la Ciudad de México, si busca responder
efectivamente a las condiciones concretas que enfrentan las mujeres militantes,
debe estructurarse como una herramienta integral, innovadora y con una profunda
perspectiva de género. No puede limitarse a ofrecer contenidos técnicos
desarticulados, sino que debe convertirse en un proceso estratégico, territorial y
ético que acomparnie a las mujeres en su desarrollo politico real, desde su contexto
cotidiano hasta sus aspiraciones de representacion publica.

Uno de los ejes fundamentales que debe integrar es el enfoque territorial. La
capacitacidn no puede concentrarse unicamente en alcaldias donde el PAN tiene
una presencia consolidada, como Benito Juarez o Miguel Hidalgo, sino que debe
extenderse de forma prioritaria a demarcaciones con menor infraestructura
institucional, como Milpa Alta, Tlahuac, Xochimilco e Iztapalapa. Esto implica la
implementacion de sedes itinerantes, el despliegue de formadoras con enfoque
comunitario y el reconocimiento del territorio como parte del proceso de aprendizaje
politico.

El plan también debe contemplar una malla curricular escalonada, estructurada por
niveles (basico, intermedio y avanzado), que permita a las militantes avanzar segun
sus trayectorias, intereses y contextos. Esta formacion debe incorporar contenidos
técnicos como estrategia electoral, comunicacion politica o gestidén publica, pero
también temas éticos como el humanismo politico, la ética del cuidado y el liderazgo
con perspectiva de género. Solo asi se formaran liderazgos capaces de incidir con
integridad en las decisiones partidistas.

Resulta indispensable que el plan adopte formatos hibridos, combinando sesiones
presenciales, virtuales sincronicas y materiales autogestivos. Esta flexibilidad
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permitira que mujeres con responsabilidades laborales, familiares o de cuidado
puedan acceder en igualdad de condiciones. Asimismo, debe contemplarse la
inclusion digital, con capacitaciones para reducir brechas tecnoldgicas, y el uso de
plataformas accesibles desde celulares o dispositivos basicos, permitiendo la
participacion desde todos los rincones de la ciudad.

Un componente clave es la creacion de un sistema formal de certificacién. Las
mujeres proponen que sus procesos formativos tengan validez interna y que se
vinculen directamente con las convocatorias a candidaturas y cargos de direccion.
El reconocimiento de su trayectoria en formacioén debe traducirse en oportunidades
concretas de liderazgo. Ademas, este sistema puede incluir insignias digitales,
registros individuales y evaluacion de desempefo para garantizar una participacion
basada en el mérito y la preparacion.

El plan debe contemplar también la generacién de redes de mentoria entre mujeres,
donde liderazgos consolidados acompafien a mujeres emergentes en sus
trayectorias politicas. Estas redes no solo fortalecen las habilidades individuales,
sino que crean vinculos de sororidad, confianza y resistencia frente a las barreras
estructurales. Del mismo modo, deben impulsarse circulos de dialogo politico en
cada alcaldia, como espacios horizontales de formacion, reflexion y articulacion de
propuestas desde el territorio.

La capacitacion en prevencién de la violencia politica por razén de género debe ser
transversal a todo el programa. Las mujeres han sefialado con claridad que la
violencia simbdlica, estructural o directa sigue presente en su vida politica. Por ello,
el plan debe incluir médulos especificos sobre derechos politicos, mecanismos de
denuncia, herramientas para el autocuidado y protocolos de actuacién institucional.
Esta formacion no debe limitarse a las mujeres: también debe dirigirse a los
hombres del partido como parte de una estrategia de transformacion cultural.

Otro aspecto indispensable es la asignacion de un presupuesto especifico que
garantice la sostenibilidad y la operatividad del plan. Formar politicamente no puede
depender de la voluntad de las dirigencias o de recursos esporadicos. Deben
destinarse fondos para cubrir facilitadoras, materiales, servicios de cuidado infantil,
movilidad y produccion de contenidos. La capacitacion debe tener el mismo peso
que cualquier estrategia electoral o de posicionamiento institucional.

Finalmente, el plan debe contar con un sistema robusto de evaluacion, seguimiento
y mejora continua. A través de indicadores claros, encuestas de satisfaccion,
anadlisis de impacto y revisidon peridédica, se podra garantizar que el proceso
formativo no se quede en el discurso, sino que tenga resultados medibles en el
fortalecimiento del liderazgo politico femenino. Este sistema también permitira
identificar barreras emergentes y ajustar los contenidos, metodologias o enfoques
de forma agil y pertinente.
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En su conjunto, el plan estatal de capacitacion debe asumir que formar mujeres es
una apuesta por transformar el partido desde sus cimientos. No se trata solo de
transmitir conocimiento, sino de generar poder con conciencia, liderazgo con justicia
y participacion con sentido estratégico. Las mujeres del PAN en la Ciudad de México
no piden concesiones, piden herramientas para ejercer plenamente su derecho a
liderar y transformar la politica desde un lugar legitimo, preparado y profundamente
humano.

Ademas de los aspectos propuestos en especifico para el Estado, es importante no
perder de vista algunas conclusiones de estrategia y lineas de accion
complementarios que surgieron en las investigaciones previas (Martinez Fisher,
2024):

e Mejorar la difusion de los sondeos de necesidades y de la oferta de
capacitacion.

e Seguimiento y evaluacion: La capacitacion debe incluir mecanismos de
evaluacion que permitan medir su impacto.

e Construccioén de redes de apoyo entre militantes, promoviendo un sentido de
comunidad y sororidad.

e Documentar casos de éxito para inspirar y motivar a otras mujeres.

e Disenar una oferta modular de capacitacion con niveles basicos, intermedios
y avanzados.

e Recuperar esquemas de capacitacion que ademas permitan la generacion
de redes de apoyo entre mujeres con aspiraciones politicas (Caso de Exito
Mujeres en Accion por México instrumentado por la Secretaria Nacional de
Promocién Politica de la Mujer)

e Implementar en la plataforma virtual de formacion con cursos grabados y en
vivo (modalidades sincrona y asincrona), ademas de recursos descargables
que permitan la flexibilidad de horarios. Se puede aprovechar la plataforma
de capacitacion en linea con la que ya cuenta el Partido.

e Complementar la capacitacion con talleres presenciales en regiones
estratégicas.

« Aplicar metodologias participativas y técnicas cualitativas de investigacion en
campo y en modalidad presencial para afinar el diagnéstico y asegurar el
éxito en los objetivos propuestos.

Respecto a la hipotesis planteada para esta investigacion: “El diagnéstico especifico

de las necesidades de capacitacion de las mujeres militantes del PAN con
perspectiva de género en la Ciudad de México permitira disefiar estrategias y lineas
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de accion fundamentadas en sus expectativas y retos actuales, facilitando la
creacion de un plan de trabajo efectivo para fortalecer su liderazgo politico desde
una perspectiva local.?”, podemos establecer lo siguiente:

Se comprueba la hipétesis planteada:

Las necesidades de capacitacion que han surgido de este analisis nos brindan una
base solida para disefiar las estrategias, lineas de accién y actividades propuestas
desde una perspectiva de género en la dimensién local.

Esto permite concluir que la creacion de un plan de trabajo fundamentado en las
expectativas y retos actuales de las mujeres militantes no solo es viable, sino que
es esencial para fortalecer su liderazgo politico y su influencia al interior del PAN
rumbo a 2027.

Proponer nuevas agendas de investigacion que quedaron pendientes para
solucionar los problemas sociales estudiados.

El disefio de estrategias y lineas de accion para integrar un plan de trabajo en la
dimension estatal es un primer paso para fortalecer el liderazgo de las mujeres. A
futuro sera necesario conocer su impacto.

Para evaluar a profundidad la relacién entre la estrategia de capacitacién planteada
en el plan y sus resultados para fortalecer el liderazgo politico de las mujeres en la
situacion concreta del Partido, se requerira, como se ha planteado adelantado en
las investigaciones previas (Martinez Fisher, 2024) de un analisis mas detallado de

3 Unidad de andlisis: Mujeres militantes del PAN en la Ciudad de México, en el afo 2025.
Este es el sujeto central del estudio: mujeres afiliadas al PAN cuyas experiencias, percepciones, retos y propuestas formaran
la base del diagndstico y de las acciones estratégicas.

Variable independiente (causal): Diagnéstico especifico de las necesidades de capacitacion con perspectiva de género.
Este es el factor que se introduce como causa del cambio esperado. A mayor precision y profundidad en el diagnéstico,
mejores seran las estrategias que se disefien.

Variable dependiente (resultado): Disefio de estrategias y lineas de accion efectivas para fortalecer el liderazgo politico
femenino a nivel local. Es la consecuencia que se espera obtener si se actia adecuadamente sobre la variable
independiente. El diagnédstico orientara de forma concreta la construccién del plan de trabajo.

Vinculo Iégico: El vinculo entre ambas variables se basa en el principio de planificacion estratégica basada en evidencia
contextualizada. Se parte del supuesto de que un diagnostico elaborado desde la voz directa de las mujeres militantes
y con enfoque de género, permite construir soluciones formativas mas pertinentes y ajustadas al contexto. Asi, la calidad
del diagnéstico es la que determina la calidad y pertinencia del plan de trabajo, ya que permite identificar brechas,
obstaculos, prioridades y oportunidades que de otro modo podrian permanecer invisibilizadas.
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los resultados a partir de la implementacion de los programas nacional y regionales,
en un periodo de tiempo determinado.

A partir de este momento, la Secretaria Estatal de PPM en la Ciudad de México
podra continuar con el proceso de Planeacion Estratégica a nivel local para
determinar, una misién y visidn, objetivos estratégicos, estrategias e indicadores de
monitoreo y evaluacioén por lo menos durante un afo -lo ideal sera durante los
siguientes 2 o 3 afios- con la finalidad de medir cambios concretos en la
participacion de las mujeres que se han capacitado en los cargos segun sus
aspiraciones, condiciones y otras variables, entre ellas su agencia como mujeres en
cargos, es decir su capacidad real para incidir en las decisiones del Partido en los
Cargos internos que ocupan. Eventualmente en los cargos de representacion que
obtienen en el ambito legislativo o ejecutivo, o bien en la funciéon publica por
designacion.

Como pendiente para futuras investigaciones queda el evaluar la instrumentacién
de los siguientes pasos de la planeacion estratégica en el nivel estatal: establecer
la misién, visidn, los objetivos y los parametros de medicion, evaluacion y
seguimiento del Plan, asi como sus resultados.

Para llevar a cabo el proceso de planeacidon, se sugiere utilizar la propuesta
metodoldgica realizada en el libro “Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las
Mujeres del Partido Accion Nacional. Una guia practica para la Planeacion
Estratégica de la Capacitacion Politica Humanista” (Martinez, 2024).

GLOSARIO

PAN Partido Accion Nacional

SPPM Secretaria de Promocién Politica de la Mujer

EDNC Encuesta de Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN
SNFC Secretaria Nacional de Formacion y Capacitacion

NDI Instituto Nacional Democrata para Asuntos Internacionales

CEN Comité Ejecutivo Nacional del PAN

CDE Comité Directivo Estatal

CDR Comité Directivo Regional

CDM Comité Directivo Municipal
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