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l. Introduccion

El presente documento forma parte de una serie de treinta y dos investigaciones
aplicadas, una por cada entidad federativa del pais, cuyo proposito central es
identificar y comprender las necesidades de capacitacion de las mujeres militantes
del Partido Accion Nacional (PAN), con el fin de generar estrategias efectivas para
fortalecer su liderazgo politico. Esta serie constituye una linea de continuidad l6gica
y metodoldgica respecto a los trabajos desarrollados durante el afio 2024 por
Margarita Martinez Fisher, entre los que destacan: Fortalecer el Liderazgo Politico
de las Mujeres del PAN: Necesidades de Capacitacion y Estrategias de Mejora
2020-2024; Diagnostico, Estrategia y Lineas de Accion para Fortalecer el Liderazgo
Politico de las Mujeres del PAN. Propuestas para la integracion del Plan de Trabajo
de Capacitacién 2025; y el libro Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las Mujeres
del Partido Accién Nacional. Una guia practica para la Planeacion Estratégica de la
Capacitacion Politica Humanista.

Los hallazgos y recomendaciones de estos estudios precedentes subrayaron la
necesidad de profundizar en el andlisis de las condiciones especificas que enfrentan
las mujeres panistas en cada estado de la Republica. En particular, se identifico
como prioridad la elaboracion de diagndsticos locales que permitieran captar la
diversidad territorial, institucional y cultural en la que se insertan las trayectorias
politicas de las militantes, asi como las distintas barreras que enfrentan en su
desarrollo, acceso y permanencia en posiciones de liderazgo.

A partir de ello, se disefié y aplicé por parte de las Secretarias Nacionales de
Promocioén Politica de la Mujer y de Formacion y Capacitacion del Partido durante
2025, una herramienta de recoleccion de informacion denominada Encuesta de
Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN, un instrumento de
caracter cualitativo con perspectiva de género, centrado exclusivamente en recoger
la voz de las mujeres militantes del Partido. A diferencia de ejercicios de
investigacion cuantitativos tradicionales, este instrumento no busca establecer
inferencias estadisticas ni representaciones muestrales, sino funcionar como un
sondeo exploratorio de caracter abierto y propositivo, que permita identificar
patrones, aspiraciones, obstaculos percibidos, areas de oportunidad y propuestas
concretas directamente desde las protagonistas del proceso: las propias mujeres
militantes.
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Este instrumento incluyé también reactivos para conocer las percepciones de las
militantes sobre su capacidad de toma de decisiones e influencia en espacios
de poder, asi como los factores que han facilitado o limitado su participacion
efectiva en la vida politica del PAN. Asimismo, se incorporaron preguntas
especificas para detectar experiencias de violencia politica por razén de género,
documentar sus contextos y comprender el impacto que estas vivencias tienen
sobre su liderazgo y participacion politica.

En este sentido, la presente investigacion —como parte de la serie de 32
investigaciones estatales— tiene como eje el analisis e interpretacion de los
insumos obtenidos a través del sondeo, sin pretension de universalidad o
representatividad estadistica, pero si con la intencion de construir una comprension
mAas cercana, situada y sensible de las realidades locales. Al centrarse
exclusivamente en las respuestas emitidas por mujeres, este trabajo también
representa un esfuerzo por consolidar una agenda de capacitacion que responda
no solo a las exigencias técnicas de la formacién politica, sino también a los
principios de igualdad sustantiva, justicia de género y empoderamiento en contextos
donde histéricamente han existido barreras estructurales para su participacion
plena.

El objetivo general de esta investigacion es:

Diagnosticar las necesidades de capacitacion de las mujeres militantes del
PAN en el estado de Baja California Sur, a partir del analisis de sus
experiencias, percepciones y aspiraciones, con el fin de disefiar estrategias,
lineas de accion y actividades concretas —con perspectiva de género— que
contribuyan al fortalecimiento de su liderazgo politico en el nivel local.

Esta investigacion busca responder, entre otras, a las siguientes preguntas:

e ¢Cuales son las principales necesidades de formacién identificadas por las
mujeres militantes del PAN en el estado de Baja California Sur?;

e ¢Qué propuestas surgen desde las propias militantes para superarlos?;

e ¢Qué elementos deben integrarse en el plan estatal de capacitacion de Baja
California Sur para que estos respondan a las condiciones concretas de las
mujeres en el PAN?;

e ¢Como perciben las militantes de Baja California Sur su capacidad de incidir
en las decisiones partidistas?;

e ¢Qué factores favorecen u obstaculizan su liderazgo?;
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e ¢Qué experiencias de violencia politica han vivido y como la capacitacion
podria contribuir a su prevencion y erradicacion?.

El enfoque metodoldgico que guia este trabajo es cualitativo, con una vocacion
exploratoria y propositiva. Se parte del analisis interpretativo de los datos recabados
mediante el sondeo, que incluye preguntas abiertas y categorizables, disefiadas
para generar conocimiento situado, escuchar activamente las experiencias
individuales y colectivas de las mujeres panistas, y recoger sus voces y propuestas.
Al tratarse de una serie de estudios, este documento representa el eslabdn
correspondiente al estado de Baja California Sur, pero comparte con los demas una
estructura comun, una orientacibn metodolégica uniforme y un compromiso
compartido por construir una politica de capacitacion mas justa, eficaz y
transformadora para las mujeres del Partido Accién Nacional.

La sistematizacion de los hallazgos de los 32 estados permitir4, a su vez, generar
una agenda nacional de capacitacion mas sélida, equitativa y alineada con los
principios del humanismo politico, que guie el trabajo del PAN hacia el 2027 con
una base mas robusta de liderazgos femeninos formados, empoderados y
comprometidos con la transformacion democratica del pais.



.PARTIDO ACCION NACIONAL

lI.  Justificacion de larealizacion de la investigacion

La presente investigacion se justifica tanto por su valor practico como por su
pertinencia politica, institucional y metodologica. Representa un esfuerzo por
consolidar un modelo de planeacion estratégica de la capacitacién con perspectiva
de género, construido desde la voz y la experiencia concreta de las mujeres
militantes del Partido Accién Nacional (PAN).

En un contexto donde las estructuras politicas siguen presentando desigualdades
estructurales, el disefio de planes formativos verdaderamente eficaces requiere
partir de diagndsticos situados, incluyentes y sensibles a las realidades diversas de
quienes participan en ellos.

Como ya lo hemos planteado, este estudio forma parte de una serie nacional
compuesta por treinta y dos investigaciones locales, que se alimentan del sondeo
cualitativo aplicado en 2025 a mujeres militantes del PAN. El instrumento utilizado
—Ila Encuesta de Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN— fue
disefiado especificamente para este fin, priorizando preguntas abiertas que
permitieran identificar necesidades, percepciones, aspiraciones y obstaculos desde
una logica participativa. Ademas de los temas clasicos de formacion politica, se
incorporaron nuevas dimensiones de analisis relacionadas con la percepcion de
influencia politica de las mujeres en los espacios del Partido, los factores que
facilitan o inhiben su liderazgo, y las manifestaciones de violencia politica de género
que han experimentado, asi como sus propuestas para enfrentarlas.

La planeacién de las actividades de formacién politica dirigidas a mujeres requiere
de un sustento empirico que considere tanto las caracteristicas contextuales de
cada entidad como la complejidad del entorno politico-partidista en el que se
desenvuelven. Asi, esta investigacion no solo contribuye a mejorar la calidad de la
oferta formativa del PAN, sino que optimiza el uso de los recursos publicos
destinados a capacitacion, al generar insumos concretos, verificables y con enfoque
de género para la toma de decisiones en el disefio de politicas internas.

Este trabajo adquiere particular relevancia en el marco de los objetivos
institucionales del Partido Accién Nacional, establecidos en su Programa de Accién
Politica aprobado en la Asamblea Nacional Extraordinaria de 2022, en el que se
reconoce la necesidad de impulsar una democracia igualitaria y de fortalecer el
papel de las mujeres al interior de la vida publica y partidista. En este sentido, la
investigacion no solo cumple una funcién técnica de diagndstico, sino que también
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responde a un compromiso ético, politico y doctrinario del PAN con la formacion de
liderazgos femeninos capaces de transformar sus comunidades desde los valores
del humanismo politico.

Asimismo, este estudio se alinea con los mandatos y lineamientos establecidos por
las autoridades electorales del pais en materia de capacitacion, liderazgo y
promocién de la participacidon politica de las mujeres, coadyuvando a su
cumplimiento mediante una herramienta diagnadstica util para el disefio, monitoreo y
evaluacion de programas de formacién con impacto real.

La posibilidad de contar con informacion cualitativa organizada por entidad
federativa abre la puerta a una planeacion mas precisa, que reconozca no solo las
diferencias regionales sino también los desafios especificos que enfrentan las
mujeres segun el nivel de desarrollo organizacional del PAN en cada estado, el
grado de institucionalizacion de sus espacios de formacion, la existencia o no de
redes de mujeres, y otros factores locales que impactan directamente en sus
trayectorias de liderazgo.

Este trabajo da continuidad a la investigacion titulada Fortalecer el Liderazgo
Politico de las Mujeres del PAN: Necesidades de Capacitacién y Estrategias de
Mejora (2020-2024), desarrollada por Margarita Martinez Fisher, en la que se
documentaron las principales tendencias en la participacion y formaciéon de las
mujeres panistas durante ese periodo. En aquella ocasion se generaron lineas
estratégicas generales para la mejora de la capacitacion, identificando brechas
estructurales, temas prioritarios y propuestas iniciales para integrar un plan de
trabajo nacional.

El presente estudio no solo permite extender el andlisis a un nuevo afio —2025—,
sino que también incorpora una mirada territorial que profundiza en los matices
locales. Esta descentralizacion del diagnostico facilita el disefio de programas
formativos mas adecuados a las realidades estatales y a las condiciones especificas
de las militantes, evitando propuestas homogéneas que muchas veces no logran
responder a las necesidades concretas del territorio.

Entre sus beneficios destaca la posibilidad de mejorar la asignacion de recursos,
planificar con mayor precision las acciones formativas, fortalecer la capacidad
institucional del PAN en los estados, y sobre todo, avanzar en la construccion de
una politica de capacitaciéon que no solo prepare técnicamente a las mujeres, sino
que fortalezca sus capacidades estratégicas, organizativas, comunicativas y
politicas para incidir con mayor fuerza en la transformacion democrética del pais.
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lll.  Objetivos de lainvestigacion.

Objetivo general.

Diagnosticar las necesidades de capacitacion de las mujeres militantes del PAN en
el estado de Baja California Sur, a partir del andlisis de sus experiencias,
percepciones y aspiraciones, con el fin de disefiar estrategias, lineas de accion y
actividades concretas —con perspectiva de género— que contribuyan al
fortalecimiento de su liderazgo politico en el nivel local.

Objetivos especificos.

1. Caracterizar el perfil politico de las mujeres militantes del PAN en Baja California
Sur identificando su experiencia politica y aspiraciones futuras.

2. Identificar las percepciones de las militantes sobre su capacidad de toma de
decisiones e influencia en espacios de poder, asi como los factores que han
facilitado o limitado su participacion efectiva en la vida politica del PAN.

3. Detectar experiencias de violencia politica por razén de género vividas por las
militantes y su impacto en los procesos de liderazgo y participacion politica, asi
como sus opiniones sobre el reconocimiento y abordaje institucional de dichas
situaciones.

4. Analizar la experiencia previa de las mujeres panistas en actividades de
formacién y capacitacion, incluyendo el tipo de convocatorias recibidas, areas
responsables de las mismas, niveles de satisfaccién, utilidad percibida y obstaculos
enfrentados para acceder a ellas.

5. Examinar las principales barreras de acceso a la capacitacion desde una
perspectiva de género.

6. Indagar en las preferencias metodolégicas, tematicas, horarias y logisticas de las
militantes para el disefio de programas formativos mas adecuados a sus realidades,
contextos y condiciones de vida.

7. Detectar las propuestas, recomendaciones e ideas de las propias mujeres para
mejorar la oferta de capacitacion, asi como los incentivos que consideran
importantes para fomentar una mayor participacion femenina en los espacios
formativos.

8. Valorar el papel que las militantes atribuyen a la capacitacion politica como
herramienta de transformacion individual, cultural e institucional, especialmente en
relacion con el fortalecimiento del liderazgo femenino, la igualdad sustantiva y la
prevencion de la violencia de género al interior del partido.
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9. Analizar los canales de comunicacion mas efectivos para la difusion de la oferta
formativa del PAN, con el objetivo de mejorar las estrategias de convocatoria a las
actividades de capacitacion.

10. Diagnosticar las necesidades capacitacion de las mujeres panistas de Baja
California Sur para 2025, con base en sus opiniones y experiencias.

11. Disefiar estrategias y lineas de accidén para mejorar la capacitacion ofrecida, con
la finalidad de contribuir a fortalecer el liderazgo politico de las mujeres militantes
del PAN en Baja California Sur.

12. Proponer acciones y actividades concretas —desde la perspectiva de género—
para incrementar la eficacia de las estrategias de capacitacion a implementar.

Problema particular por resolver.

La investigacion busca abordar uno de los problemas fundamentales detectados en
el &mbito de la capacitacion politica ofrecida por el Partido Accién Nacional (PAN)
a sus militantes mujeres: la brecha persistente entre sus expectativas, trayectorias
y necesidades formativas, y la capacitacién actualmente disponible, lo que limita su
interés para capacitarse y dificulta el fortalecimiento de su desarrollo como lideres
politicas. Esta problematica ha sido ya abordada de forma preliminar en un articulo
previo (Martinez Fisher, 2024), en el que se recomendo6 avanzar hacia diagndsticos
mas especificos, sensibles y participativos.

En atencibn a esas recomendaciones, durante 2025 se disefié y aplicé una
Encuesta de Necesidades de Capacitacion exclusiva para mujeres panistas,
con perspectiva de género y metodologia cualitativa. Este instrumento ha permitido
captar no solo los temas prioritarios para su formacién, sino también aspectos clave
como su percepcion sobre la capacidad real de incidir en espacios de decision,
los factores que han limitado o facilitado su participacion politica, y las
experiencias de violencia politicade género vividas alo largo de sus trayectorias.
La presente investigacion responde, por tanto, a la necesidad de analizar con mayor
profundidad y enfoque territorial los resultados de dicho sondeo, para transformar
los hallazgos en propuestas practicas, contextualizadas y viables. El objetivo
es generar un plan estatal de capacitacion para las mujeres de Baja California Sur
mas pertinente, sensible a las condiciones reales de las mujeres militantes, y
alineado con los principios del humanismo politico y la igualdad sustantiva.

¢Cual es el problema y de qué manera esta investigacion ayudard a
resolverlo?
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1. Desfase entre la capacitacion ofrecida y las necesidades reales de las

mujeres militantes.

Las mujeres panistas perciben que la formaciéon politica que reciben no

responde de manera adecuada a sus aspiraciones.

En muchos casos, consideran que los contenidos no se vinculan
directamente con los desafios que enfrentan en el ejercicio de sus cargos o
en sus planes de liderazgo, lo cual reduce el impacto formativo y desincentiva

su participacion.

2. Persistencia de barreras estructurales y condiciones desfavorables

para el acceso a la capacitacion.

Factores como la escasa difusion de las convocatorias, la falta de claridad
sobre la utilidad de las capacitaciones, los horarios incompatibles con las
responsabilidades de cuidado, la logistica poco accesible o los costos de
traslado contindan limitando la participacion activa de las mujeres. Estas
condiciones generan exclusion indirecta y afectan principalmente a quienes
se encuentran en condiciones de mayor vulnerabilidad territorial o social.

3. Ausencia de perspectiva de género en el disefio, implementacion vy

evaluacion de las actividades formativas.

Aunque el PAN ha desarrollado una amplia oferta de capacitacién, muchas
de sus actividades no han sido pensadas con base en las experiencias
especificas de las mujeres ni en las desigualdades estructurales que
enfrentan. Las metodologias, formatos y contenidos contindan reproduciendo
l6gicas neutras o androcéntricas, sin considerar que la incorporacion de una
verdadera perspectiva de género implica transformar los mecanismos de

planeacién, ejecucién y seguimiento de la formacion politica.

Ademas, el contexto de violencia politica en razon de género y otros aspectos
estructurales que inciden en la desigualdad entre hombres y mujeres ya
mencionados en anteriores investigaciones, deben considerarse para el

disefio de planes efectivos.

¢,Como contribuira esta investigacién a resolverlo?

Esta investigacion parte del analisis cualitativo de un instrumento de diagndstico
disefiado especificamente para mujeres militantes, con enfoque de género y
aplicacion nacional. A través del estudio de sus percepciones, experiencias,

aspiraciones y propuestas, permitira:
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Comprender de forma situada los principales desafios y demandas de
capacitacion en cada entidad.

Identificar barreras estructurales y contextuales que deben superarse para
garantizar una formacién accesible y pertinente.

Producir insumos para redisefiar la estrategia de capacitacion del PAN con
un enfoque feminista y humanista, centrado en el fortalecimiento del
liderazgo politico de las mujeres.

Generar lineas de accidn concretas para mejorar la calidad, accesibilidad y
relevancia de las capacitaciones en el corto y mediano plazo.

Todo lo anterior incluye una mirada mas amplia respecto de las
desigualdades estructurales que enfrentan las mujeres para Ssu
empoderamiento, en especifico la violencia politica en razén de género.

Al resolver estos problemas, se busca:

Disefiar una estrategiay lineas de accién de capacitacion para las mujeres
del estado de Baja California Sur para el afio 2025 con perspectiva de
género alineadas con las necesidades de las militantes para incrementar
la eficacia y eficiencia de las actividades formativas que se realicen,
contribuyendo a fortalecer su liderazgo politico.

La solucién planteada integra una evaluacién exhaustiva de las necesidades y
percepciones de las militantes para 2025, identificando barreras, factores
estructurales que impiden la participacion desde la perspectiva de género,
incentivos necesarios, y proponiendo acciones que permitan una mejor
ejecucion.

11
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V.

Planteamiento y delimitacion del Problema.

El fortalecimiento del liderazgo politico de las mujeres es un asunto clave al
interior de la agenda de igualdad de género, especialmente en el contexto de los
partidos politicos, donde la representacion, la toma de decisiones y la
participacion efectiva de las mujeres siguen siendo retos importantes para lograr
una democracia sustantiva.

En el caso del Partido Accion Nacional (PAN), las mujeres representan una
mayoria al interior de la militancia: 159,312 militantes hasta noviembre de
2024, lo que equivale al 53.60% del Padréon Nacional (Registro Nacional de
Militantes, PAN 2024). No obstante, esta presencia cuantitativa no se ha
traducido en condiciones reales de acceso, permanencia y liderazgo efectivo al
interior del Partido.

En Baja California Sur, las mujeres constituyen casi la mitad de la militancia del
Partido Accién Nacional, con un total de 1,262 militantes hasta noviembre de
2024 (PAN, 2024). Esto representa aproximadamente el 49.53% del Padrén
estatal de Militantes.

Sin embargo, es fundamental entender que esta presencia cuantitativa no se ha
convertido necesariamente en condiciones equitativas de acceso, permanencia
y liderazgo efectivo al interior del partido. En la practica persisten barreras
estructurales, culturales y normativas que limitan su incorporacion plena en
puestos de toma de decisiones, cargos de liderazgo y espacios de influencia. La
existencia de un alto porcentaje de mujeres no garantiza que éstas puedan
desarrollarse y participar en igualdad de condiciones.

Es imprescindible que, ademas de mantener y aumentar la participacion
numerica, el partido impulse politicas, programas y mecanismos concretos que
faciliten la igualdad sustantiva, promoviendo la formacion, el empoderamiento y
la participacion activa de las mujeres en todos los niveles de la estructura interna.
Solo asi se podra transformar la presencia cuantitativa en una presencia
efectiva, que contribuir4 a una democracia interna mas inclusiva.

Como ya hemos estudiado previamente, las mujeres panistas enfrentan
barreras estructurales, simbdlicas y practicas que obstaculizan su desarrollo
como liderazgos politicos. Entre estas se encuentran las dificultades para
acceder a espacios de decision, la percepcion limitada de su influencia al

12



.PARTIDO ACCION NACIONAL

interior del Partido, la falta de reconocimiento de sus ideas, las desigualdades
en el acceso a la capacitacion, y la violencia politica por razén de género, que
sigue siendo una experiencia comun en diversos niveles de participacion, desde
el ambito interno hasta los espacios institucionales.

Si bien el PAN ha impulsado una amplia oferta de capacitacion, los diagnosticos
realizados han revelado una brecha entre esa ofertay las necesidades reales
de las militantes. En muchos casos, las mujeres consideran que las
capacitaciones no son pertinentes, accesibles ni transformadoras, lo cual limita
su impacto y reduce su utilidad practica para el desempefio de los cargos que
ocupan o0 a los que aspiran. Ademas, la falta de perspectiva de género en el
disefio, ejecucién y evaluacion de los programas formativos ha sido una
constante que debe ser superada.

En este contexto, se vuelve fundamental contar con diagndsticos que ya no sean
genéricos, sino especificos para mujeres, y que ademas incorporen una
mirada local, es decir, que reconozcan las particularidades territoriales,
institucionales, culturales y organizativas de cada entidad federativa. Las
trayectorias politicas de las mujeres panistas estan profundamente influenciadas
por las condiciones concretas de sus estados, municipios y estructuras
partidistas locales, por lo que es imprescindible adoptar una aproximacién
situada.

Por esta necesidad identificada, durante 2025 se disefid y aplicé la Encuesta de
Necesidades de Capacitacidon exclusiva para mujeres panistas, con enfoque
cualitativo, perspectiva de género y un disefio metodoldgico centrado en la
exploracién de sus experiencias, aspiraciones, percepciones y propuestas.
El andlisis de sus respuestas permitira construir planes estatales de capacitacion
mas justos, pertinentes y transformadores, alineados con los principios del
humanismo politico y orientados a fortalecer el liderazgo politico de las mujeres
en el nivel local.

Preguntas de investigacion:

1. ¢Cudles son las principales necesidades de formacion identificadas por las
mujeres militantes del PAN en el estado de Baja California Sur?

2. ¢Qué factores favorecen u obstaculizan el ejercicio de su liderazgo politico?

3. ¢Como perciben las militantes de Baja California Sur su capacidad de incidir
en las decisiones partidistas?

13
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4. ¢Qué experiencias de violencia politica han vivido y como consideran que la
capacitacion podria contribuir a su prevencion y erradicacion?

5. ¢Qué propuestas surgen desde las propias militantes para superar dichos
obstaculos?

6. ¢Qué elementos deben integrarse en el plan estatal de capacitacion de Baja
California Sur para que éste responda de forma efectiva a las condiciones
concretas de las mujeres en el PAN?

Para esta investigacion, se utiliza un enfoque principalmente cualitativo con
algunos aspectos cuantitativos en donde se analizan las respuestas recopiladas
a través de la Encuesta de Deteccion de Necesidades de Capacitacion de las
Mujeres del PAN, aplicada por la Secretaria Nacional de Promocion Politica de
la Mujer en coordinacién con Formacion y Capacitacion del PAN para el afio
2025.

Naturaleza del instrumento y consideraciones metodoldgicas

Es importante aclarar que, aunque la herramienta utilizada se denomina
"encuesta", esta no cumple con los criterios técnicos de representatividad
estadistica. Esto se debe a que no existe un disefio muestral riguroso que
garantice la representatividad de las mujeres militantes del PAN.

Por lo tanto, los datos recopilados seran tratados como un sondeo exploratorio,
cuyo objetivo es identificar tendencias, patrones y areas de oportunidad en la
capacitacidon politica para mujeres, en lugar de realizar inferencias estadisticas
amplias.

Procedimientos del analisis cuantitativo

1. Segmentacion de los datos: Se analizaron Unicamente las respuestas
proporcionadas por mujeres militantes, excluyendo las que indicaron no ser
militantes.

2. Agrupacién teméatica: Se agruparon los datos por temas clave:
socioterritoriales, cargos ocupados, aspiraciones, evaluacién de la
capacitaciéon obtenida, obstaculos, medios de difusién, temas prioritarios,
entre otros.

3. Descriptivos: Se realizaron andlisis estadisticos descriptivos, en especifico
porcentajes, para identificar patrones en las respuestas.

Limitaciones del enfoque cuantitativo aplicado
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1. Falta de representatividad: Los resultados del sondeo no reflejan la
totalidad de las mujeres militantes del PAN, sino Unicamente de aquellas que
voluntariamente decidieron participar, por lo que no es posible realizar
inferencias estadisticas generalizables.

2. Sesgo de autoseleccion: Es posible que las participantes sean, en su
mayoria, mujeres con mayor interés, motivacion o cercania con las
actividades de capacitacion, lo que puede sesgar los hallazgos hacia
experiencias mas positivas o criticas que el promedio del padron.

3. Homogeneidad relativa: Dado que el instrumento se aplicO de manera
abierta, no se garantiza una diversidad representativa en términos
territoriales, etarios, o de trayectoria politica, lo que puede limitar el alcance
del andlisis para captar la totalidad de realidades existentes.

4. Imposibilidad de analisis inferencial: Al no tratarse de una muestra
aleatoria representativa, no se realizan pruebas estadisticas inferenciales, ni
se pueden establecer asociaciones concluyentes entre variables. En cambio,
se busca identificar patrones, tendencias y regularidades.

A pesar de estas limitaciones, el enfoque cuantitativo es valioso como primer
nivel de aproximaciéon diagnostica. Permite sistematizar informacion béasica
sobre perfiles, percepciones generales, intereses tematicos y barreras
estructurales, que sirven como insumos para fortalecer el disefio de las
estrategias formativas con base empirica.

Enfoque cualitativo

La rigueza metodologica de esta investigacion se encuentra en su enfoque
cualitativo, orientado a comprender en profundidad las experiencias, emociones,
obstaculos y propuestas expresadas por las propias mujeres militantes del PAN.
Este enfoque es especialmente relevante considerando que:

« El instrumento aplicado (Encuesta de Necesidades de Capacitacion de las
Mujeres del PAN 2025) fue disefiado desde la perspectiva de género y
privilegiando preguntas abiertas;

e Se trata de un ejercicio de diagndstico territorial y participativo, no de
representatividad estadistica;

o EI objetivo es construir conocimiento situado que sirva como base para
disefiar acciones concretas, pertinentes y transformadoras.
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Metodologia cualitativa aplicada

Se integraron tres técnicas de analisis complementarias sobre las respuestas
abiertas del instrumento:

1. Andlisis de contenido
Propdsito: Identificar temas recurrentes, patrones semanticos y categorias
significativas en las respuestas.
Proceso:

o Lectura general de las respuestas.

o Caodificacién de ideas clave: obstaculos, propuestas, expectativas,

percepciones.

o Cuantificacion bésica de frecuencias.
Resultado esperado: Mapa temético claro de las principales necesidades,
barreras y recomendaciones expresadas.

2. Analisis del discurso
Propdsito: Explorar como las mujeres conceptualizan su liderazgo, la
formacién recibida y su posicion al interior del partido.
Proceso:

o ldentificacién de frases clave, estructuras linglisticas y metéforas.

o Interpretacién de creencias, tensiones discursivas, demandas de

cambio o reconocimiento.

Resultado esperado: Comprension profunda de las narrativas que influyen
en el ejercicio del liderazgo femenino.

3. Analisis de sentimientos
Propdsito: Evaluar el tono emocional de las respuestas para entender las
actitudes hacia la capacitacion y la experiencia partidista.
Proceso:

o Clasificacion de respuestas por tono: positivo, negativo, neutro.

o ldentificacién de expresiones emocionales destacadas.
Resultado esperado: Deteccién de emociones asociadas a la formacién,
como frustracién, entusiasmo, reconocimiento, decepcion, esperanza.

En los tres analisis se utilizé ChatGPT como herramienta de apoyo técnico para
el procesamiento inicial y la sistematizacion de patrones narrativos.
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Triangulacién metodoldgica

Para asegurar la solidez del analisis, los tres enfoques se cruzan e integran

mediante un proceso de triangulacion, que permite:

« Validar hallazgos cualitativos mediante mdltiples lentes;

o Comparar categorias emergentes entre las diferentes técnicas;

o Sintetizar los resultados en un diagndstico cualitativo comprensivo y con
perspectiva de género.

Justificacion del enfoque cualitativo

El enfoque cualitativo adoptado permite:

« Recoger la voz directa de las mujeres panistas, no mediada por
categorias cerradas;

o« Comprender el sentido subjetivo que atribuyen a la capacitacion, el
liderazgo y la vida interna del partido;

e Producir conocimiento territorializado, con sensibilidad local y relevancia
politica;

« Ampliar la mirada diagnoéstica hacia elementos estructurales (como
violencia politica, cuidados, desigualdad), que rara vez emergen en estudios
cuantitativos clasicos.

En conjunto, esta metodologia fortalece el compromiso del PAN con una agenda
de formacion mas inclusiva, transformadora y alineada con los principios
del humanismo politico.

Delimitar qué se analizaray qué no.

En resumen, esta investigacion se enfocara exclusivamente en analizar las
necesidades y expectativas de capacitacion de las mujeres militantes que
respondieron al instrumento de deteccion aplicado para el afio 2025.

Es importante sefialar que no se abordaran a profundidad las percepciones
de las militantes sobre el liderazgo politico, ni se evaluara la oferta actual
de capacitaciéon del Partido. Estos aspectos, aunque relevantes, quedan fuera
del alcance de esta investigacion y podran ser objeto de estudios futuros que
amplien la comprension sobre la formacion y liderazgo politico de las mujeres
en el PAN.
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Este enfoque permitira mantener claridad y profundidad en el analisis, centrando
los esfuerzos en el diagnostico de necesidades y en las propuestas previamente
planteadas.
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V.

Marco Teorico.
Retos para el liderazgo politico de las mujeres

En México, la reforma constitucional “Paridad en Todo” constituyd un avance sin
precedentes para las mujeres. Sin embargo, aun persisten obstaculos y areas
de oportunidad importantes para que las mujeres ejerzan plenamente sus
derechos politicos y alcancen sus aspiraciones.

Para Maria Luisa Rodriguez-Moreno (2014), el liderazgo politico de las mujeres
enfrenta multiples barreras que dificultan su participacion y desarrollo pleno en
los espacios de poder. Estas barreras se clasifican en externas e internas.
Entre las barreras externas destacan los sesgos de género, los estereotipos y
las estructuras androcéntricas en los partidos politicos, los cuales limitan el
acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo y toma de decisiones.

Por otro lado, las barreras internas incluyen la autopercepcion negativa, la baja
autoestima y el temor a ser evaluadas, elementos que contribuyen a que muchas
mujeres se autoexcluyan del ambito politico (Blanc & Cuerrier, 2007).

Otro aspecto a tomar en cuenta, tal y como lo sefiala el Foro Econémico Mundial
(2024), es la conciliacion entre la vida personal y profesional como un desafio
central para las mujeres lideres. Las iniciativas de igualdad en la politica deben
contemplar medidas que faciliten el equilibrio entre ambas esferas, permitiendo
que las mujeres puedan gestionar de manera adecuada sus responsabilidades
familiares y profesionales.

La discusién actual en torno a los retos del liderazgo politico de las mujeres
indica que este se define hoy por su capacidad de navegar y desafiar estructuras
de poder dominadas por hombres, mientras enfrenta las barreras culturales,
sociales y politicas antes sefaladas.

El liderazgo politico de las mujeres tiene un impacto positivo en las politicas,
pero sus resultados trasladables siguen dependiendo de ecosistemas
institucionales solidos y de abordar desafios actuales como el acoso y la
discriminacion en linea (Benchakhan & Kulachai, 2023).

Ademas, el liderazgo politico femenino, en contextos de dominancia masculina
y poder estructural, implica la necesidad de alcanzar un equilibrio en la
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representacion de las mujeres en las instituciones politicas (Benchakhan &
Kulachai, 2023).

El liderazgo politico de las mujeres hoy se define por su capacidad de desafiar
estructuras de poder tradicionales y promover un cambio cultural hacia una
mayor inclusién y equidad. Aunque se han logrado avances significativos,
persisten desafios que requieren esfuerzos continuos para garantizar que las
mujeres puedan participar plenamente en la politica sin enfrentar sacrificios
desproporcionados (Benchakhan & Kulachai, 2023).

El tema de la agencia

En la investigacion previa (Martinez, 2024), se identific6 como una amenaza
para el fortalecimiento del liderazgo politico de las mujeres en el PAN —a través
de la capacitacion— la percepcion de exclusién expresada por algunas mujeres
en los ejercicios anteriores de diagndstico.

Auln cuando se aplica el principio de paridad para ocupar los cargos internos y
externos del PAN, asi como para la integracién de sus 6rganos directivos, existe
la percepcién de que Unicamente las mujeres que cuentan con el respaldo de
los lideres de grupos internos dominantes tienen acceso a las oportunidades de
capacitacion y, por consecuencia, a los cargos de poder, lo que puede generar
desmotivacién y desconfianza entre las militantes. Este aspecto podria tener
ademas una influencia muy grave y relevante en cuanto a la agencia de las
mujeres que ocupan cargos en el Partido.

No hemos profundizado aun en este tema, y serd motivo de futuras
investigaciones; sin embargo, es importante explorar el concepto de agencia.
Esa es la razon por la que se incluyeron algunos reactivos en el instrumento de
investigacion relacionados con este tema, con la finalidad de explorar su relacion
con el fortalecimiento del liderazgo de las mujeres.

El término agencia se refiere a la capacidad de las mujeres militantes para
actuar, tomar decisiones y ejercer control sobre sus propios destinos al interior
del Partido, especialmente en relacion con las oportunidades de capacitacion y
los cargos de poder.

La agencia implica autonomia y empoderamiento, permitiendo a las mujeres

influir en el proceso politico y en su desarrollo profesional al interior del PAN. Si
existe una percepcion de exclusion y falta de acceso a oportunidades debido a
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factores externos —como el respaldo de lideres, principalmente varones, de
grupos internos— esto limita la capacidad de las mujeres para ejercer esta
agencia, reduciendo su impacto al interior del Partido.

En este sentido, probablemente algunos cargos que se asignan por la cuota de
paridad estén siendo ocupados por mujeres con agencia limitada.

Algunas autoras que abordan el concepto de agencia desde una perspectiva
sociopolitica y de género son:

1. Naila Kabeer (1999), quien define la agencia como “el poder de las personas
para hacer elecciones significativas, tomar decisiones y tener control sobre
su vida”.

En el caso de las mujeres al interior del Partido, esto se refiere a su capacidad

para participar activamente en las decisiones politicas y en la toma de cargos.

2. Judith Butler (2004), en sus trabajos sobre la teoria de género, argumenta
gue la agencia de las mujeres no esta solamente en la capacidad de actuar,
sino también en la capacidad de desafiar las normas y estructuras
establecidas.

Esto se relaciona con la necesidad de que las mujeres al interior del PAN

puedan no solo tomar decisiones al interior de su espacio, sino también

cuestionar las estructuras de poder que limitan su inclusion.

3. Martha Nussbaum (2000), en su teoria del enfoque de las capacidades,
también habla de la agencia como la libertad de las personas para actuar de
acuerdo con sus propios intereses y objetivos.

En este caso, las militantes del PAN deberian poder decidir por si mismas el
rumbo de su participacion en el Partido, sin que estructuras de poder externas
impongan limitaciones.

El concepto de agencia, por tanto, resalta la importancia de reconocer y habilitar
la capacidad de las mujeres militantes para influir de manera significativa en sus
trayectorias politicas y alcanzar sus objetivos al interior del Partido,
especialmente cuando enfrentan barreras como la exclusion de grupos
dominantes o el favoritismo.

La Violencia Politica en razon de Género
El otro aspecto que se considera de la mayor relevancia para el diagnostico y disefio

de la capacitacion de las mujeres es el relativo a la violencia politica en razon de
género.
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Una de las autoras mas reconocidas y citadas en el estudio de esta problematica
es Flavia Freidenberg, investigadora del Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM y del Observatorio de Reformas Politicas en América Latina.

Freidenberg aporta la siguiente definicion:

“La violencia politica contra las mujeres por razon de género es una forma especifica
de violencia que busca restringir, anular o impedir el ejercicio de los derechos
politicos y electorales de las mujeres, en funcion de su género, y que puede
manifestarse en diversas formas: simbdlica, psicoldgica, fisica, sexual, econémica
o digital.” (Freidenberg, 2020)

Esta definiciobn ha sido utilizada y citada ampliamente en el ambito académico,
juridico y en documentos de organismos electorales y de derechos humanos en
América Latina.

Por su parte, la definicidn legal vigente en México se encuentra en el articulo 20 Bis
de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia,
reformado el 29 de abril de 2022. A la letra dice:

Articulo 20 Bis. Se entiende por violencia politica contra las mujeres en razén de
género cualquier accién u omision, incluida la tolerancia, que basada en elementos
de género y dadas en el marco del ejercicio de derechos politico-electorales o en el
ejercicio de un cargo publico, tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce y/o ejercicio de los derechos politico-electorales de una o
varias mujeres.

Puede manifestarse en cualquiera de los tipos de violencia reconocidos en esta Ley,
y puede ser perpetrada por cualquier persona o servidor publico, por si o por
interposita persona, al interior de los Poderes Ejecutivo, Legislativo o Judicial,
organismos autbnomos, partidos politicos, instituciones o autoridades electorales,
organizaciones de la sociedad civil, grupos religiosos o por el propio agente estatal.
(DOF, 2022)

Esta definicion amplia y detallada permite identificar los multiples espacios donde
se puede ejercer este tipo de violencia —incluyendo a los partidos politicos— y
subraya la necesidad de contar con mecanismos de prevencion, atencion y sancion
eficaces, asi como de generar espacios de formacién politica con enfoque de
género que Vvisibilicen esta problematica y empoderen a las mujeres para
enfrentarlas y denunciarlas.

Por ello, la capacitacion no debe centrarse Unicamente en el desarrollo de
habilidades técnicas, sino también en el fortalecimiento de la conciencia critica, la
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identificacion de formas de violencia simbdlica y estructural, y la creacion de redes
de apoyo que permitan a las mujeres defender sus derechos politicos y ejercerlos
plenamente.

Formacion y educacion con enfoque de género para fortalecer el liderazgo
politico de las mujeres

Cuando hablamos de enfoque de género en la capacitacion, nos referimos a la
incorporacion consciente, sistematica y transversal de la perspectiva de género en
el disefio, implementacion y evaluacion de procesos formativos, con el objetivo de
reconocer, cuestionar y transformar las desigualdades estructurales entre mujeres
y hombres en los espacios politicos y organizacionales.

El enfoque de género en la capacitacion implica reconocer las desigualdades de
poder, visibilizar los obstaculos especificos que enfrentan las mujeres —como la
carga de cuidados, la violencia politica o la subrepresentacion— vy disefiar
estrategias formativas que promuevan su empoderamiento, participacion plena e
igualdad sustantiva. Supone adaptar contenidos, metodologias, horarios,
estrategias de difusion y mecanismos de seguimiento para garantizar condiciones
de acceso equitativo y para que la formacién contribuya activamente a cerrar las
brechas de género. INMUJERES, 2017)

En este contexto, la formacion y la educacién se presentan como herramientas
fundamentales para empoderar a las mujeres politicamente. La implementacién de
programas que aborden habilidades especificas como la comunicacién politica, la
estrategia de negociacion y la gestion de conflictos resulta esencial para superar
tanto las barreras autoimpuestas como las estructurales.

Para Rodriguez-Moreno (2014), es esencial desarrollar itinerarios de formacion y
actualizacion diseflados especificamente para mujeres, abordando sus
necesidades particulares y reduciendo las barreras estructurales. Las acciones
formativas deben combinar teoria, habilidades practicas y competencias de
comunicacién para preparar a las mujeres a desempenfarse en roles politicos. Los
esfuerzos deben centrarse en empoderarlas mediante programas accesibles y
efectivos que les permitan integrarse en el ambito politico y participar activamente
en la toma de decisiones.

Una publicacion del PNUD vy el Instituto Nacional Demacrata (NDI) (2011) relativa a
buenas préacticas para promover la participacion politica de las mujeres en los
partidos politicos distingue a la capacitacion como un elemento clave para fortalecer
el liderazgo politico de las mujeres, ya que proporciona las herramientas y
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habilidades necesarias para superar las barreras estructurales y culturales que
tradicionalmente han limitado su participacion en los espacios de poder.

Los partidos politicos tienen un papel central en la promocién de la capacitacion
mediante el desarrollo de estrategias que integren la perspectiva de género. Esto
incluye el apoyo a reformas que aborden temas como la lucha contra la violencia de
género y la igualdad en el acceso a derechos y recursos. Ademas, la capacitacion
permite que los partidos incorporen la perspectiva de género en sus politicas
internas y prioridades programaticas, mejorando su estructura organizacional y
aumentando su impacto politico. (PNUD & NDI, 2011)

Durante las campafas electorales, los partidos pueden ofrecer formacion especifica
a las mujeres candidatas en areas como recaudacion de fondos, desarrollo de
mensajes, gestion de medios de comunicacion y fortalecimiento del contacto con
votantes. Estas capacitaciones no solo mejoran las habilidades técnicas de las
candidatas, sino que también incrementan sus posibilidades de éxito electoral.

La capacitacion también debe extenderse al ambito interno de los partidos,
desarrollando capacidades legislativas para las mujeres electas. Este enfoque
refuerza su participacion en las estructuras de toma de decisiones y asegura su
integracion efectiva en el liderazgo politico. Ademas, fomenta la creacion de redes
y bases de datos de mujeres que han participado en elecciones, promoviendo
futuras candidaturas y fortaleciendo su interés en la politica.

Estos esfuerzos muestran cémo la capacitacion puede ser una herramienta
transformadora no solo para aumentar la participacion de las mujeres, sino también
para garantizar su inclusion real en espacios de liderazgo, haciendo que los partidos
sean mas representativos y equitativos en términos de género.

La relacion entre la capacitacion y el liderazgo politico femenino es fundamental
para aumentar su participacion y eficacia en la politica. La capacitacion no solo
ensefia habilidades técnicas, sino que fomenta redes de apoyo social
fundamentales para el desarrollo del liderazgo femenino. (McGregor, C., Clover, D.,
Farrell, M., & Battacharya, S., 2009)

La educacion formal e informal es clave para el ascenso de las mujeres a posiciones

de liderazgo, proporcionando credibilidad, habilidades de toma de decisiones y
redes de apoyo. (Ahmed, Z., & Ahmed, A., 2020)
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En el contexto estadounidense, el articulo The New Girls’ Clubs: Candidate Training
Programs and the Women Changing the Face of United States Politics de Sarah
Carson (2022) analiza como los programas de entrenamiento para candidatas
funcionan como redes de apoyo que impulsan a las mujeres hacia el liderazgo
politico. Estas redes actuan como sustitutos de las redes tradicionales dominadas
por hombres, facilitando el acceso al poder politico para mujeres y comunidades
histéricamente excluidas.

El andlisis cualitativo revela que la "hermandad" creada a través de la capacitacion
actia como un sistema de apoyo crucial. Aunque menos robusto para mujeres
republicanas, por la menor disposicion de sus partidos a apoyar liderazgos
femeninos, las exalumnas de todos los programas buscan apoyarse mutuamente
de manera social, emocional y material: con mentoria, asesoria, voluntariado y
recaudacion de fondos. (Carson, 2022)

Estas investigaciones recientes sugieren nuevas perspectivas para el disefio de
actividades formativas mas alla del desarrollo de competencias, apostando también
por el fortalecimiento de redes, espacios de empoderamiento y mentorias como
estrategias clave para impulsar el liderazgo politico de las mujeres.

El creciente concepto y usos de la evaluacién de necesidades de capacitacion

La Evaluacion de Necesidades de Capacitacion (TNA, por sus siglas en inglés) ha
evolucionado significativamente en las Gltimas décadas. Lo que antes era una
herramienta limitada al &mbito organizacional —principalmente empresarial— para
identificar brechas de habilidades, se ha convertido en un enfoque estratégico
integral, util para orientar multiples funciones de desarrollo institucional y de
recursos humanos.

En su origen, la TNA se enfocaba en identificar las discrepancias entre el
desempeiio actual y el deseado de las personas, con el propésito de disefar
intervenciones formativas correctivas. Actualmente, la evaluacion de necesidades
abarca tanto una fase diagnodstica, que detecta las brechas existentes, como una
fase correctiva, que busca atender las causas estructurales mediante estrategias
integrales, que pueden incluir capacitacion formal, mentorias, redisefio
organizacional, entre otras acciones. (Igbal & Khan, 2011)

La ENC puede aplicarse a nueve areas clave de la gestion de personas: planes de

capacitacion, establecimiento de objetivos, desarrollo del personal, gestion del
cambio, desarrollo profesional, conocimiento, habilidades, actitudes, motivacion
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para aprender, rentabilidad y evaluacion del desempefio. Estas aplicaciones
muestran su valor como una solucion integral para los desafios que enfrentan las
organizaciones politicas, sociales y gubernamentales. (Igbal & Khan, 2011)

A pesar de sus beneficios, muchas organizaciones aun enfrentan retos en su
implementacion, principalmente debido a la percepcion de que la evaluacion es un
proceso costoso o demasiado complejo. Esto lleva a sustituirla por métodos
informales, lo que a menudo resulta en programas de capacitacion poco efectivos o
desvinculados de las verdaderas necesidades. Sin embargo, se ha comprobado que
la ENC reduce el desperdicio de recursos al alinear la oferta formativa con las
necesidades reales de los individuos y de la organizacion.

Un aspecto clave de esta herramienta es que permite anticiparse a las demandas
estratégicas futuras, asegurando que las capacidades institucionales respondan al
entorno cambiante y a las metas de largo plazo. En el caso de los partidos politicos,
esto significa generar programas de formacion pertinentes, adaptados a los perfiles
de quienes aspiran a cargos de liderazgo y con impacto real en el fortalecimiento de
la vida democrética del pais. (Igbal & Khan, 2011)

El diagnéstico de capacitacion para el liderazgo politico de las mujeres

La literatura cientifica contemporanea sefiala que el diagndstico y la capacitacion
adecuados son fundamentales para empoderar a las mujeres en la politica.
Herramientas como el cuestionario de andlisis de necesidades de capacitacion
y modelos colaborativos de educacion en liderazgo son esenciales para identificar
y abordar las necesidades especificas de las mujeres en este campo. Ademas, el
uso de redes de apoyo y modelos a seguir puede potenciar la ambicién politicay
facilitar el acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo.

En la Guia metodologica Mujeres y participacion politica, elaborada por el Instituto
Nacional Democrata (NDI), se describe al diagndstico de necesidades de
capacitacion como un recurso integral disefiado para fortalecer la participacion y el
liderazgo politico de las mujeres, especialmente de comunidades indigenas. Esta
guia forma parte de una serie de cuadernos de trabajo que abordan diversos
aspectos de la participacion politica femenina.

La guia enfatiza la importancia de realizar diagnosticos participativos para
identificar las necesidades de capacitacion de las mujeres en el ambito politico. Este
enfoque permite adaptar los programas formativos a las realidades y desafios
especificos que enfrentan las mujeres en sus comunidades y organizaciones.
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En 2019, la Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion del PAN, junto con el
Instituto Nacional Demdcrata para Asuntos Internacionales (NDI), inicié un proceso
de construccion y revision del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion
del Partido para el periodo 2019-2021. En 2020 se disefid y aplico la herramienta
digital de Diagndéstico de Necesidades de Capacitacion.

En el informe Hallazgos del Diagndstico en Linea para la Deteccion de Necesidades
de Capacitacion de la SNFC de enero de 2020, se describio de la siguiente manera:

“La herramienta digital es un cuestionario en linea (compuesto de 42 preguntas). El
enfoque de esta herramienta estuvo orientado a la identificacion de todos aquellos
factores que, de acuerdo con la visibn de la militancia, impactan positiva o
negativamente en la inscripcion, aprovechamiento y culminacion de un proceso de
capacitacion.”

A partir de 2020, la SNFC ha aplicado seis Encuestas Nacionales de Deteccion
de Necesidades de Capacitacion.

En diciembre de 2024 se publicaron dos investigaciones para identificar —a partir
de la segmentacién de los datos obtenidos en las Encuestas 2020-2024— las
necesidades de las mujeres panistas a nivel nacional. Estos fueron los
principales hallazgos:

Independientemente de que las mujeres que participaron en los sondeos evaldan
positivamente las actividades de capacitacion y su utilidad para los cargos que
ocupan, la investigacion confirma que la brecha identificada entre las
expectativas y necesidades formativas de las mujeres militantes y la
capacitacion ofrecida por el Partido es real y multifactorial.

Por un lado, las militantes manifestaron una percepcion de insuficiencia en los
contenidos y enfoques de las actividades de capacitacion, las cuales no siempre
responden a las demandas especificas de liderazgo politico que requieren. Por otro
lado, los obstaculos relacionados con horarios, difusion de la ofertay recursos
disponibles agravan esta desconexion.

Sin embargo, también se identificaron areas de oportunidad clave. La disposicién
de las militantes a recibir capacitacion, asi como su interés en temas prioritarios
como liderazgo, negociacion y equidad de género, representan un terreno fértil
para implementar programas mas efectivos y alineados con sus necesidades
reales.
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Ademas, las propuestas de incentivos, estrategias de comunicacion mas claras
y redes de apoyo entre mujeres pueden contribuir a cerrar esta brecha,
fortaleciendo el desarrollo y empoderamiento de las mujeres como lideres politicas
al interior del Partido.

En suma, abordar esta problematica requiere un replanteamiento integral de
los programas de capacitacién, reconociendo las demandas especificas de las
militantes y las barreras estructurales que enfrentan. Este enfoque permitira no solo
aumentar el interés y la participacion en las actividades formativas, sino también
potenciar su impacto en el fortalecimiento del liderazgo politico femenino
(Martinez, 2024).

Estos hallazgos han motivado la serie de investigaciones que se presentan
actualmente, a partir de las mejoras propuestas al instrumento de investigacion que
ahi se establecieron.

Disefio de estrategias y lineas de accion: la planeacion estratégica como
herramienta para la capacitacion partidista

En el documento Planeacion Estratégica en Partidos Politicos. Metodologia y
experiencias innovadoras para la inclusion de la militancia en la toma de decisiones
(2022), el Instituto Nacional Demdcrata para Asuntos Internacionales (NDI, por sus
siglas en inglés) retoma la experiencia de la Secretaria Nacional de Formacion y
Capacitacion del Partido Accion Nacional para la definicion del Plan Multianual de
Capacitacion 2021-2024.

La planeacion estratégica se define como:

“‘Una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de decisiones de las
organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el
futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y
lograr la mayor eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios que se
proveen” (Armijo, M., en NDI, 2022).

La planeacién estratégica es una herramienta de gestion porque, a diferencia de
otros tipos de planeacién que pueden ser abstractos y desordenados, este modelo
es metodoldgico y estructurado, compuesto por una serie de pasos encaminados al
cumplimiento de un fin. (NDI, 2022)

Tales pasos son:
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Definir o actualizar una misién y vision,

Identificar objetivos,

Formular estrategias,

Disefar indicadores y metas puntuales para el monitoreo y evaluacién de
resultados concretos (Armijo, M., en NDI, 2022).

Para el NDI, existen metodologias de planeacion con enfoques diversos, que
pueden variar en el nUmero o nombre de los pasos y en las herramientas utilizadas
en cada uno. Sin embargo, la mayoria coincide en estructurarse en cuatro grandes
etapas.

A

Por ejemplo, en el caso del PAN, durante la etapa de definicion de objetivos se
utilizo la técnica de diagnostico participativo del Arbol de Problemas y Arbol de
Obijetivos, y para la etapa de formulacion de estrategias, se emple6 la matriz de
Andlisis FODA. Finalmente, se elabor6 una Matriz de Marco LoOgico para el
monitoreo y la evaluacion de las metas establecidas.

La experiencia de la Secretaria de Formacion y Capacitaciéon del Partido Accién
Nacional de México fue un proceso de planeacion estratégica hibrido, que combiné
actividades presenciales y virtuales desde un enfoque participativo para la
construccion de una mision, vision, objetivos estratégicos, estrategias e indicadores
de monitoreo y evaluacién. Asimismo, esta experiencia destacé por el uso de
herramientas metodoldgicas y digitales como el Andlisis FODA, el Arbol de
Problemas y de Obijetivos, la Matriz de Marco Ldgico, asi como plataformas como
Zoom, Mentimeter, Lucidchart, entre otras. (NDI, 2022, p. 74)

Previo a la realizacion de este proceso durante 2021, ya se habia ejecutado —
también con la asesoria del NDI— el primer Diagnostico de Necesidades de
Capacitacion 2020, a partir de la aplicacion de la herramienta en linea denominada
Encuesta de Necesidades de Capacitacion.

Gracias a la informacion generada en ese diagnostico fue posible establecer la
problematica principal de la Secretaria, los objetivos, las estrategias y acciones para
el disefio del Plan de Capacitacion del Partido. Este ejercicio ha sido retomado por
la Secretaria para el Plan de Trabajo Nacional 2025-2027.

En el libro Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las Mujeres de Accion Nacional.
Una guia préactica para la Planeacion Estratégica de la Capacitacion Politica
Humanista (Martinez, 2024) se disefia paso a paso un plan estratégico de
capacitacion humanista, basado en las necesidades de formacioén de las mujeres
militantes del PAN para el afio 2025, orientado a fortalecer su liderazgo politico, con
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el propdsito de establecer una metodologia que pueda aplicarse como referencia en
procesos similares.

Este ejercicio sirve para ejemplificar de manera practica como realizar un proceso
de planeacion estratégica a partir de un diagndstico, consolidando la capacitacion
como una herramienta politica al servicio del empoderamiento de las mujeres del
PAN.

El liderazgo politico de las mujeres: una propuesta desde el Modelo de
Competencias del PAN

En el aflo 2020, la Secretaria Nacional de Formacion y Capacitacién elaboré el
Modelo de Formacion Politica Humanista por Competencias, cuyo objetivo es
desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes en la militancia para fortalecer la
identidad partidista y promover conductas acordes a los principios doctrinales del
PAN.

¢, Qué es una competencia?

En el modelo de capacitacion por competencias del PAN, una competencia se
define como:

"Un conjunto integrado de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que una
persona debe demostrar para desempenfiar eficazmente una funcién o tarea en un
contexto especifico." (Martinez, 2020)

Componentes de una competencia:

1. Conocimiento (saber): Informacion tedrica y conceptual necesaria para
comprender el trabajo o labor a realizar.

2. Habilidad (saber hacer): Capacidad técnica y practica para ejecutar tareas.

3. Actitud (saber ser): Disposicion y comportamiento adecuado para aplicar
conocimientos y habilidades de manera efectiva. (Martinez, 2024)

Caracteristicas clave de una competencia:
o Medible y evaluable: Se pueden definir indicadores de logro.
o Aplicable en contextos reales: Su desarrollo tiene impacto en el desempeiio

politico.
« Transferible: Puede aplicarse en distintas situaciones y funciones.
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o Dinadmica: Se actualiza y mejora con la practica y la experiencia.
¢Como se construye una competencia?

El Modelo se definio a través de la deteccion de necesidades vinculadas a los
cargos internos y externos del Partido, desde el cargo de militante, presidencias de
comité, integrantes de consejo, hasta cargos publicos como diputaciones locales,
senadurias, regidurias, etc., y sus tareas especificas.

En el Modelo se cuenta con una descripcion detallada de cada cargo, incluyendo su
mision, roles y tareas. En funcion de estas se definieron las competencias a
desarrollar en cada militante, para ser promovidas mediante los programas y
actividades de capacitacion. (PAN, 2020)

La competencia cardinal o principal que deben desarrollar todas y todos los
militantes se denomina Mistica humanista.

Definicion:

Es la esencia de toda y todo militante. Es la habilidad para responder de manera
proactiva, sin esperar indicaciones, con serenidad y dominio en todas las
circunstancias. Implica salir adelante en medio de circunstancias adversas, sentir y
actuar en todo momento consecuentemente con los valores del humanismo,
respetar las politicas institucionales del Partido, dar a cada quien lo que le
corresponde, y comportarse con sencillez y humildad. (Martinez, 2020)
Conocimientos: Historia del PAN, Doctrina, Estatutos, Reglamentos, Cédigos de
Etica.

Actitudes y habilidades: Automotivacion, resiliencia, disciplina, congruencia,

honestidad, humildad, ética, justicia. (PAN, 2020)

Una de las competencias estratégicas del Modelo es el Liderazgo, que se divide en
dos vertientes:

e Liderazgo comprometido (para cargos internos).
o Liderazgo efectivo (para cargos externos).

Considerando lo anterior, en el libro Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las
Mujeres de Accion Nacional. Una guia practica para la Planeacion Estratégica de la
Capacitacion Politica Humanista (Martinez, 2024) se propuso la siguiente definicion,
como referente para el disefio de la capacitacion dirigida a mujeres del PAN:
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Liderazgo Humanista de las Mujeres del PAN.
Definicion:

Es la capacidad de influir y transformar las realidades de las mujeres desde una
vision humanista, integrando los valores éticos y doctrinales del PAN en la accion
politica. Se ejerce con resiliencia, empatia y compromiso con el bien comun,
promoviendo la igualdad, la justicia y el fortalecimiento de nuevos liderazgos de
mujeres en los espacios de toma de decisiones. Implica un ejercicio de poder
basado en la colaboracion (sororidad), la apertura al didlogo y el servicio a la
comunidad, para asegurar la participacion plena de las mujeres en la vida
institucional del Partido y en los cargos de poder publico del pais.

Conocimientos:

Principios de Doctrina del PAN, Codigos de Etica, bases legales para la
participacion politica de las mujeres en México y en el PAN, principios de liderazgo,
enfoque de género, disefio de politicas publicas con enfoque de género, disefio de
presupuestos con enfoque de género, gestion de equipos, resoluciéon de conflictos,
comunicacién politica, negociacion politica, disefio de estrategia politico-electoral,
campafias politicas.

Formula (actitudes que integran esta competencia):

« Empoderamiento: Conciencia, autoconfianza, autonomia y capacidad de
accion que adquieren las mujeres para influir en su entorno, tomar decisiones
informadas y transformar su realidad en funcién de sus intereses y valores.

e Liderazgo transformador: Capacidad de influir positivamente, inspirar y
generar cambios estructurales en la realidad desde una perspectiva
humanista.

« Empatia estratégica: Sensibilidad para comprender y responder a las
necesidades de los demas, especialmente de mujeres en contextos de
desigualdad.

o Resiliencia politica: Fortaleza para superar obstaculos, persistiendo con
firmeza en la defensa de los valores humanistas.

« Adaptabilidad y flexibilidad: Capacidad de leer el contexto, ajustar estrategias
y mantenerse abierta a la innovacion.

« Compromiso con la igualdad de género: Firmeza en la promocion de politicas
y practicas que garanticen igualdad de oportunidades para las mujeres en el
ambito politico.
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Sensibilidad ética: Conducta guiada por principios de honestidad, justicia y
responsabilidad en el ejercicio del liderazgo.

Fortaleza y determinacion: Capacidad de enfrentar desafios con firmezay sin
temor, defendiendo causas justas y dando voz a quienes la han perdido.
Sororidad: Solidaridad, alianza y apoyo mutuo entre mujeres basado en el
reconocimiento de experiencias compartidas y la lucha comun por la equidad
de género.
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VI. Formulacién de hipotesis.

A partir de la revision tedrica y de la problematica planteada, se formula la siguiente
hipoétesis:

El diagndstico especifico de las necesidades de capacitacion de las mujeres
militantes del PAN con perspectiva de género en el estado de Baja California Sur
permitira disefar estrategias y lineas de accién fundamentadas en sus expectativas
y retos actuales, facilitando la creacion de un plan de trabajo efectivo para fortalecer
su liderazgo politico desde una perspectiva local.!

1 Unidad de andlisis: Mujeres militantes del PAN en el estado de Baja California Sur, en el afio 2025.
Este es el sujeto central del estudio: mujeres afiliadas al PAN cuyas experiencias, percepciones, retos y propuestas formaran
la base del diagnéstico y de las acciones estratégicas.

Variable independiente (causal): Diagnéstico especifico de las necesidades de capacitacion con perspectiva de género.
Este es el factor que se introduce como causa del cambio esperado. A mayor precision y profundidad en el diagnéstico,
mejores seran las estrategias que se disefien.

Variable dependiente (resultado): Disefio de estrategias y lineas de accion efectivas para fortalecer el liderazgo politico
femenino a nivel local. Es la consecuencia que se espera obtener si se actla adecuadamente sobre la variable
independiente. El diagndstico orientara de forma concreta la construccion del plan de trabajo.

Vinculo légico: El vinculo entre ambas variables se basa en el principio de planificacion estratégica basada en evidencia
contextualizada. Se parte del supuesto de que un diagndéstico elaborado desde la voz directa de las mujeres militantes
y con enfoque de género, permite construir soluciones formativas méas pertinentes y ajustadas al contexto. Asi, la calidad
del diagnéstico es la que determina la calidad y pertinencia del plan de trabajo, ya que permite identificar brechas,
obstaculos, prioridades y oportunidades que de otro modo podrian permanecer invisibilizadas.
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VII.

Pruebas empiricas y cualitativas de las hipotesis.

V1.1 Analisis cuantitativo del Sondeo denominado “Encuesta de Deteccion
de Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN 2025”.

Aplicacion de la Encuesta de Necesidades de Capacitacion para el afio
2025

En el afio 2020 se disefié por parte de la Secretaria Nacional de Formacion y
Capacitacion del Partido la herramienta digital de Diagnostico de Necesidades
de Capacitacion.

En el informe Hallazgos del Diagndéstico en linea para la Deteccion de
Necesidades de Capacitacidén de la SNFC de enero de 2020, se describié de
la siguiente manera:

La herramienta digital es un cuestionario en linea (compuesto de 42 preguntas).
El enfoque de esta herramienta estuvo orientado a la identificacion de todos
aquellos factores que, de acuerdo con la vision de la militancia, impactan positiva
0 negativamente en la inscripcion, aprovechamiento y culminacion de un
proceso de capacitacion (NDI, 2021).

A partir del afio 2020, con la finalidad de disefiar los Programas de Capacitacién del
Partido para cada afo, se han aplicado en total 6 Encuestas de Diagndstico de
Necesidades de Capacitacion en linea.

El nUmero de participantes en los ejercicios habia ido disminuyendo cada afio por
muy diversos factores -novedad del instrumento, cambios de dirigencias nacional y
estatales, periodos electorales, disponibilidad de medios para envios de correos
electrénicos masivos y publicacion en redes institucionales, compromiso de las
estructuras locales de capacitacion, etc., sin embargo, para 2025 el niumero de
participantes crecié en comparacion con 2024.

Tabla 1: Fechadeinicio, cierrey numero de dias en las que estuvo disponible
el cuestionario de la EDNC 2020-2025

ANo Fecha de Inicio Fecha de Cierre Dias
2020 12/11/19 20/01/20 69
2021 07/01/21 23/01/21 16
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2022 08/11/21 14/03/22 126
2023 28/11/22 27/07/23 241
2024 15/12/23 02/02/24 49
2025 10/12/24 13/01/25 34

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracion propia con datos de ENDC 2020-2025

Tabla 2. Conteo de Participacion en la EDNC por Sexo 2020-2025
(Incluye no Militantes)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hombre 1840 1363 489 803 344 691
Mujer 947 792 341 547 243 399

2787 2155 830 1350 587 1090

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracion propia con datos de ENDC 2020-
2025

Descripcion del Instrumento Aplicado

Para cumplir con los objetivos establecidos en esta investigacion, se disefio y aplico
un instrumento especifico denominado Encuesta de Necesidades de
Capacitacién de las Mujeres del PAN 2025 (ENCM2025). Esta herramienta forma
parte central del disefio metodolégico cualitativo de la serie de estudios locales, y
fue construida con el propésito de explorar de manera directa y participativa las
experiencias, percepciones, aspiraciones, obstaculos y propuestas de las militantes
del Partido Accion Nacional en materia de formacion y liderazgo politico.

La ENCM2025 es una encuesta en linea, implementada mediante la plataforma
SurveyMonkey, lo que permitié generar un enlace digital para su difusion a través
de distintos medios electronicos. Esta modalidad facilitd su alcance en diferentes
regiones del pais y redujo barreras logisticas para su aplicacién.

El cuestionario consta de 47 reactivos, de los cuales la mayoria son de opcion
multiple con posibilidad de seleccionar una o varias respuestas, segun la
naturaleza del reactivo. Asimismo, se integraron varias preguntas abiertas, con el
objetivo de captar matices cualitativos, identificar significados expresados en
lenguaje propio por las participantes y permitir la formulacion libre de ideas,
diagnésticos y propuestas.
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El disefio del cuestionario responde a los principios de accesibilidad, claridad,
enfoque participativo y perspectiva de género, organizando los reactivos en
distintos bloques tematicos.

La estructura del instrumento fue construida con base en hallazgos previos y
lecciones aprendidas del estudio “Fortalecer el Liderazgo Politico de las Mujeres del
PAN: Necesidades de Capacitacion y Estrategias de Mejora (2020-2024)" y fue
revisada por el equipo técnico de la Secretaria Nacional de Formacion y
Capacitacion y la Secretaria Nacional de Promocién Politica de la Mujer. Su
contenido fue validado con criterios de pertinencia tematica, enfoque territorial y
sensibilidad institucional.

Cabe subrayar que, al tratarse de un sondeo de caracter no probabilistico, los
resultados derivados de la ENCM2025 no pretenden representar estadisticamente
a la totalidad de las militantes, sino servir como base exploratoria y propositiva
para el disefo de estrategias formativas pertinentes, eficaces y sensibles al contexto
local.

Los reactivos aplicados fueron los siguientes:

Tabla 3: NUmero, reactivo, tipo de reactivo, opciones de respuesta y relacién
con los Objetivos Especificos.

Tibo  de Relacién con
Numero |Reactivo P . Opciones Objetivos
reactivo -
Especificos
¢Eres  militante  del|Opcion : Validacion
1 . ., . . Si/No general  del
Partido Accion Nacional? | maltiple .
Instrumento
Rangos: 18 a 25; | 1.
. Opcion 26 a 35; 26 a 45; | Caracterizar
2 In ran : . .
dica tu rango de edad multiple 46a55;56a65y el perfil
Mas de 66 politico
. 1.
¢En  qué estado de|Opcion Lista desplegable Caracterizar
3 México resides? multiple de as 32 el erfil
' P Entidades . P
politico
Indica el Municipio en el | Respuest 1.
4 : . NA .
que resides: a abierta Caracterizar
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el perfil
politico
Presidencia del
CEN, CDE,
CDM; Secretaria
General CEN,
CDE, CDM;
Secretaria PPM
Nacional, Estatal,
Municipal; Titular
de Secretaria
CEN, CDE,
¢,Qué cargo o cargos CDM; Integrante
ocupas o has ocupado al de CEN, CDE, 1
interior del PAN? (¢, Qué L, CDM sin cartera; | . .
cargo o cargos ocupas o O;?a.on Consejera Caracterizar ,
has ocupado al interior multiple Nacional 0 el . perfi
del PAN? (Marca todos Estatal, politico
los que correspondan) Integrante de la
Comision
Permanente
Nacional 0
Estatal;
Presidenta  de
Comision de
Consejo
Nacional 0
Estatal; Otro;
Ninguno
Diputada federal
propietaria,
Suplente;
¢,Has sido candidata a un Dlpu.tada. local 1.
. L, propietaria, .
cargo de eleccion | Opcion Caracterizar
- suplente; .
popular? (Marca todos |multiple el perfil
los que correspondan) Sengdorg politico
propietaria,
suplente;
Regidora
propietaria,
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suplente,
Concejala
propietaria,
suplente, Sindica
propietaria,
suplente;
Presidenta
Municipal;
Gobernadora
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Diputada federal,
Diputada Local,

¢Has ejercido o ejerces Senadora, 1.
algun cargo de eleccion | Opcién Regidora, Caracterizar
popular? [Marca todos |multiple Sindica, el perfil
los que correspondan] Presidenta politico
Municipal,
Gobernadora
Secretaria de
o Estado Federal,
En caso de desempeiiar
~ Estatal,
o haber desempeiiado . 1.
. . L Municipal; :
algun cargo en la funcion | Opcion . . Caracterizar
- . . Funcionaria .
publica, por favor indica | multiple Municioal el perfil
cudl (puedes seleccionar pa politico
mas de una opcién) Estatal,
P Presidenta  del
DIF, Otra
Si, de forma
plena: participo,
propongo y
decido; Si, pero
limitada: me
¢ Consideras que tienes escuchan: pero|2. Identificar
poder de decision o|Opcion no siemrpe se |percepciones
influencia real en los|mdltiple |[toma en cuenta|sobre toma de

espacios politicos...?

mi \[oy4 No,
siento que solo
estoy para

cumplir cuotas o
tareas

asignadas; No

decisiones
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participo
activamente en
espacios de

decision; Prefiero
no responder

,Qué factores  han o
facilitado o limitado tu 2. Ider.1t|f|car
10 capacidad de tomar|Abierta NA percepciones
decisiones al interior del sob.re. toma de
: decisiones
partido?
Presidencia del
CEN, CDE,
CDM; Secretaria
General CEN,
CDE, CDM;
Secretaria PPM
Nacional, Estatal,
Municipal; Titular
de Secretaria
CEN, CDE,
Sienlos préximos 5 afios CDM; Integrante 1
aspiras a ocupar algun Opcién de CEN, CDE, C.aracterizar
11 puesto directivo directivo| . CDM sin cartera, .
. . . multiple . el perfil
al interior del Partido por Consejera -
. . . politico
favor indica cual: Nacional 0
Estatal;
Integrante de la
Comision
Permanente
Nacional 0
Estatal;
Presidenta de
Comisién de
Consejo
Nacional o]
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Estatal,
Ninguno

Otro;

Diputada federal

propietaria,
Suplente;
Diputada local
propietaria,
suplente;
Senadora

Si para la eleccion de propietaria,

2027 aspiras a ocupar suplente; 1.
12 algun puesto de eleccién | Opcién Regidora Caracterizar
popular o en algun|mdultiple |propietaria, el perfil
gobierno, por favor indica suplente, politico
cudl: Concejala
propietaria,
suplente, Sindica
propietaria,
suplente;
Presidenta
Municipal;
Gobernadora

Con cuanto tiempo 6.

13 consideras necesario | Opcion 6 meses, 1 afo, 2 | Preferencias
empezar a | multiple afos, Otro metodoldgica
capacitarte...? S
¢Has recibido L, 4. Experiencia

o Opcidn : .

14 capacitacion por parte miltiple Si/No previa en

del PAN? capacitacion
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4. Experiencia

15 -, iy . Si/No revia en
Promocion Politica de la | multiple f:)a acitacion
Mujer del PAN? P
Secretaria de
PPM, Secretaria
de Formacion y
Capacitacion,
¢, Qué éarea del Partido te -, Secretaria de | 4. Experiencia
L s Opcion ., : .
16 convoco/informd/invitd a maltiple Accion  Juvenil, | previa en
la capacitacion...? P Secretaria de | capacitacion
Elecciones,
Secretaria de
Fortalecimiento
Interno, Otra
; Desde qué instancia se .
':’e a ODbciéN 4. Experiencia
17 L s p . CEN, CDE, CDM | previa en
convoco/informé/invitd... | maltiple s
o capacitacion
No recibi
invitacion, no me
interesa, los
cursos que
ofrecen no son
. . utiles, el costo de
Si no has participado en L 5. Barreras de
. ..., |Opcion los cursos, el
18 ninguna  capacitacion, | . . .__|acceso a la
i , multiple | horario, los dias .
¢,Cual es la razon...? . . ., |capacitacion
de imparticion,
por favoritismos,
no tengo tiempo,
en mi trabajo no
me lo permiten,
otra
; Consideras que asistir
¢ . ; ) ., 5. Barreras de
a capacitaciones es mas | Opcién :
19 . . Si/No acceso a la
complicado para las|multiple o
. capacitacion
mujeres?
¢,Cudles crees que sean 5. Barreras de
. Respuest
20 las razones que limitan o . NA acceso a la
a abierta

dificultan...?

capacitacion
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Describe un obstaculo 5. Barreras de
. Respuest
21 especifico que hayas . NA acceso a la
a abierta o
enfrentado... capacitacion
¢Consideras que esta Opcién 4. Experiencia
22 capacitacibon ha sido p . Si/No/NS,NC previa en
. multiple o
atil...? capacitacion
El contenido no
se aplica para mi
Si la capacitaciébn que trabajo, los
recibiste no fue util para profesores no .
~ . . 4. Experiencia
23 desempeiiar el cargo|Opcion estan revia en
qgque ocupabas o que|mdultiple preparados, el P o
o capacitacion
ocupas actualmente, disefio del curso
¢, Cual es la razon? no fue bueno, es
diferente la teoria
a la practica, Otra
Muy satisfecha,
¢Qué tan satisfecha te L Satisfecha, Poco |4. Experiencia
. Opciodn . .
24 sentiste con la maltiple satisfecha, Nada |previa en
capacitacion? P satisfecha, capacitacion
NS/NC
¢Consideras que recibir Opcién 8. Valoracion
25 capacitacion...deberia p . Si/No de la
. . multiple s
ser obligatorio...? capacitacion
. . 2 veces por afio, | 6.
¢ Cada cuanto tiempo te . P ~ .
. .. | Opcion 1 vez al afo,|Preferencias
26 gustaria recibir| ", . . .
o multiple cada semana, | metodoldgica
capacitacion?
cada mes S
¢, Cudl consideras que
seria un incentivo ideal
27 para que las mujeres|Respuest NA 7. Propuestas
militantes como  td|a abierta e incentivos
participen mas en las
capacitaciones?
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Tener espacios
para que cuiden
a sus hijas e hijos

durante la
. . capacitacion,
¢, Qué consideras que se
Que las

puede hacer para facilitar
28 gue las mujeres puedan
asisitr a las
capacitaciones?

Opcidn capacitaciones |7. Propuestas
multiple |[se realicen en|e incentivos
horario escolar,
Que las
capacitaciones
se realicen en
fines de semana,
Otra (especifica)
Clase presencial
en aula, clase
presencial en
vivo, A distancia
con videos vy

6.
¢,Qué modalidad de |Opcion cuaderno de Preferencias

capacitacion prefieres? | multiple trabajo, metodoldgica
P P ' P autodidacta con < 9

guias de estudio
en una
universidad
virtual en linea,
mentoria NS/NC?
Cualquier horario
esta bien para
g,Er\_ qué h,orarios s_.e te Opcién m|’;~ por la
30 facilita mas acudir a| ., . mafana; por la
o multiple

capacitaciones? tarde; por la
noche;  horario
mixto

29

6.
Preferencias
metodoldgica
S

2 En las opciones de este reactivo hubo un error al configurar la encuesta en linea. La redaccién correcta de la segunda opcién
es la siguiente: “Clase a distancia con videos y cuaderno de trabajo”. Sin embargo al configurar el cuestionario en linea quedo
como si fueran dos opciones “Clase presencial en vivo” y “A distancia con videos y cuaderno de trabajo”. Las opciones “Clase
presencial en aula” y “Clase presencial en vivo” son lo mismo por lo que para el andlisis de datos se sumaran las respuestas
de las dos opciones.
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31

(En qué dias se te
facilita més acudir a
capacitaciones?

Opcidn
multiple

Entre semana, fin
de semana,
horario mixto

Preferencias
metodoldgica
S

32

¢,Cuales son los 4 temas
de capacitacion...?

Abierta

NA

6.
Preferencias
metodoldgica
S

33

Para ti ¢(Cual es el el
objetivo mas importante
de la capacitacion para el
liderazgo de las mujeres
panistas?

Opcidn
multiple

Que las mujeres
seamos capaces
de influir y
transformar las
realidades de las
mujeres  desde
una vision
humanista; Que
integremos  los
valores éticos y
docrinales del
PAN en nuestra
accion  politica;
La promocion de
la igualdad, la
justicia 'y el
fortalecimiento

de nuevos
liderazgos de
mujeres en
espacios de toma
de decisiones;
Ejercer el poder
basandonos en
la colaboracion

con otras
mujeres

(sororidad); La
apertura al

didlogo vy el
servicio a la
comunidad;

6.
Preferencias
metodoldgica
S
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Asegurarnos de
la  participacon
plena de las
mujeres al
interior del PAN y
en los cargos de
poder publico del
pais.

mujeres de  Accion

Adaptabilidad vy

Gestion de
I Equipos,
De los siguientes temas quip ,
o, Resolucién  de
de capacitacion, .
. i Conflictos,
selecciona ¢Cual es el .
L . Comunicacion 6.
mas importante para ti L, e .
. Opcion Politica, Preferencias
34 considerando el papel o| .. . L .
| multiple Negociacion metodoldgica
cargo que desempefas » .
Politica, Disefio|s
acualmente y tus .
L W de Estrategia
aspiraciones politicas o
. . Politico Electoral,
como mujer panista? ~
Campanas
Politicas
. Empoderamiento
Entre las siguientes :
. , , Liderazgo,
actitudes, ¢,Cudl , 6.
. , L, Empatia .
35 consideras que es la mas | Opcion Estratégica Preferencias
importante en la que nos | multiple . g .' metodoldgica
. Resiliencia
debemos capacitar las i S
Politica,
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Nacional para consolidar Flexibilidad,
nuestro liderazgo? Compromiso con
la igualdad de
género,
sensibilidad
ética, Fortaleza y
determinacion;
Sororidad
¢ Consideras importante
ue el partido capacite a .,
d P . p. . 8. Valoracion
toda su militancia en|Opcidn :

36 . - Si/No de la

temas de igualdad y | mudltiple o
., : . capacitacion
prevencion de violencia
de género?
Justifica tu respuesta 8. Valoracion
: . Respuest

37 anterior  (igualdad vy . NA de la
. . a abierta .
violencia) capacitacion
En tu opinién, ¢Crees
que la formacién vy
capacitacion puede L, 8. Valoracion

. Opcion :

38 contribuir a generar un maltiple Si/No de la
cambio cultural para P capacitacion
construir un partido mas
igualitario?

. 8. Valoracion
Justifica tu respuesta|Respuest
39 : : . NA de la
anterior (cambio cultural) | a abierta o
capacitacion
Si, No,
Desconozco lo 3
¢Has experimentado - que significa | _ .
. . [ Opcidn . . ... _ | EXperiencias
40 violencia politica por| . . violencia politica . :
. multiple de violencia
razones de género? por razones de .
. . politica
género, Prefiero
no responder
3.
¢En qué contexto ocurrié | Respuest Experiencias

41 . . . NA . :
la violencia? a abierta de violencia

politica
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. 2. ldentificar
¢Consideras que tus L .
) . Opcidn . percepciones
42 ideas como mujer han| , . Si/No
. multiple sobre toma de
sido escuchadas...? .
decisiones
¢,Cuidas actualmente a ., 5. Barreras de
, . Opcion :
43 hijas, hijos, personas maltiple Si/No acceso a la
mayores...? P capacitacion
Invitacion por
convocatoria,
llamada
. . telefdnica, correo
¢Por qué medios te o L
Opcion electronico, 9. Canales de
44 enteras de la oferta de multiple pagina de | comunicacion
capacitacion del PAN? .
P internet del PAN,
redes sociales,
platica entre
panistas
, Whatsapp, X
¢En qué red o redes . PP .
. Opcion antes twitter, | 9. Canales de
45 sociales te enterasdelas| ', . .
- multiple Facebook, comunicacion
actividades? ,
Instagram, Tiktok
;COmo recomendarias
< . : Respuest 9. Canales de
46 que se difundiera la . NA o
o a abierta comunicacion
oferta de capacitacion?
¢Deseas agregar algun
. Respuest
47 comentario 0 p NA General
L, a abierta
recomendacion?

Fuente: Elaboracion Propia.

La ENCM2025 se publico el 12 de abril de 2025 y para el caso del estado de Baja
California Sur se cerro el 05 de mayo de 2025. Se mantuvo abierta durante 23 dias.

Fue respondida por 12 personas, de las cuales 9 (75%) indicaron ser militantes del
PAN.

El instrumento se difundié por los siguientes medios:

e Socializacion a las Secretarias Estatales de Promocion Politica de la Mujer
en la Capacitacion realizada el dia 10 de abril de 2025.
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Socializacién por parte de la Secretaria Nacional de Promocién Politica de la
Mujer a las Secretarias Estatales de PPM por medio de chat grupal de
Whatsapp.

e Socializacién por parte de las Secretarias Estatales de PPM a las mujeres
militantes en sus estados.

e Envio de correos electrénicos por medio de la Plataforma Mailchimp a la base
de datos de Formacion y Capacitacion en la “Agenda Semanal de
Capacitacion” de abril de 2025.

e Envio a grupos de WhatsApp mediante agenda de capacitacion a integrantes
del Sistema de Capacitadores de Accién Nacional (SCAN), Titulares de
Secretarias Estatales de Capacitacion y otros chats de panistas.

VI.1 Descripcion, analisis y hallazgos del Estudio aplicado.

SONDEO EXPLORATORIO DE NECESIDADES DE CAPACITACION DE LAS
MUJERES DEL PAN 2025

BAJA CALIFORNIA SUR
Pregunta 1

¢,Eres militante del Partido Accion Nacional?
Tabla 4: Resultados de ¢ Eres militante del Partido Accion Nacional?

Opciones de respuesta Respuestas
Si 100.00% 9
No 0.00% 0
Respondido 9
Omitido 0

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 1: Resultados de ¢Eres militante del Partido Accion Nacional?
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¢Eres militante del Partido Accion Nacional?

OPCIONES DE RESPUESTA ¥ RESPUESTAS
- Si 75,00 %
- No 25,00 %

TOTAL

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Para llevar a cabo el analisis de resultados, se realiz6 una primera segmentacién con
el objetivo de identificar las respuestas correspondientes a mujeres militantes. Se
recibieron un total de 12 respuestas; al aplicar el filtro de seleccion, se identificaron
9 respuestas de mujeres que contestaron afirmativamente a la pregunta: “; Eres
militante del Partido Accidn Nacional?”. Esto representa el 75% del total de
respuestas recibidas.

Pregunta 2
Indica tu rango de edad:

Tabla 5: Resultados de Indica tu rango de edad:

Opciones de respuesta Respuestas
18 a 25 0.00% 0
26 a 35 0.00% 0
36 a45 33.33% 3
46 a 55 11.11% 1
56 a 65 44 44% 4
Mas de 66 11.11% 1
Respondido 9
Omitido 0

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Gréfica 2: Resultados de Resultados de Indica tu rango de edad:

Indica tu rango de edad:

50.00%

45.00%

40.00%
35.00%

30.00%
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M Respuestas

20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00% T T T T T

18a25 26a35 36a45 46a55 56a65 Mas de 66

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Los datos revelan una representacion significativamente mayor de mujeres en los
rangos de edad intermedia y alta. El 44.44% de las militantes que respondieron el
cuestionario se encuentra en el rango de 56 a 65 afios, seguido por un 33.33% en el
grupo de 36 a 45 afos. En tanto, los rangos de 46 a 55 afios y mas de 66 afios
concentran un 11.11% cada uno, mientras que los grupos joévenes (18 a 35 afios)
estan ausentes en ejercicio.

Pregunta 3
Indica el Municipio en el que resides:

De las 9 respuestas, 4 mencionan “La Paz”, 4 hacen referencia a “Los Cabos”
(incluyendo una variacion con especificacion estatal “Los cabos b.c.s.”) y solo una
respuesta corresponde a “Mulegé”. Esto implica que el 88.9% de las participantes
provienen de los dos principales municipios urbanos del estado de Baja California
Sur: La Paz y Los Cabos.

Este patron de distribucion puede interpretarse como un sesgo de urbanizacion,
donde las zonas con mayor infraestructura institucional y politica tienen mayor
participacion en ejercicios de consulta o diagnodstico. La baja participacion de
municipios del norte del estado como Mulegé, Loreto o Comondu sugiere posibles
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brechas de acceso a mecanismos de participacion, digitalizacion o vinculacion
partidista. Estos vacios representan areas criticas para el fortalecimiento territorial y
la expansion organizativa del PAN hacia zonas menos atendidas.

Pregunta 4

¢,Qué cargo o cargos ocupas o has ocupado al interior del PAN? (Marcatodos
los que correspondan)

Tabla 6: Resultados de ¢Qué cargo o cargos ocupas o has ocupado al interior
del PAN? (Marca todos los que correspondan)

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de

Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréfica 3: Resultados de ¢Qué cargo o cargos ocupas o has ocupado al
interior del PAN? (Marca todos los que correspondan)

¢ Qué cargo o cargos ocupas o has ocupado dentro del

PAN? (Marca todos los que correspondan)
35.00%

30.00% -
25.00%
20.00%

15.00% —

10.00% i
5.00%
I ® Respuestas
——— — —— T ——
&

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El andlisis de la distribucion de cargos ocupados por las mujeres participantes, revela
una concentraciéon en funciones de tipo medio y operativo, con escasa
representacion en cargos de direccidon o estratégicos al interior de la estructura
partidista. El cargo mas reportado es el de “Consejera Estatal” con un 33.33% de las
respuestas, seguido por “Integrante de Comision Permanente Estatal” con 22.22%,
“Otro” también con 22.22% e “Integrante de CDE sin cartera” con 11.11%. No se
reporta participacion de mujeres en cargos de alta direccion como Presidencias o
Secretarias Generales tanto a nivel nacional como estatal o0 municipal.
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Este patron refleja una notable verticalizacion de género, en donde las militantes han
tenido acceso principalmente a espacios deliberativos o consultivos pero no a los de
mayor poder de decision. Esta subrepresentacion en cargos ejecutivos plantea una
brecha estructural que limita la posibilidad de influencia real de las mujeres al interior
del PAN, y refuerza la necesidad de politicas internas mas agresivas de inclusion
con perspectiva de género.

La proporcion de mujeres que indican no haber ocupado ningun cargo (33.33%)
también es relevante y podria interpretarse como una barrera de entrada persistente
o una falta de oportunidades institucionalizadas. Ante ello, el partido debe repensar
sus esquemas de promocioén interna, fortalecer mecanismos de paridad vertical y
horizontal y articular estrategias de mentoria para acelerar la incursion de mujeres
en los niveles de mayor jerarquia politica. Solo asi se consolidara un liderazgo
femenino mas visible, representativo y funcional al interior de las estructuras del
PAN.

Pregunta 5

¢Has sido candidata a un cargo de eleccion popular? [Marca todos los que
correspondan]

Tabla 7: Resultados de ¢Has sido candidata a un cargo de elecciéon popular?

Opciones de respuesta Respuestas
Diputada federal propietaria 0.00% 0
Diputada federal suplente 0.00% 0
Diputada local propietaria 0.00% 0
Diputada local suplente 0.00% 0
Senadora propietaria 0.00% 0
Senadora suplente 0.00% 0
Regidora propietaria 100.00% 2
Regidora suplente 0.00% 0
Concejala propietaria 0.00% 0
Concejala suplente 0.00% 0
Sindica propietaria 0.00% 0
Sindica suplente 0.00% 0
Presidenta municipal 0.00% 0
Gobernadora 0.00% 0

Respondido 2
Omitido 7

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréfica 4: Resultados de ¢Has sido candidata a un cargo de eleccion popular?
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¢ Has sido candidata a un cargo de
eleccion popular? [Marca todos los que
correspondan]
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

De las mujeres que respondieron esta seccion, el 100% ha sido candidata al cargo
de regidora propietaria, mientras que no se reportan candidaturas a ningin otro
puesto de eleccion popular, ni a nivel federal (como diputaciones o senadurias), ni
estatal o municipal (como sindicaturas o alcaldias). Esta distribucion es altamente
concentrada y refleja un patrén de participacion limitada tanto en términos
cuantitativos como en amplitud de cargos.

Aungue el tamafio de muestra es reducido, el dato ofrece una sefial critica sobre las
oportunidades reales de participacion electoral de las mujeres. El hecho de que todas
las respuestas se concentren en un solo cargo (regiduria) sugiere que este podria
estar funcionando como una "posicién de acceso" o un "techo de cristal funcional,
es decir, un cargo que permite cierta representacién femenina pero sin verdaderas
posibilidades de escalar hacia posiciones de mayor visibilidad y poder politico. Este
fendbmeno también puede estar vinculado a dinamicas internas del partido y al disefio
de las listas de candidaturas por género.

Este resultado invita a una reflexion estratégica sobre la necesidad de redisefiar los
mecanismos de impulso y promocion politica para las mujeres panistas del estado.
Resulta indispensable implementar acciones afirmativas mas alla del cumplimiento
formal de cuotas, asi como procesos de formacion politica que preparen y visibilicen
a las mujeres como candidatas viables a cargos de mayor nivel. De lo contrario, la
participacion femenina corre el riesgo de mantenerse como un cumplimiento
superficial de la paridad, sin una transformacion sustantiva del liderazgo politico al
interior del partido.

Pregunta 6

¢, Has ejercido o ejerces algun cargo de eleccién popular? [Marca todos los que
correspondan]
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Tabla 8: Resultados de ¢Has ejercido o ejerces algun cargo de eleccion

popular?

Opciones de respuesta Respuestas
Diputada federal 0.00% 0
Diputada local 0.00% 0
Senadora 0.00% 0
Regidora 100.00% 3
Sindica 0.00% 0
Presidenta Municipal 0.00% 0
Gobernadora 0.00% 0

Respondido 3
Omitido 6

Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréafica 5: Resultados de ¢Has ejercido o ejerces algun cargo de eleccién
popular?

¢, Has ejercido o ejerces algun cargo de
eleccion popular? [Marca todos los que
correspondan]
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Fuente: Elaboracién propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El estudio revela una fuerte concentracion en la experiencia de ejercicio de cargos
de eleccidn popular al interior del Partido Accion Nacional (PAN) en el ambito
municipal, especificamente en el rol de regidoras. El 100% de las participantes que
respondieron afirmativamente a esta pregunta (3 de 3 respuestas) indicaron haber
ejercido el cargo de regidora. Este patron sugiere una trayectoria politica
mayormente localizada en estructuras de menor jerarquia institucional, lo cual puede
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estar vinculado a barreras estructurales de acceso para las mujeres a cargos de
mayor representacion.

La muestra revela una baja diversidad en el acceso a los cargos publicos entre la
militancia femenina, lo que sugiere un techo de cristal al interior del PAN, donde la
mayoria de las mujeres acceden Unicamente a posiciones de menor poder politico.
El hecho de que no se reporte experiencia en niveles legislativos o ejecutivos
superiores refuerza la hipotesis de que, aunque existen mecanismos de paridad en
las candidaturas, estos no necesariamente se traducen en ejercicio efectivo de
cargos de alto nivel por parte de mujeres. Ademas, el nimero de respuestas omitidas
(6 de 9) también puede reflejar una falta de participacion en general, o bien un
desinterés o desilusion en torno al sistema de candidaturas y eleccién popular.

Este hallazgo tiene implicaciones criticas para el disefio de politicas internas del PAN
orientadas al fortalecimiento de liderazgos femeninos. La concentracién en cargos
de regiduria sugiere que las mujeres han sido histéricamente canalizadas hacia
espacios menos influyentes, a pesar de que podrian tener la preparacion y el
respaldo para desempefiarse en otros niveles. Para fomentar una estructura
partidista mas igualitaria, es fundamental ampliar las oportunidades para que las
militantes transiten hacia roles de mayor toma de decisiones, mediante capacitacion
especializada, redes de mentoria y reformas en los procesos de seleccion interna
gue garanticen un piso parejo en todos los niveles del ejercicio publico.

Pregunta 7

En caso de desempefiar o haber desempefiado algun cargo en la funcion
publica, por favor indica cudl (puedes seleccionar mas de una opcion)

Tabla 9: Resultados de En caso de desempefiar o haber desempefiado algun
cargo en la funciéon puablica, por favor indica cuél (puedes seleccionar mas de

una opcién):

Opciones de respuesta Respuestas
Secretaria de Estado Federal 0.00% 0
Secretaria de Gobierno Estatal 0.00% 0
Secretaria de Gobierno Municipal 0.00% 0
Funcionaria Municipal 33.33% 1
Funcionaria Estatal 33.33% 1
Presidenta del DIF 0.00% 0
Otra 33.33% 1

Respondido 3
Omitido 6

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréfica 6: Resultados de En caso de desempefiar o haber desempefiado algun
cargo en la funcién publica, por favor indica cual (puedes seleccionar mas de
una opcién):
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En caso de desempeniar o haber
desempeiiado algun cargo en la funcién
publica, por favor indica cual (puedes
seleccionar mas de una opcion):

Respuestas

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El analisis de cargos ocupados en la funcion publica revela una presencia localizada
principalmente en los niveles municipal y estatal, sin representacion en cargos de
mayor jerarquia como secretarias estatales o federales, ni en instancias como
presidencias del DIF. De las tres respuestas registradas, un 33.33% declaré haber
ocupado cargos como funcionaria municipal, otro 33.33% como funcionaria estatal,
y un 33.33% en la categoria “otra”, lo que sugiere trayectorias menos formalizadas o
cargos alternativos no contemplados en las categorias tradicionales.

Este patron estadistico pone de manifiesto una limitaciébn estructural en la
participacion de las mujeres en cargos publicos de alto nivel al interior del PAN, lo
cual se alinea con tendencias previas observadas en cargos partidistas y de eleccion
popular. La falta de representacion en niveles federales y en instancias de decision
clave como las secretarias de gobierno o el DIF indica un sesgo de acceso que debe
ser abordado mediante estrategias de formacion, visibilizacion y promocion activa
del liderazgo de las mujeres. Ademas, el alto numero de omisiones (6 de 9 posibles
respuestas) podria reflejar tanto una falta de experiencia publica como una
subvaloracién de los espacios ocupados, lo que también habla de brechas de
reconocimiento institucional.

Estos datos plantean la necesidad de implementar politicas afirmativas internas que
faciliten la transicibn de mujeres militantes desde los espacios partidistas hacia
estructuras gubernamentales de mayor influencia. Esto podria incluir programas de
mentoreo politico, plataformas de rotacién institucional y una revision critica del
disefio de convocatorias para que éstas reflejen criterios de inclusion sustantiva. En
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conjunto, la evidencia sugiere que, aunque existen casos de insercion de mujeres en
el &mbito publico, estos siguen siendo limitados en alcance, diversidad y escala de

impacto politico al interior del PAN.

Pregunta 8

¢Consideras que tienes poder de decision o influencia real en los espacios
PAN o en los cargos que has
ocupado como mujer panista en la funcién publica?

politicos en los que participas al interior del

Tabla 10: Resultados de ¢ Consideras que tienes poder de decision o influencia
real en los espacios politicos en los que participas al interior del PAN o en los
cargos que has ocupado como mujer panista en la funcién publica?

Opciones de respuesta Respuestas

Si, de forma plena: participo, propongo y

decido. 28.57% 2

Si, pero limitada: me escuchan, pero no

siempre se toma en cuenta mi voz. 28.57% 2

No, siento que solo estoy para cumplir

cuotas o tareas asignadas. 14.29% 1

No participo activamente en espacios de

decision. 0.00% 0

Prefiero no responder. 28.57% 2
Respondido 7
Omitido 2

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de

Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 7: Resultados de ¢, Consideras que tienes poder de decisién o influencia
real en los espacios politicos en los que participas al interior del PAN o en los
cargos gque has ocupado como mujer panista en la funcién publica?
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El andlisis de la percepcién de influencia politica entre las mujeres que respondieron
al cuestionario, muestra una distribucion equitativa en tres posturas principales. Un
28.57% afirma tener poder de decisiébn de manera plena, participando, proponiendo
y decidiendo, lo cual es un indicador positivo respecto a la inclusion activa de mujeres
en la toma de decisiones al interior del partido. Sin embargo, otro 28.57% refiere
tener una participacion limitada: son escuchadas, pero no siempre tomadas en
cuenta, lo que evidencia una barrera estructural aun vigente en los espacios
institucionales del PAN.

Por otro lado, un 14.29% de las mujeres participantes manifestd sentirse en roles
marginales, relegadas a cumplir funciones por cuotas de género o tareas
administrativas, lo cual revela una forma de participacion simbdélica o funcional, sin
influencia sustantiva. Es relevante destacar que ninguna participante sefialé no estar
involucrada en espacios de decision, lo que sugiere que las participantes tienen al
menos algun nivel de vinculacién con estructuras de poder o representacion, aunque
de forma heterogénea en cuanto a su incidencia real.

El hecho de que el 28.57% prefiera no responder es estadisticamente relevante y
plantea posibles hipotesis: puede reflejar miedo a la exposicion, desconfianza en los
procesos internos del partido o experiencias negativas previas. Desde una
perspectiva estratégica, estos datos deberian motivar al PAN a implementar
mecanismos de seguimiento cualitativo sobre el impacto de la participacién de las
mujeres en la vida interna del partido, fortalecer procesos de liderazgo femenino, y
asegurar la transversalizaciéon del enfoque de igualdad en sus estructuras de
decision para evolucionar hacia un modelo organizacional mas representativo y
democrético.

Pregunta 9

¢, Qué factores han facilitado o limitado tu capacidad de tomar decisiones al
interior del partido?

El analisis revela una variedad de percepciones entre las participantes, con 5
respuestas registradas y 4 omisiones (44.4% de no respuesta). Esta tasa de no
respuesta puede reflejar falta de claridad sobre los mecanismos de toma de
decisiones al interior del partido o bien una percepcion de que su experiencia
personal no encaja en la dicotomia planteada (facilitador vs. limitante), lo cual podria
indicar un area de mejora en la formulacién de futuros instrumentos de recoleccion.

En términos cualitativos, tres de las cinco respuestas indican experiencias
facilitadoras: “Tener un nombramiento”, “Sin ningun problema” y “Siempre toman en
cuenta mis sugerencias”. Estas respuestas sugieren que la legitimidad formal
(nombramientos) y la cultura organizacional receptiva son factores habilitantes para
la participacion efectiva en la toma de decisiones. Estos testimonios reflejan la
existencia de espacios donde las mujeres sienten reconocimiento institucional o
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inclusion informal, lo cual representa un capital organizacional que debe ser
fortalecido.

Por otro lado, las respuestas “Ninguno” y “Las decisiones y acuerdos que toman el
grupo en el poder” revelan experiencias de exclusion o limitacion. La primera puede
denotar una falta total de participacion en la toma de decisiones (indiferencia o
marginalizacion), mientras que la segunda sugiere dinamicas de concentracion del
poder, lo cual es indicativo de practicas centralistas o de cooptacion interna al interior
del partido. Estas percepciones deben considerarse sefales de alerta para revisar
los esquemas de gobernanza partidaria y la existencia de estructuras informales de
poder que limitan el liderazgo femenino.

Pregunta 10

Si en los proximos 5 afios aspiras a ocupar algin puesto directivo al interior
del Partido por favor indica cual:

Tabla 11: Resultados de Si en los préximos 5 afios aspiras a ocupar algun
puesto directivo al interior del Partido por favor indica cual:

Opciones de respuesta Respuestas

Presidenta de Comité Municipal 25.00% 2
Presidenta de Comité Estatal/Regional 0.00% 0
Presidenta de Comité Nacional 0.00% 0
Secretaria General CDM/CDDT 0.00% 0
Secretaria General CDE/CDR 0.00% 0
Secretaria General CEN 0.00% 0
Secretaria Titular de Comité en ofra cartera 0.00% 0
Secretaria de PPM 0.00% 0
Integrante de Comité sin cartera 12.50% 1
Consejera Nacional 0.00% 0
Consejera Estatal 12.50% 1
Integrante de Comisién Permanente Nacional 0.00% 0
Integrante de Comisién Permanente Estatal 0.00% 0
Otro 37.50% 3
Ninguno 12.50% 1

Respondido 8

Omitido 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Gréfica 8: Resultados de Si en los proximos 5 afios aspiras a ocupar algun
puesto directivo al interior del Partido por favor indica cual:

Si en los proximos 5 arios aspiras a ocupar algan
puesto directivo al interior del Partido por favor indica
cual:
40.00%

35.00%

30.00%

25.00% -

20.00%

15.00%

10.00%
5.00% -+
m Respuestas
0.00% -+ T T T T T T T T T
o
5

T T r T
Y > > A & B 2 o > Q
& & F P EE q‘*@ & @& & &S 50
F & &S F e & ¢ ¢ o
& @ 6 PO R O &
& B é@ S & & & & & N
& > 2 & & & Py & ) & & 2
G € F B I S
¥ F & & & I C;
% 2 I o <
& T & A
A . < & <F
& & & & & &
& A% 8 @ &F
& @ ¥ e
o & & &
< & &F

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

La opcidbn mas seleccionada fue "Otro" con un 37.5%, lo que sugiere que las
militantes visualizan roles alternativos a los tradicionales al interior de la estructura
partidista, o bien, aspiran a puestos no formalizados en la lista estandar. Esto refleja
una necesidad de diversificacion de los caminos de liderazgo y de actualizacion de
los marcos organizacionales para adaptarse a nuevas formas de participacion
politica.

Por otra parte, un 25% de las participantes aspira a ocupar la Presidencia del Comité
Municipal, lo cual destaca un interés concreto en el liderazgo territorial, cercano a la
base militante. Este dato es significativo porque posiciona a las estructuras locales
como espacios estratégicos para el empoderamiento politico de las mujeres, lo cual
puede traducirse en una mayor incidencia en la construccion de agenda desde lo
comunitario. También se observa un 12.5% de interés tanto en ser parte de un comité
sin cartera como en ocupar un cargo como Consejera Estatal, lo que indica una
participacion deseada en espacios de decision colegiada, aunque posiblemente con
limitaciones estructurales de acceso.

Llama la atencion que ninguna militante manifesté aspiraciones a cargos nacionales
0 estatales de mas alto nivel, como Presidencia de Comité Estatal/Nacional,
Secretaria General, 0o Comisiones Permanentes. Este dato puede interpretarse como
una muestra del "techo de cristal" al interior del partido, donde aun prevalecen
barreras implicitas que dificultan proyectar carreras politicas femeninas en los
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maximos niveles de poder. De forma complementaria, el 12.5% que respondi6
“ninguno” podria estar relacionado con un sentimiento de desafeccion, falta de
oportunidades reales de ascenso, o una percepcion de que los espacios directivos
estan restringidos a élites partidarias. Este hallazgo debe ser considerado
estratégicamente si se desea construir una politica de género que favorezca una
participacion equitativa y efectiva.

Pregunta 11

Si para la eleccién de 2027 aspiras a ocupar algun puesto de eleccion popular
o en algun gobierno, por favor indica cuél:

Tabla 12: Resultados de Si para la eleccion de 2027 aspiras a ocupar algun
puesto de eleccion popular o en algun gobierno, por favor indica cuél:

Opciones de respuesta Respuestas
Diputada Federal 0.00% 0
Diputada local 28.57% 2
Presidenta Municipal/Alcaldesa 14.29% 1
Gobernadora 0.00% 0
Regidora/Concejala 28.57% 2
Sindica 0.00% 0
Secretaria de gobierno estatal, 0.00% 0
Secretaria de gobierno municipal 0.00% 0
Funcionaria municipal 0.00% 0
Funcionaria estatal 0.00% 0
Presidenta del DIF 0.00% 0
Otro 28.57% 2

Respondido 7
Omitido 2

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréfica 9: Resultados de Si para la eleccién de 2027 aspiras a ocupar algun
puesto de eleccidon popular o en algun gobierno, por favor indica cuél:
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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El andlisis de las aspiraciones politicas de las participantes respecto de la eleccion
de 2027 revela una tendencia hacia cargos de representacion popular con
proximidad territorial y operativa. Las opciones mas seleccionadas fueron “Diputada
local” (28.57%), “Regidora/Concejala” (28.57%) y “Otro” (28.57%), lo que indica un
equilibrio entre quienes buscan consolidar su carrera al interior de los marcos
legislativos municipales o estatales y quienes visualizan alternativas fuera de los
cargos convencionales. Este patron sugiere que las militantes panistas estan
explorando caminos de participacion politica que pueden incluir desde candidaturas
independientes, liderazgos comunitarios u otros roles administrativos en el aparato
gubernamental.

Es destacable que no se haya registrado ninguna intencidén de aspirar a cargos de
alta jerarquia como “Gobernadora”, “Diputada Federal” o puestos de secretarias
estatales o municipales. Este vacio podria reflejar, por un lado, una percepcion de
baja accesibilidad a estos espacios o, por otro, una autolimitacion derivada de
barreras estructurales, como la falta de respaldo politico, visibilidad publica o
recursos econdémicos. El hecho de que solo una mujer haya indicado interés por una
presidencia municipal refuerza la hipétesis de que aun existe una brecha entre el
ejercicio de liderazgos locales y la posibilidad real de acceder al poder ejecutivo.

La alta proporcién de la categoria “Otro” (28.57%) también exige atencion, ya que
pone de manifiesto que las opciones tradicionales de carrera politica al interior del
PAN pueden no estar respondiendo a las nuevas expectativas o necesidades de las
mujeres militantes. Esto podria interpretarse como una sefial de que la estructura del
partido debe adaptarse para reconocer formas emergentes de liderazgo, y ofrecer
rutas flexibles de participacion politica que permitan a las mujeres construir perfiles
publicos desde espacios innovadores, interdisciplinarios y mas conectados con sus
contextos locales y comunitarios.

Pregunta 12

¢Con cuanto tiempo consideras necesario empezar a capacitarte para el
puesto que elegiste?

Tabla 13: Resultados de ¢ Con cuanto tiempo consideras necesario empezar a
capacitarte para el puesto que elegiste?

Opciones de respuesta Respuestas
6 meses 28.57% 2
1 afio 14.29% 1
2 afios 42.86% 3
Otro 14.29% 1
Respondido 7
Omitido 2

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 10: Resultados de ¢Con cuanto tiempo consideras necesario empezar
a capacitarte para el puesto que elegiste?
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El estudio muestra una clara preferencia por una planificacion a largo plazo entre las
mujeres participantes. La mayoria (42.86%) considera que un periodo de
preparacion de dos afios es el intervalo ideal, lo cual sugiere una vision estratégica
de la formacién politica, con énfasis en el desarrollo progresivo de competencias y
una anticipacion consciente de los retos institucionales y electorales.

En segundo lugar, el 28.57% de las militantes opina que seis meses es un tiempo
suficiente, lo que podria reflejar un enfoque mas operativo, tal vez impulsado por
experiencias previas, la disponibilidad de conocimientos acumulados, o incluso la
percepcion de que los cargos requieren capacidades que pueden adquirirse o
reforzarse de forma intensiva. Solo el 14.29% considera un afio como el periodo
optimo, y el mismo porcentaje optd por “Otro”, lo que podria indicar que algunas
participantes consideran que los tiempos de capacitacion deben adaptarse a
variables especificas como el tipo de cargo, experiencia previa o condiciones locales.

Esta distribucion evidencia una necesidad de estructurar programas formativos que
combinen esquemas escalonados, modulares y continuos. La alta proporcion que
favorece una preparacion con dos afios de antelacién sugiere que la oferta de
capacitacion del PAN debe transformarse en una politica institucional sostenida, con
rutas de profesionalizacion progresiva que articulen formacion ideoldgica, liderazgo,
comunicacion politica y gestion publica. Estos datos son clave para disefiar una
arquitectura de formacion que sea simultdneamente previsible, accesible y adaptable
al itinerario politico de las militantes.
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Pregunta 13
¢Has recibido capacitacion por parte del PAN?

Tabla 14: Resultados de ¢Has recibido capacitacion por parte del PAN?

Opciones de respuesta Respuestas

Si 66.67% 6

No 33.33% 3
Respondido 9
Omitido 0

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 11: Resultados de ¢ Has recibido capacitaciéon por parte del PAN?
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El andlisis revela que el 66.67% de las mujeres que respondieron al sondeo, han
recibido algun tipo de capacitacién por parte del partido, mientras que un 33.33%
indica no haberla recibido. Esta mayoria evidencia que existe una infraestructura
basica de formacién en marcha, aunque no necesariamente universal ni equitativa.

Pregunta 14
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¢Has recibido capacitacion por parte de Promocién Politica de la Mujer del
PAN?

Tabla 15: Resultados de ¢Has recibido capacitacién por parte de Promocién
Politica de la Mujer del PAN?

Opciones de respuesta Respuestas

Si 66.67% 6

No 33.33% 3
Respondido 9
Omitido 0

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréfica 12: Resultados de ¢ Has recibido capacitacion por parte de Promocién
Politica de la Mujer del PAN?
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
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Los datos obtenidos muestran que un 66.67% de las participantes afirmaron haber
recibido formacioén por esta via, mientras que un 33.33% indic6 no haberlo hecho.
Este patrén es idéntico al observado en la pregunta general sobre capacitacion por
parte del PAN, lo cual sugiere una fuerte vinculacién entre el aparato de formacién
institucional y las iniciativas impulsadas especificamente por Promocion Politica de
la Mujer (PPM).
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Este nivel de cobertura (dos terceras partes) representa una base significativa sobre
la cual construir estrategias de desarrollo politico con enfoque de género. No
obstante, el tercio restante que no ha sido alcanzado por las actividades de la SPPM
denota una brecha que podria ser critica, especialmente si se trata de mujeres
jovenes o con trayectorias emergentes al interior del partido. La falta de acceso a
formacién especializada en liderazgo femenino podria perpetuar barreras
estructurales de participacion y limitar la construccion de capacidades para ocupar
cargos de decision.

Pregunta 15

¢Qué area del Partido te convocdé/informé/invitdé a la capacitacién en la que
participaste? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes necesario)

Tabla 16: Resultados de ¢Qué area del Partido te convocé/informd/invitd a la
capacitacion en la que participaste? (Puedes seleccionar todas las opciones
gue estimes necesario)

Opciones de respuesta Respuestas
Secretaria de Promocion Politica de la Mujer, 71.43% 5
Secretaria de Formacion y Capacitacion, 28.57% 2
Secretaria de Accion Juvenil, 0.00% 0
Secretaria de Elecciones, 14.29% 1
Secretaria de Fortalecimiento Interno, 14.29% 1
Otra 14.29% 1

Respondido 7
Omitido 2

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Grafica 13: Resultados de ¢Qué area del Partido te convocdé/informé/invité a la
capacitacion en la que participaste? (Puedes seleccionar todas las opciones
gue estimes necesario)
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Los datos evidencian que la Secretaria de Promociéon Politica de la Mujer fue la
instancia predominante en la comunicaciéon e impulso de la formacién, concentrando
el 71.43% de las respuestas. Esta concentracion refuerza el papel protagénico que
ha asumido la SPPM como eje articulador de la capacitacion politica con enfoque de
género al interior del PAN, superando con amplio margen a otras areas partidistas.

La Secretaria de Formacion y Capacitacién obtuvo el 28.57% de las menciones,
mientras que otras instancias como Elecciones, Fortalecimiento Interno u opciones
clasificadas como "Otra" apenas alcanzaron el 14.29% respectivamente.

El hallazgo invita a disefiar un modelo de gobernanza de la capacitacion mas
transversal y descentralizado, donde distintas areas del PAN —incluidas aquellas
que tradicionalmente no se asocian con la formacion politica como Elecciones o
Fortalecimiento Interno— asuman un rol activo en la deteccion de necesidades,
disefio de programas y canalizacion de convocatorias. Una vision de red, mas que
de compartimentos, permitiria potenciar los recursos existentes, eliminar
redundancias y ampliar el alcance e impacto de la capacitacion al interior de la
militancia femenina panista.
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Pregunta 16

¢Desde qué instancia se te convocoé/informd/invité ala o las capacitaciones en
las que participaste? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes
necesario)

Tabla 17: Resultados de ¢Desde qué instancia se te convoco/informé/invité a
la o las capacitaciones en las que participaste? (Puedes seleccionar todas las
opciones que estimes necesario)

Opciones de respuesta Respuestas

CEN 33.33% 2

CDE 50.00% 3

CDM 33.33% 2
Respondido 6
Omitido 3

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 14: Resultados de ¢Desde qué instancia se te convocé/informé/invito
a la o las capacitaciones en las que participaste? (Puedes seleccionar todas
las opciones que estimes necesario)
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El estudio revela una participacion tripartita en los esfuerzos de convocatoria al
interior del PAN, siendo el Comité Directivo Estatal (CDE) la instancia mas activa con
un 50% de menciones (3 de 6 respuestas). Este dato sugiere que las estructuras
estatales han sido claves en el acercamiento de la militancia femenina a los procesos
formativos, lo que posiciona a los CDE como nodos estratégicos para ampliar el
alcance territorial de la capacitacion.

Por su parte, tanto el Comité Ejecutivo Nacional (CEN) como los Comités Directivos
Municipales (CDM) obtuvieron un 33.33% de respuestas cada uno (2 menciones), lo
cual indica una participacién secundaria pero relevante. Esta distribucion sugiere
gue, aunque existe cierta coordinacion vertical en el disefio e implementacion de
convocatorias, los niveles nacional y municipal aun tienen margen para fortalecer su
rol de difusion. El equilibrio entre estas tres instancias es clave para garantizar un
ecosistema formativo mas robusto, especialmente si se considera la diversidad
regional y los retos logisticos asociados.

Pregunta 17

Si no has participado en ninguna capacitacion, ¢Cual es la razon de ello?
(Puedes seleccionar todas las opciones que estimes necesario)

Tabla 18: Si no has participado en ninguna capacitacion, ¢Cual es la razén de
ello? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes necesario)

Opciones de respuesta Respuestas

No recibi invitacion, 25.00% 1
No me interesa, 0.00% 0
Los cursos que ofrecen no son Uutiles, 0.00% 0
El costo de los cursos, 0.00% 0
El horario, 25.00% 1
Los dias de imparticion, 25.00% 1
Por favoritismos, 0.00% 0
No tengo tiempo, 25.00% 1
En mi trabajo no me lo permiten, 0.00% 0
Otra 25.00% 1

Respondido 4

Omitido 5

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Gréfica 15: Si no has participado en ninguna capacitacion, ¢Cual es la razén
de ello? (Puedes seleccionar todas las opciones que estimes necesario)
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El andlisis refleja una diversidad de obstaculos que inciden directamente en la
participacion las mujeres del PAN en procesos formativos. Aunque el nimero de
respuestas es reducido, todas las opciones seleccionadas presentan el mismo
porcentaje (25%), lo que indica que cada una fue mencionada una vez. Las barreras
mas destacadas son: falta de invitacion, incompatibilidad de horarios y dias, falta de
tiempo personal y la categoria “otra”, lo que sugiere factores no contemplados
explicitamente.

Esta dispersion revela una falla estructural en la difusion e inclusion de las militantes
al interior de los esquemas de capacitacion. El hecho de que ninguna menciono el
desinterés, favoritismos o el costo, permite deducir que existe una disposicion
favorable hacia la formacién, pero se enfrentan principalmente a barreras logisticas
o de acceso a la informacién. Esto abre un area de oportunidad critica para disefar
estrategias multicanal mas inclusivas, con especial énfasis en la personalizacion de
convocatorias, flexibilidad de horarios y adaptacion a las realidades laborales y
familiares de las mujeres.

El 25% de menciones bajo la categoria “otra” debe ser considerado con atencion.
Esta ambigliedad puede encubrir causas estructurales mas complejas, como el
desconocimiento del proceso politico interno, falta de acompafamiento o percepcién
de elitismo en los espacios formativos. Una recomendacion seria complementar este
tipo de items con una opcidon de respuesta abierta para capturar matices y poder
realizar un analisis cualitativo profundo que permita disefiar acciones dirigidas a
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romper las barreras invisibles que obstaculizan el empoderamiento femenino en la
estructura partidista.

Pregunta 18
¢Consideras que asistir acapacitaciones es mas complicado paralas mujeres?

Tablal9: Resultados de ¢Consideras que asistir a capacitaciones es mas
complicado paralas mujeres?

Opciones de respuesta Respuestas

Si 33.33% 3

No 66.67% 6
Respondido 9
Omitido 0

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréafica 16: Resultados de ¢Consideras que asistir a capacitaciones es mas
complicado para las mujeres?
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El andlisis de los datos revela que un 66.67% de las participantes considera que no
existen mayores complicaciones en comparacion con los hombres, mientras que un
33.33% si identifica barreras especificas asociadas al género. Esta distribucién de
respuestas indica una percepcion mayoritaria de equidad formal en el acceso,
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aungque un tercio de las participantes aun percibe limitaciones estructurales o
contextuales que dificultan su participacion efectiva en procesos formativos.

Este hallazgo es ambivalente. Por un lado, refleja avances en la normalizacion de la
participacion femenina en espacios de capacitacion al interior del PAN, lo que puede
estar correlacionado con politicas internas mas inclusivas. Por otro lado, el 33.33%
gue sefala dificultades constituye un indicador critico de brechas persistentes. Estas
podrian estar relacionadas con desigualdades en la carga de cuidados, falta de
flexibilidad en los formatos, escasa oferta en zonas periféricas o barreras simbdlicas
como la percepcion de que estos espacios no estan hechos para ellas.

Este dato cobra aun mas relevancia al contrastarlo con otras métricas del estudio
qgue indican falta de convocatorias directas, problemas de horarios, y una fuerte
centralizacién de la formacion. Por tanto, aunque dos tercios de las respuestas no
reportan complicaciones especificas, esto no debe interpretarse como ausencia de
obstaculos estructurales. Se sugiere complementar este analisis con evidencia
cualitativa que permita desagregar por grupos etarios, condicion laboral vy
responsabilidades familiares, con el fin de disefiar una estrategia de capacitacion con
perspectiva de género y enfoque territorial.

Pregunta 19

En caso de haber contestado que si a la pregunta anterior, ¢ Cuéles crees que
sean las razones que limitan o dificultan a las mujeres para asistir a
capacitaciones?

El andlisis arroja evidencia significativa sobre los principales obstaculos estructurales
y personales que enfrentan. Con Unicamente tres respuestas registradas y una tasa
de omision del 66.6%, el bajo nivel de participacion puede ser interpretado como una
limitacién de representatividad; sin embargo, las respuestas si permiten identificar
patrones recurrentes de exclusién basados en la distribucién desigual del tiempo y
las tareas domeésticas.

El eje comun en las respuestas es la alusion al factor tiempo. Las frases “el tiempo y
las ocupaciones del hogar”, “el tiempo”, y “falta de tiempo e interés” sugieren una
sobrecarga de responsabilidades domésticas que recae desproporcionadamente
sobre las mujeres, fendbmeno ampliamente documentado en estudios de género.
Este sesgo estructural reduce su disponibilidad para participar en procesos de
formacion, y evidencia como la légica patriarcal de cuidado continda siendo una
barrera oculta pero poderosa en el acceso igualitario a espacios de desarrollo

politico.

La referencia a la "falta de interés" puede ser indicativa de una desconexién entre
las capacitaciones ofrecidas y las necesidades o expectativas de las mujeres
militantes. Esta falta de vinculacién entre oferta y demanda formativa puede reflejar
una programacion institucional descontextualizada, carente de enfoque de género o
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de mecanismos participativos que involucren a las propias mujeres en el disefio de
contenidos y formatos.

Los hallazgos refuerzan la necesidad de adoptar medidas de accion afirmativa, como
horarios flexibles, formatos asincrénicos, modalidades hibridas y servicios de
cuidado infantil durante las capacitaciones presenciales. Asimismo, se recomienda
incorporar metodologias de disefio participativo para asegurar que los temas
abordados respondan a las realidades y prioridades de las mujeres del PAN. Solo
asi sera posible transitar de una inclusion nominal a una inclusion efectiva y
transformadora.

Pregunta 20

Describe un obstaculo especifico que hayas enfrentado para capacitarte y
como impacté en tu desempefio politico:

El analisis de esta pregunta abierta revela una diversidad de obstaculos percibidos
por las militantes para acceder a procesos de capacitacion politica. De las nueve
personas que participaron, solo cuatro respondieron (44.4%). No obstante, las
respuestas obtenidas evidencian barreras tanto estructurales como
comunicacionales, que pueden limitar la formacion politica de las mujeres al interior
del PAN.

Uno de los testimonios indica explicitamente que “no avisan”, lo cual remite a fallas
en los canales institucionales de comunicacion interna. La falta de mecanismos
efectivos y sistematicos para informar sobre convocatorias representa un obstaculo
critico, ya que impide la planificacién oportuna de la participacion, especialmente en
contextos donde las mujeres enfrentan multiples responsabilidades domésticas.

Otra respuesta menciona que “vivo muy lejos de las oficinas del PAN y no nos toman
en cuenta”, lo que evidencia una barrera territorial importante. Esto sugiere una
centralizacion de las oportunidades de formacion, que perjudica a quienes residen
en zonas periféricas o rurales. La distancia geografica, cuando no es mitigada con
formatos virtuales o itinerantes, limita el acceso equitativo a los espacios de
capacitacién, reproduciendo dindmicas de marginalizacion institucional.

La afirmacién “a las mujeres no se les dan las oportunidades de manera constante”
alude a falta de inclusion en el acceso a oportunidades al interior del partido. Este
factor, mas estructural que operativo, indica la necesidad de transversalizar el
enfoque de género en las politicas internas del PAN y establecer acciones
afirmativas que garanticen el acceso paritario a procesos de formacién. En contraste,
la Unica respuesta que sefala “ninguno” como obstaculo representa una excepcion
que refuerza el diagnéstico de que los retos no son homogéneos, pero si
estructuralmente compartidos.

Pregunta 21
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En caso de haber recibido capacitacion, ¢Consideras que ésta ha sido util para
desempefiar el cargo que ocupabas o que ocupas actualmente?

Tabla 20: Resultados de En caso de haber recibido capacitacién, ¢Consideras
gue ésta ha sido util para desempefiar el cargo que ocupabas o0 que ocupas
actualmente?

Opciones de respuesta Respuestas

Si 66.67% 4

No 16.67% 1

NS/NC 16.67% 1
Respondido 6
Omitido 3

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 17: Resultados de En caso de haber recibido capacitacion,
¢Consideras que ésta ha sido util para desempefar el cargo que ocupabas o
que ocupas actualmente?

En caso de haber recibido capacitacion,
¢ Consideras que ésta ha sido util para
desempenar el cargo que ocupabas o

que ocupas actualmente?

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

000x ———

Si No NS/NC

M Respuestas
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El estudio revela que el 66.67% de las participantes considera que la formacion
recibida ha sido efectiva para desempeiiar el cargo que ocupan o han ocupado. Este
resultado evidencia una valoracion positiva mayoritaria respecto a la funcionalidad
practica de los programas de capacitacion, lo cual puede interpretarse como una
sefal de alineacién entre la oferta formativa y las competencias requeridas en los
espacios partidistas o de gestion publica.

Sin embargo, un 16.67% de las mujeres que respondieron expresd que la
capacitacion no fue util, y un porcentaje equivalente manifestd incertidumbre o
ausencia de criterio claro al seleccionar la opcion “NS/NC” (no sabe/no contesta).
Esta dispersion en las valoraciones sugiere que, aunque el disefio formativo esta
logrando impactos tangibles en la mayoria de las participantes, aun existen retos en
cuanto a pertinencia, profundidad tematica o adaptacion a contextos especificos.
Posiblemente, estas limitaciones se relacionan con la falta de continuidad,
personalizacidon, o una débil vinculacion entre los contenidos y las funciones reales
de las mujeres.

Estos resultados pueden orientar la reformulaciéon de los programas de capacitacion
desde una l6gica de competencias situadas. Es decir, el PAN deberia priorizar rutas
formativas que respondan no solo a teméaticas generales, sino también a las
demandas contextuales de liderazgo local, gestion parlamentaria o formacién civica
diferenciada por niveles de responsabilidad. Asimismo, una evaluacion sistematica
de impacto permitiria identificar qué metodologias, contenidos o formatos generan
mayor utilidad practica y como replicar buenas préacticas en los distintos érganos del
partido.

Pregunta 22

Si la capacitacion que recibiste no fue Gtil para desempefar el cargo que
ocupabas o que ocupas actualmente, ¢Cual es larazén?

Tabla 21: Resultados de Si la capacitaciéon que recibiste no fue util para
desempefar el cargo que ocupabas o que ocupas actualmente, ¢Cual es la
razéon?

Opciones de respuesta Respuestas

El contenido no se aplica para mi trabajo, 0.00% 0
Los profesores no estan preparados, 0.00% 0
El disefio del curso no fue bueno, 0.00% 0
Es diferente la teoria a la practica 50.00% 2
Otra 50.00% 2

Respondido 4

Omitido 5

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Gréafica 18: Resultados de Si la capacitacion que recibiste no fue util para
desempefar el cargo que ocupabas o que ocupas actualmente, ¢(Cudl es la
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

De las cuatro respuestas obtenidas, el 50% sefial6 como causa principal la
desconexion entre la teoria y la practica, lo cual indica una falla en el disefio
pedagdgico y en la contextualizacién de los contenidos. Esta brecha sugiere que los
cursos pueden estar centrados en enfoques normativos o conceptuales sin brindar
herramientas aplicables al entorno politico y operativo real de las participantes.

El otro 50% de las respuestas se agrupa en la categoria “Otra”, lo que pone en
evidencia la posible existencia de factores no contemplados por las opciones
predefinidas, tales como la duracion, falta de seguimiento posterior o problemas
organizativos. Esta respuesta abierta revela la necesidad de indagar con mayor
profundidad mediante métodos cualitativos como entrevistas o grupos focales para
capturar matices contextuales que escapan a los formularios cerrados. También
podria implicar un desencuentro entre expectativas individuales y los objetivos
institucionales de la capacitacion.

Cabe destacar que ninguna participante sefial6 problemas relacionados con la
calidad docente, la pertinencia del contenido o el disefio instruccional per se. Esta
ausencia de criticas estructurales sugiere que el contenido formal puede estar bien
desarrollado, pero necesita una estrategia de “transferencia de aprendizaje” mas
sélida. Para lograr un mayor impacto, se recomienda implementar metodologias
activas como simulaciones, estudios de caso reales y proyectos aplicados que
vinculen directamente el contenido con las funciones cotidianas de las militantes.
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Esto permitiria cerrar la brecha entre teoria y praxis, optimizando el rendimiento
institucional y el empoderamiento femenino al interior del partido.

Pregunta 23

En caso de haber recibido capacitacion, ¢Qué tan satisfecha te sentiste con
ésta?

Tabla 22: Resultados de En caso de haber recibido capacitacion, ¢Qué tan
satisfecha te sentiste con ésta?

Opciones de respuesta Respuestas
Muy satisfecha 16.67% 1
Satisfecha 66.67% 4
Poco satisfecha 16.67% 1
Nada satisfecha 0.00% 0
NS/NC 0.00% 0

Respondido 6
Omitido 3

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréfica 19: Resultados de En caso de haber recibido capacitacion, ¢Qué tan
satisfecha te sentiste con ésta?
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El 66.67% de las participantes se declar6 "satisfecha" con la capacitacion, mientras
que un 16.67% se identific6 como "muy satisfecha”. Esto significa que el 83.34% de
las militantes valoro la experiencia de manera favorable, lo que representa una sefal
de legitimidad institucional respecto a los esfuerzos de formacion que se han
impulsado hasta el momento.

Sin embargo, un 16.67% de las respuestas corresponde a “poco satisfecha”, lo cual,
aungue minoritario, sefiala areas de mejora especificas. La ausencia de respuestas
en las categorias “nada satisfecha” y “NS/NC” es estadisticamente relevante, pues
indica que las militantes que participaron y que han recibido capacitacion formaron
una opinién concreta al respecto, sin ambigledad ni desaprobacion total. Esto puede
interpretarse como un indicio de que las experiencias formativas generan implicacion
emocional o profesional significativa, lo que refuerza su valor estratégico.

Los resultados sugieren una ventana de oportunidad para transitar de la simple
satisfaccion hacia la excelencia. Consolidar lo que funciona y adaptar lo que adn no
genera alto impacto puede elevar la eficacia politica de estas iniciativas,
especialmente si se integran a rutas de liderazgo femenino mas estructuradas y
articuladas con los objetivos del partido.

Pregunta 24

¢Consideras que recibir capacitacion y formacion constante deberia ser un
requisito obligatorio para ser candidata del PAN a un cargo de eleccion
popular?

Tabla 23: Resultados de ¢Consideras que recibir capacitacion y formacién
constante deberia ser un requisito obligatorio para ser candidata del PAN a un
cargo de eleccion popular?

Opciones de respuesta Respuestas

Si 87.50% 7

No 12.50% 1
Respondido 8
Omitido 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréfica 20: Resultados de ¢ Consideras que recibir capacitacion y formacion

constante deberia ser un requisito obligatorio para ser candidata del PAN a un
cargo de eleccién popular?
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Un 87.5% de las participantes considera que recibir capacitacion debe ser obligatorio
para quienes aspiren a cargos publicos, frente a un escaso 12.5% que no comparte
esta vision. Esta amplia mayoria implica no solo una valoracion positiva de la
capacitacion en términos de desempefio, sino también una demanda de
profesionalizacion en la carrera politico-partidaria.

Las mujeres militantes del PAN que participaron en el estudio, no solo perciben la
capacitacién como una herramienta util, sino como un componente fundamental para
garantizar perfiles competentes, informados y responsables en los espacios
publicos. Este hallazgo puede utilizarse para disefiar normativas internas que
vinculen los procesos de seleccién de candidaturas con el historial formativo al
interior del partido, lo cual fortaleceria la meritocracia y la equidad de género.

Esta tendencia también ofrece oportunidades para implementar un sistema
escalonado de formacion, con certificaciones que acrediten distintos niveles de
competencia politica, gestién publica y liderazgo institucional. De igual forma, el
consenso captado por este estudio puede orientar a las Secretarias de Formacion y
Capacitacion y de Promocion Politica de la Mujer a articular programas mas
intensivos y obligatorios como parte del proceso de desarrollo de liderazgos
femeninos. La capacitacion obligatoria no solo aumentaria la calidad de las
representantes, sino que también reforzaria la legitimidad del PAN como un partido
gue apuesta por la profesionalizacion de sus cuadros, particularmente en un entorno
donde la ciudadania demanda mayor preparacion y ética en sus representantes.
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Pregunta 25
¢, Cada cuanto tiempo te gustaria recibir capacitacion?

Tabla 24: Resultados de ¢ Cada cuanto tiempo te gustaria recibir capacitacion?

Opciones de respuesta Respuestas

2 veces por afno 37.50% 3

1 vez al afo 12.50% 1

Cada semana 25.00% 2

Cada mes 25.00% 2
Respondido 8
Omitido 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréfica 21: Resultados de ¢Cada cuanto tiempo te gustaria recibir
capacitacion?
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La opcién mas seleccionada fue “2 veces por afno” con el 37.5% de las respuestas,
seguida de “cada semana” y “cada mes” con un 25% cada una, y finalmente “1 vez
al ano” con el 12.5%. Este patron sugiere que, aunque existe una mayoria que opta
por una frecuencia semestral, también hay un segmento significativo que busca
espacios formativos mucho mas frecuentes.

Los datos muestran un sesgo moderado hacia esquemas de capacitacion periodica,
que no resulten ni esporadicos ni excesivamente frecuentes. La simultdnea
preferencia por opciones intensivas como “cada semana” y “cada mes” indica que un
grupo relevante de militantes esta dispuesto a asumir procesos formativos continuos,
lo que podria reflejar un alto compromiso con su desarrollo politico o una percepciéon
de déficit estructural en el acceso actual a formacién de calidad. Esta polarizacion
invita a considerar modelos flexibles y escalables de capacitacion: desde
microcursos semanales hasta diplomados semestrales, que permitan una ruta
personalizada de aprendizaje politico-partidario.

Esta informacion sugiere que el PAN puede optimizar sus estrategias de formacion
implementando un sistema modular de capacitacibn que combine instancias
presenciales e hibridas. También se puede considerar la implementacion de una
plataforma de aprendizaje permanente tipo LMS (Learning Management System)
que brinde acceso continuo a contenidos de liderazgo, normatividad electoral,
gestién publica, derechos humanos y comunicacion politica, permitiendo a las
militantes elegir su ritmo de avance. Este enfoque reforzaria la profesionalizacién de
cuadros femeninos, consolidando perfiles mas robustos para la accién partidaria y
electoral.

Pregunta 26

¢, Cudl consideras que seria un incentivo ideal para que las mujeres militantes
como ta participen mas en las capacitaciones?

Con solo 4 respuestas registradas (el 44.4% del total), se observa una participacion
limitada, lo que puede interpretarse como una posible falta de expectativas concretas
0 una percepciéon de baja incidencia de este tipo de consultas.

Una de las respuestas propone explicitamente un incentivo econémico de "$20,000
mensuales”, lo cual refleja la necesidad de compensar el tiempo y recursos invertidos
en los procesos formativos, especialmente para mujeres que suelen estar sujetas a
cargas laborales y domésticas no remuneradas. Esta respuesta pone en evidencia
la importancia de profesionalizar la militancia y reconocer que la capacitacién politica
demanda inversion de tiempo y energia que debe ser valorada econdémicamente para
ser sostenible.

Otras respuestas se enfocan en el reconocimiento politico como principal motor de
motivacion. Las frases “que nos tomen en cuenta para participar” y “que les tomen
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en cuenta el trabajo que realizan” revelan una necesidad no cubierta de validacion
institucional. El reconocimiento del esfuerzo y la meritocracia al interior del partido
se perfilan como elementos clave para aumentar la asistencia a capacitaciones, al
vincular directamente el aprendizaje con oportunidades reales de participacion en
procesos de toma de decisiones.

La respuesta mas extensa propone un modelo de incentivo estructurado: vincular
directamente la capacitacion con la posibilidad de representar al partido. Esta vision
integra elementos de identidad, pertenencia y desarrollo de liderazgo, sugiriendo que
el conocimiento adquirido debe traducirse en poder politico concreto.

Pregunta 27

¢ Qué consideras que se puede hacer para facilitar que las mujeres puedan
asisitr a las capacitaciones?

Tabla 25: Resultados de ¢Qué consideras que se puede hacer para facilitar que
las mujeres puedan asisitr a las capacitaciones?

Opciones de respuesta Respuestas

Tener espacios para que cuiden a sus hijas e

hijos durante la capacitacion 12.50% 1

escolar 12.50% 1

de semana 62.50% 5

Otra (especifica): 12.50% 1
Respondido 8
Omitido 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréfica 22: Resultados de ¢Qué consideras que se puede hacer para facilitar
gue las mujeres puedan asisitr a las capacitaciones?
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¢ Qué consideras que se puede hacer
para facilitar que las mujeres puedan
asisitr a las capacitaciones?
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El 62.5% de las respuestas apuntan a que las capacitaciones se realicen en fines de
semana como principal facilitador, lo que refleja una clara demanda por horarios
compatibles con responsabilidades laborales y familiares. Este dato es altamente
significativo, pues sugiere que el tiempo es un recurso critico para las mujeres
militantes, condicionando su acceso a formacion politica.

Tres factores emergen con igual peso (12.5% cada uno): la necesidad de espacios
de cuidado infantil, la conveniencia de realizar las sesiones en horario escolar, y
propuestas bajo la categoria “otra”, lo cual insinla la existencia de barreras
adicionales no capturadas en las opciones predeterminadas. La mencion del cuidado
infantil refuerza la nocion de que las tareas de reproduccion social siguen recayendo
de manera desproporcionada en las mujeres militantes, limitando su participacion
politica activa. Esto es coherente con estudios sobre brechas de género en la politica
que identifican el “doble turno” como uno de los principales inhibidores del liderazgo
femenino.

Los hallazgos sugieren que el PAN deberia considerar el redisefio estructural de su
oferta formativa, incluyendo modelos hibridos (presenciales y virtuales), horarios
flexibles, y apoyos logisticos como guarderias temporales o bonos de transporte.
Asimismo, se recomienda la creacion de “espacios inclusivos de capacitacion” que
respondan no solo al contenido, sino también a las condiciones materiales y
culturales que determinan la participacion efectiva de las mujeres. Invertir en
accesibilidad formativa es, en este contexto, una estrategia clave para construir una
militancia femenina mas activa, preparada y equitativa.

Pregunta 28
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¢, Qué modalidad de capacitacion prefieres?

Tabla 26: Resultados de ¢Qué modalidad de capacitacion prefieres?

Opciones de respuesta Respuestas

Clase presencial en aula, 25.00% 2

A distancia con videos y cuaderno de trabajo, 50.00% 4

Autodidacta con guias de estudio en una

universidad virtual en linea, 25.00% 2

Mentoria 0.00% 0

NS/NC 0.00% 0
Respondido 8
Omitido 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréfica 23: Resultados de ¢Qué modalidad de capacitacion prefieres?

¢, Qué modalidad de capacitacion
prefieres?
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linea,

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El 50% de las participantes prefirié la opcion “a distancia con videos y cuaderno de
trabajo”, lo cual denota una fuerte preferencia por el aprendizaje asincronico que les
permita autogestionar sus tiempos. Este hallazgo es particularmente relevante
considerando el contexto de sobrecarga de responsabilidades que enfrentan muchas
mujeres, lo cual limita su disponibilidad para espacios presenciales.
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En segundo lugar, tanto la capacitacion autodidacta mediante guias en plataformas
virtuales como la modalidad de clase presencial alcanzaron un 25% de preferencia,
mostrando que aun existe una porcion significativa de mujeres que valoran tanto la
autonomia como la interaccion directa. Este dato sugiere que una estrategia efectiva
de formacion debera contemplar modelos mixtos o hibridos, combinando elementos
digitales con instancias presenciales o tutorias virtuales para reforzar habilidades
practicas y resolver dudas especificas.

Es importante subrayar que la modalidad de mentoria no fue seleccionada, lo cual
puede estar asociado a una baja cultura organizacional de acompafiamiento entre
pares o a la escasa visibilidad de estas dinamicas al interior del partido. Desde una
perspectiva estratégica, se recomienda al PAN fortalecer su ecosistema formativo
con recursos digitales interactivos, plataformas de microaprendizaje, y una red de
mentoras capacitadas que permita generar vinculos intergeneracionales y consolidar
el liderazgo femenino en el largo plazo.

Pregunta 29

En la capacitaciéon presencial ¢en qué horarios se te facilita mas acudir al lugar
de capacitaciéon?

Tabla 27: Resultados de en la capacitacién presencial ¢en qué horarios se te
facilita mas acudir al lugar de capacitacion?

Opciones de respuesta Respuestas
Cualquier horario esta bien para mi, 12.50% 1
Por la mafana, 50.00% 4
Por la tarde, 37.50% 3
Por la noche, 0.00% 0
Horario mixto 0.00% 0

Respondido 8
Omitido 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréfica 24: Resultados de en la capacitacion presencial ¢en qué horarios se te
facilita mas acudir al lugar de capacitacion?
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En la capacitacion presencial jen que
horarios se te facilita mas acudir al lugar
de capacitacion?
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Este resultado sugiere que, para las participantes, los horarios matutinos son
percibidos como los mas compatibles con sus responsabilidades diarias,
probablemente porque permiten liberar el resto del dia para actividades laborales,
familiares o comunitarias. Esta preferencia debe considerarse como una variable
critica en el disefio de politicas de formacion efectiva con enfoque de género.

Por otro lado, un 37.5% de las participantes indico que prefiere asistir por la tarde, lo
que representa una proporcion considerable y subraya la necesidad de una
programacion diversificada. Es interesante notar que ni el horario nocturno ni el mixto
fueron seleccionados, lo que puede interpretarse como una sefial de que las noches
no son viables por razones de seguridad, fatiga acumulada u obligaciones
domésticas. Ademas, solo el 12.5% afirmé que cualquier horario es adecuado, lo
cual evidencia que las mujeres requieren una logistica bien alineada con sus
contextos personales para participar activamente en procesos de capacitacion
presencial.

Desde una perspectiva operativa, estos hallazgos invitan al PAN a replantear la
calendarizacién de sus actividades formativas, priorizando franjas horarias matutinas
y vespertinas con una oferta estructurada y predecible. Asimismo, se sugiere
complementar las sesiones presenciales con recursos asincronicos, particularmente
para aquellas militantes con limitaciones de tiempo o movilidad. Este enfoque
modular y flexible permitiria incrementar la tasa de participacion femenina sin
comprometer la calidad formativa ni la inclusion.

Pregunta 30
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En la capacitacion presencial ¢en qué dias se te facilita mas acudir al lugar de
capacitacion?

Tabla 28: Resultados de En la capacitacion presencial ¢en qué dias se te facilita
mas acudir al lugar de capacitacion?

Opciones de respuesta Respuestas
Entre semana 37.50% 3
Fin de semana 62.50% 5
Horario mixto 0.00% 0
Respondido 8
Omitido 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 25: Resultados de En la capacitacion presencial ¢en qué dias se te
facilita mas acudir al lugar de capacitacion?
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

El estudio revela que un 62.5% de las mujeres militantes del PAN prefieren asistir a
capacitaciones presenciales durante el fin de semana, mientras que solo un 37.5%
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opta por dias entre semana. Este hallazgo sugiere una tendencia clara hacia la
conveniencia del fin de semana como ventana Optima para actividades formativas,
posiblemente debido a la disminucion de cargas laborales, domésticas o familiares
durante esos dias. El hecho de que ninguna participante haya elegido un horario
mixto también refuerza la necesidad de planes de capacitacion con calendarios fijos
y predecibles.

Estos datos son criticos para la planificacion estratégica de sesiones presenciales.
Implementar capacitaciones los sabados o domingos permitiria maximizar la
asistencia, especialmente entre mujeres que enfrentan multiples responsabilidades
interseccionales (laborales, familiares, comunitarias). Esta preferencia puede
considerarse como una evidencia empirica a favor de una politica de inclusion
formativa sensible al tiempo disponible de las mujeres militantes.

Este patron revela una oportunidad de innovacion organizacional: el disefio de
mddulos intensivos de fin de semana o bootcamps de corta duracién. Este modelo
permitiria ofrecer contenidos densos y de alto valor en un periodo breve, mejorando
la eficiencia sin comprometer la calidad. Ademas, complementarlo con materiales
asincronicos digitales podria incrementar la accesibilidad, reduciendo barreras
estructurales que aun limitan la participacion activa y constante de las mujeres en los
procesos de profesionalizacion politica.

Pregunta 31

En tu opinién, ¢Cuales son los 4 temas de capacitacién que consideras mas
urgente recibir para desempefar mejor tu cargo actual y/o al que aspiras en
20277

El analisis permite identificar una diversidad de areas teméaticas que combinan
habilidades técnicas, valores partidistas y capacidades operativas. A pesar del
tamafio reducido de participantes, las respuestas evidencian una clara necesidad de
formacion integral, lo que implica que existe la aspiracion a una profesionalizacion
mas robusta y multidimensional.

Los temas mas mencionados pueden agruparse en tres grandes categorias:
competencias técnicas (como comunicacion, gestion del tiempo, elaboracion de
discursos, operacién politica), formacion ideolégica (humanismo politico, normativa
interna, democracia y alternancia), y conocimiento institucional (funciones del
panista, especialidad en buen gobierno, bases de datos de logros partidistas). Este
enfoque holistico revela que las mujeres que participaron no sélo desean saber "qué
hacer", sino también "cdmo" hacerlo con eficiencia, y "por qué" hacerlo, en
congruencia con principios doctrinales.

Un punto emergente es la solicitud de contenidos relacionados con el vinculo

comunitario y la ética del compromiso postelectoral, como se refleja en la respuesta
que solicita que “se le haga conciencia que ya ganando tenga palabra y regrese a su
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gente”. Esto subraya una exigencia por una capacitacion que también forme
liderazgos empaticos, responsables y con legitimidad social, mas alla de la técnica
electoral o administrativa.

Con un 66.6% de tasa de respuesta (6 de 9 posibles), la participacion es aceptable
considerando la complejidad de la pregunta. Ademas, la diversidad tematica
registrada en tan pocas respuestas sugiere una amplitud de vacios formativos que
el partido debera priorizar. Como recomendacion estratégica, estos resultados
pueden traducirse en un plan modular de capacitacion dividido en bloques tematicos,
que incluyan liderazgo ético, herramientas discursivas, gobernanza eficiente y
principios ideolégicos panistas. Esto fomentaria una mayor identidad partidaria,
desempefio politico y sentido de pertenencia institucional.

Pregunta 32

Para ti ¢Cudl es el el objetivo mas importante de la capacitacion para el
liderazgo de las mujeres panistas?

Tabla 29: Resultados de Para ti ¢Cual es el el objetivo mas importante de la
capacitacion para el liderazgo de las mujeres panistas?

Opciones de respuesta Respuestas

Que las mujeres seamos capaces de influir y transformar las

realidades de las mujeres desde una visién humanista; 12.50% 1

Que integremos los valores éticos y doctrinales del PAN en

nuestra accion politica; 25.00% 2

nuevos liderazgos de mujeres en espacios de toma de

decisiones; 50.00% 4

Ejercer el poder basandonos en la colaboracion con otras

mujeres (sororidad); 0.00% 0

La apertura al didlogo y el servicio a la comunidad; 0.00% 0

Aseguranos de la participacion plena de las mujeres al

interior del PAN y en los cargos de poder publico del pais. 12.50% 1
Respondido
Omitido 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréfica 26: Resultados de Parati ¢Cual es el el objetivo mas importante de la
capacitacion para el liderazgo de las mujeres panistas?
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Se observa que el 50% de las mujeres participantes consideran que el objetivo mas
relevante de la capacitacién es la promocion de nuevos liderazgos de mujeres en
espacios de toma de decisiones. Esta preferencia evidencia una conciencia colectiva
sobre la necesidad de fortalecer la representacion femenina en posiciones de poder
politico al interior del PAN, reflejando un enfoque estratégico hacia el
empoderamiento estructural mas que simbdlico. Este resultado también sugiere que
las capacitaciones no solo deben centrarse en el desarrollo de habilidades
individuales, sino en habilitar mecanismos institucionales que faciliten la inclusién y
permanencia de mujeres en los 6rganos de decision.

El segundo objetivo mas valorado, con un 25% de las respuestas, es la integracion
de los valores éticos y doctrinales del PAN en la accion politica de las mujeres, lo
cual resalta la importancia de la alineacion ideolégica como base para el liderazgo.
Este hallazgo indica que la militancia femenina no solo busca ocupar espacios, sino
también hacerlo con legitimidad doctrinal y conviccién partidista. Por otro lado,
opciones como la sororidad, la participacion plena en cargos publicos o el servicio a
la comunidad no obtuvieron respuestas o recibieron una minima representacion, lo
cual podria interpretarse como areas de oportunidad para fortalecer el discurso
formativo en torno a la colaboracion y la equidad sustantiva.

Estos datos orientan el disefio curricular de las futuras capacitaciones: deben

priorizarse contenidos sobre liderazgo politico, construccion de redes de influencia y
negociacion al interior del partido, sin desatender el marco ideoldgico panista.
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Asimismo, se recomienda incorporar estudios de caso, simulaciones de toma de
decisiones y entrenamiento en habilidades directivas, todo ello articulado con un
enfoque de género que no solo promueva la participacion de las mujeres, sino que
transforme las condiciones bajo las cuales esta participacion ocurre.

Pregunta 33

De los siguientes temas de capacitacion, selecciona ¢Cuél es el mas
importante para ti considerando el papel o cargo que desempefias acualmente
y tus aspiraciones politicas como mujer panista? Principios de Liderazgo,

Tabla 30: Resultados de De los siguientes temas de capacitacion, selecciona
¢,Cual es el mas importante para ti considerando el papel o cargo que
desempefias acualmente y tus aspiraciones politicas como mujer panista?
Principios de Liderazgo,

Opciones de respuesta Respuestas

Gestion de Equipos, 12.50% 1
Resolucion de Conflictos, 25.00% 2
Comunicacién Politica, 25.00% 2
Negociacion Politica, 12.50% 1
Disefo de Estrategia Politico-Electoral, 12.50% 1
Campanias Politicas. 12.50% 1

Respondido 8

Omitido 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréfica 27: Resultados de De los siguientes temas de capacitacion, selecciona
¢,Cual es el mas importante para ti considerando el papel o cargo que
desempefias acualmente y tus aspiraciones politicas como mujer panista?
Principios de Liderazgo

92



PARTIDO ACCION NACIONAL

De los siguientes temas de capacitacion,
selecciona ¢, Cual es el mas importante para ti
considerando el papel o cargo que desempenas
acualmente y tus aspiraciones politicas como
mujer panista?  Principios de Liderazgo,
30.00% - .

25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00% -
0.00% - T
&Qo"‘ o

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Este hallazgo revela una clara orientacién hacia competencias que no solo fortalecen
el desempefio politico individual, sino que también impactan en la eficacia colectiva
en contextos de negociacion, debate publico y toma de decisiones estratégicas.
Estas habilidades son fundamentales en la politica contemporanea, donde la
capacidad de comunicar eficazmente e intervenir constructivamente en escenarios
de tension define el liderazgo efectivo.

Por otro lado, temas como Gestion de Equipos, Negociacion Politica, Disefio de
Estrategia Politico-Electoral y Campafias Politicas recibieron un 12.5% cada uno, lo
que sugiere un interés distribuido, pero también posiblemente una falta de
priorizacion clara respecto a las competencias organizativas y operativas del
liderazgo. La dispersion en estas categorias podria interpretarse como la existencia
de brechas formativas diversificadas, lo que implica que las trayectorias y
experiencias de las militantes no son homogéneas y, por tanto, requieren enfoques
personalizados o modulos diferenciados al interior de los programas de
capacitacion.

Los datos sugieren que una estrategia integral de formacion politica para mujeres en
el PAN deberia articular modulos troncales en comunicacion y resolucion de
conflictos, complementados por rutas de especializacion adaptadas al perfil y
aspiraciones de cada participante. La implementacion de simuladores de crisis,
laboratorios de discurso publico y juegos de rol en negociacion multiactor seria una
forma de operacionalizar estos contenidos, maximizando su utilidad préctica en
escenarios reales. Asimismo, seria recomendable un diagndstico previo
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personalizado para alinear las necesidades individuales de desarrollo con la oferta
formativa institucional.

Pregunta 34

Entre las siguientes actitudes, ¢Cual consideras que es la méas importante en
la que nos debemos capacitar las mujeres de Accion Nacional para consolidar
nuestro liderazgo?

Tabla 31: Resultados de Entre las siguientes actitudes, ¢Cual consideras que
es la mas importante en la que nos debemos capacitar las mujeres de Accidn
Nacional para consolidar nuestro liderazgo?

Opciones de respuesta Respuestas
Empoderamiento 14.29% 1
Liderazgo 42.86% 3
Empatia estratégica 0.00% 0
Resiliencia politica 14.29% 1
Adaptabilidad y flexibilidad 0.00% 0
Compromiso con la igualdad de género 14.29% 1
Sensibilidad ética 0.00% 0
Fortaleza y determinacion 14.29% 1
Sororidad 0.00% 0

Respondido 7
Omitido 2

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Grafica 28: Resultados de Entre las siguientes actitudes, ¢ Cual consideras que
es la mas importante en la que nos debemos capacitar las mujeres de Accién
Nacional para consolidar nuestro liderazgo?
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Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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El analisis revela que un 42.86% de las mujeres panistas identifican el liderazgo
como la actitud méas prioritaria en la que deben capacitarse para consolidar su
posicionamiento politico. Este resultado denota una conciencia clara sobre la
necesidad de fortalecer las competencias directivas y de toma de decisiones,
elementos esenciales para superar las brechas de representacion en espacios de
poder. El liderazgo como habilidad formativa actia como eje transversal para otras
capacidades politicas y se posiciona como una condicion sine qua non para ejercer
influencia institucional efectiva.

Otras actitudes como el empoderamiento, la resiliencia politica, el compromiso con
la igualdad de género y la fortaleza y determinacion registran cada una el 14.29% de
las respuestas. Esto sugiere que, aunque el liderazgo encabeza las prioridades
formativas, existe también una demanda significativa por cualidades que refuercen
la capacidad de resistencia, la autoconfianza y la conviccién ideoldgica frente a
entornos complejos, discriminatorios o de alta exigencia. La ausencia de respuestas
en aspectos como “empatia estratégica”, “adaptabilidad” y “sororidad” podria sefalar
una oportunidad para sensibilizar a la militancia sobre su valor politico estructural

mas alla del discurso simbélico.

Desde una perspectiva técnica e innovadora, este panorama invita al disefio de un
modelo de formacion que integre mddulos sobre liderazgo transformacional con
contenidos que fortalezcan el empoderamiento identitario, la resiliencia
organizacional y la accion colectiva con enfoque de género. Se sugiere el uso de
metodologias como aprendizaje basado en retos (ABR) y simulaciones de crisis
politicas para desarrollar estas actitudes de forma experiencial y contextualizada.
Este enfoque no solo incrementaria el impacto formativo, sino que también
fortaleceria redes de apoyo entre mujeres militantes que aspiren a escalar posiciones
en el PAN con mayor solidez y autonomia estratégica.

Pregunta 35

¢Consideras importante que el partido capacite a toda su militancia en temas
de igualdad y prevencién de violencia de género?

Tabla 32: Resultados de ¢Consideras importante que el partido capacite atoda
su militancia en temas de igualdad y prevencion de violencia de género?

Opciones de respuesta Respuestas

Si 100.00% 8

No 0.00% 0
Respondido 8
Omitido 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Gréafica 29: Resultados de ¢Consideras importante que el partido capacite a
toda su militancia en temas de igualdad y prevencién de violencia de género?
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Este consenso refleja no solo una creciente conciencia sobre la necesidad de
erradicar practicas estructurales de discriminacion, sino también una expectativa
clara de que la organizacion politica actie como garante de entornos seguros e
inclusivos.

Estos datos sugieren que existe un terreno fértil para institucionalizar programas de
formacion con enfoque de género, que no solo estén dirigidos a mujeres sino a toda
la militancia, promoviendo una cultura de corresponsabilidad. La ausencia de
respuestas negativas evidencia que la capacitacién en igualdad no es percibida
como un “complemento” opcional, sino como un componente indispensable del
liderazgo politico moderno. Asimismo, esta vision generalizada puede facilitar la
implementacion de politicas internas como protocolos contra la violencia politica de
género o unidades de igualdad sustantiva.

Esta validacién unanime abre la puerta al desarrollo de metodologias formativas
transversales, integradas en las estructuras organicas del PAN, que incluyan
modulos mixtos, formacion en linea gamificada, simulaciones de situaciones de
violencia simbdlica y talleres vivenciales de sensibilizacion. Ademas, establecer
certificaciones internas en “igualdad y no violencia” como requisito para ejercer
cargos internos o candidaturas seria una forma estratégica de responder a esta
exigencia de las bases militantes, fortaleciendo al PAN como un referente de
institucionalidad democratica con perspectiva de género.
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Pregunta 36
Justifica tu respuesta anterior:

Las respuestas analizadas revelan un consenso cualitativo fuerte respecto a la
necesidad de continuar y fortalecer la capacitacion en temas de igualdad de género
y prevencion de violencia al interior del partido. De los siete comentarios emitidos,
al menos cinco expresan argumentos claros y motivados desde una perspectiva de
derechos, ciudadania, equidad institucional y empoderamiento. Este alto nivel de
justificacion cualitativa, con un 77.7% de participacion efectiva (7 de 9), indica un
grado significativo de interiorizacion del tema por parte de las militantes.

Se detecta una narrativa transversal sobre la individualidad femenina ("somos
iguales pero muy diferentes cada una") que conecta con la necesidad de enfoques
diferenciados en los programas de capacitacion. Esto sugiere que, mas alla de
contenidos estandarizados, las politicas formativas deberian adoptar metodologias
de género interseccional que aborden necesidades diversas segun contexto, edad,
condiciones laborales o de vida.

Varias respuestas abogan por la capacitacion como un mecanismo para el pleno
ejercicio de la participacion politica, la prevencién de violencia y el fortalecimiento de
la democracia interna del partido. Expresiones como “tener conocimiento pleno de
politica” o “crear conciencia de tus derechos” evidencian una aspiracion legitima a la
formacién como pilar del liderazgo politico efectivo. En ese sentido, los resultados
pueden ser interpretados como una demanda por justicia organizacional y por
reconocimiento sustantivo de las militantes.

Aunque dos personas omitieron justificar su postura, el contenido de las siete
respuestas es robusto. Solo una respuesta ("Si") carece de desarrollo argumentativo,
lo que representa el 14.3% del total. El resto aporta insumos valiosos para un
redisefio curricular de la capacitacion partidista. Este segmento refuerza la
necesidad de institucionalizar procesos formativos con perspectiva de género,
garantizando acceso equitativo a herramientas que reduzcan brechas de poder y
potencien el liderazgo femenino panista.

Pregunta 37

En tu opinién, ¢Crees que la formacidén y capacitacion puede contribuir a
generar un cambio cultural para construir un partido més igualitario? Si

Opciones de respuesta Respuestas
Si 100.00%
No 0.00%

Respondido
Omitido

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Gréfica 30: Resultados de En tu opinidon, ¢(Crees que la formacion vy
capacitacion puede contribuir a generar un cambio cultural para construir un
partido mas igualitario? Si
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Esta respuesta indica una percepcion consolidada de que el cambio estructural en la
vida partidaria no solo es deseable, sino alcanzable mediante procesos educativos
sisteméticos.

Este hallazgo valida el rol transformador de la capacitacion como estrategia de
cambio institucional. La unanimidad en las respuestas muestra un alto nivel de
conciencia sobre el impacto de la formacion politica con enfoque de género, no solo
en la profesionalizacion de liderazgos femeninos, sino en la reconfiguracion de las
normas culturales internas del partido. Este consenso puede ser interpretado como
una demanda implicita de programas de educacién continua, disefiados para
erradicar patrones machistas y promover relaciones de poder mas equitativas.

Este dato sugiere una oportunidad para el desarrollo de rutas de formacion integrales
y disruptivas, como laboratorios de innovacién politica con enfoque de igualdad,
programas de mentoria entre pares, y certificaciones modulares avaladas por
organismos autbnomos. La capacitacion, en este contexto, se posiciona no como un
acto puntual, sino como un instrumento estratégico para fomentar una cultura politica
mas horizontal, ética e incluyente, que se traduzca en una estructura partidaria
coherente con los principios democraticos que proclama.

Pregunta 38
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Justifica tu respuesta anterior:

De las seis respuestas registradas (66.7% del total de participantes), cinco contienen
argumentaciones claras y estructuradas que justifican la necesidad de formacién
continua desde una perspectiva de fortalecimiento individual, cohesion partidista y
mejora de la representacion politica. Esto sugiere una correlacion positiva entre la
percepcion de capacitacion y la legitimidad politica tanto interna como externa del
partido.

Las respuestas destacan tres dimensiones claves: (1) la formacién como herramienta
de empoderamiento femenino (“se sentira mas fortalecida”), (2) la capacitacion como
catalizador de ciudadania critica y activa (“formar ciudadanos comprometidos”), y (3)
la instruccion politica como mecanismo de alineacion doctrinaria y operativa (“mas
asertivas y apegadas a nuestra mistica y doctrina”). Estas afirmaciones no solo
legitiman la inversion en formacion, sino que también apuntan hacia la necesidad de
institucionalizar un modelo pedagdgico panista integral, sistematico y con enfoque
de equidad.

Se sugiere una resignificacion del liderazgo partidista, pasando de un modelo vertical
a uno ejemplar, donde “pregonar con el ejemplo” y fomentar la igualdad son
elementos centrales de la nueva narrativa formativa. Ademas, se observa que la
capacitacion no se percibe Gnicamente como un proceso técnico, Sino como un motor
de transformacion cultural y de identidad politica. Esto implica que los programas de
capacitacion deben integrar no solo habilidades practicas, sino también contenidos
ético-ideoldgicos que fortalezcan la mistica panista.

Aunque una de las respuestas (“Si”) carece de desarrollo argumentativo, las demas
compensan en profundidad y densidad discursiva. La participacion del 66.7% frente
al total de nueve militantes es significativa en una muestra cualitativa, y permite
identificar lineas de accidn concretas: generar procesos de formacion diferenciados
por roles, disefiar una narrativa de liderazgo feminizado e incorporar mediciones de
impacto para justificar institucionalmente la inversion educativa. Este conjunto de
respuestas configura, por tanto, un insumo valioso para el redisefio de la politica de
formacion interna del PAN.

Pregunta 39
¢Has experimentado violencia politica por razones de género?

Tabla 34: Resultados de¢ Has experimentado violencia politica por razones de
género?
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Opciones de respuesta Respuestas
Si 25.00% 2
No 75.00% 6

Desconozco lo que significa
violencia politica por razones de

género 0.00% 0
Prefiero no responder 0.00% 0
Respondido 8
Omitido 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréfica 31: Resultados de¢Has experimentado violencia politica por razones
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Se muestra que las mujeres panistas perciben que han experimentado violencia
politica por razones de género arroja un dato relevante: el 25% de las militantes
afirmé haber sido victima de este tipo de violencia, mientras que el 75% declar6é no
haberla experimentado.

La ausencia de respuestas en las opciones “Desconozco lo que significa violencia
politica por razones de género” y “Prefiero no responder” sugiere un nivel alto de
alfabetizacion politica entre las militantes respecto al concepto de violencia politica
de género. Esto refleja avances en materia de sensibilizacion interna del partido,
aungue también puede deberse al perfil relativamente politizado de la muestra. Aun
asi, es fundamental no caer en la falsa percepcion de que este problema esta
resuelto: los datos deben leerse con una perspectiva preventiva y prospectiva.
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Estos hallazgos podrian servir como base para implementar un sistema de alerta
temprana y acompafiamiento juridico y psicolégico al interior del  PAN,
especificamente dirigido a mujeres militantes. Asimismo, se sugiere la creacion de
observatorios internos de violencia politica de género que documenten y
sistematicen estos casos, facilitando tanto la generacion de datos como la
formulacion de politicas de cero tolerancia. El entrenamiento especializado en
protocolos de actuacion y contencién también deberia incorporarse como parte
esencial de la formacién para liderazgos femeninos, reforzando asi una cultura
partidaria que promueva la seguridad, equidad y justicia para todas.

Pregunta 40
En caso afrimativo ¢ En qué contexto?

De las nueve participantes, solo dos reportaron haber experimentado violencia
politica por razones de género, lo que representa el 22.2% de las respuestas.
Aunque esta proporcion puede parecer baja, el contenido cualitativo de las
respuestas revela incidentes graves y significativos que justifican una intervencion
institucional.

La primera respuesta hace referencia a un caso de despojo de una candidatura
previamente ganada, lo cual podria constituir una manifestacion de violencia
simbdlica y estructural. No es objeto de esta investigacion el juzgar legalmente
respecto la materia en cuestion, sin embargo, la percepcién expresada por una mujer
participante de que un segundo regidor “le quitara” la primera regiduria tras una
victoria podria implicar una vulneracion directa de los derechos politicos de la
participante, y podria evidencia practicas indebidas. Este testimonio debe alertar a al
Partido respecto a posibles omisiones legales y fallas éticas para garantizar la
equidad de género en el acceso a los cargos publicos.

La segunda respuesta —“El veto y la falta de oportunidades de desarrollo”—
complementa el andlisis anterior desde una perspectiva mas institucionalizada. El
uso del término “veto” sugiere la existencia de barreras informales pero sistematicas
que bloquean la proyeccion politica de las mujeres. Estas restricciones pueden
operar mediante redes de poder masculinizadas, filtros de lealtad politica o
decisiones cupulares que ignoran la trayectoria y la capacidad de liderazgo de las
militantes mujeres, reflejando asi una cultura organizacional que perpetda la
desigualdad.

Aunque por su naturaleza el disefio del estudio no permite inferir o generalizar los
resultados, la riqueza de los testimonios cualitativos refuerza la necesidad de
profundizar en estudios internos sobre violencia politica de género. Esta evidencia
sugiere que los instrumentos de diagndstico deben incluir no solo reactivos cerrados,
sino también preguntas abiertas que permitan captar matices, mecanismos Yy
emociones. Institucionalmente, el PAN debe fortalecer protocolos de prevencion,
generar rutas de denuncia claras y disefiar acciones afirmativas que permitan a las

101



PARTIDO ACCION NACIONAL

mujeres acceder a espacios de toma de decisiones en condiciones reales de equidad
y justicia.

Pregunta 41

¢Consideras que tus ideas como mujer han sido escuchadas y valoradas al
interior del PAN?

Tabla 35: Resultados de ¢Consideras que tus ideas como mujer han sido
escuchadas y valoradas al interior del PAN?

Opciones de respuesta Respuestas
Si 50.00% 4
No 50.00% 4
Respondido 8
Omitido 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréafica 32: Resultados de ¢Consideras que tus ideas como mujer han sido
escuchadas y valoradas al interior del PAN?
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Los datos muestran un resultado equitativamente dividido: el 50% de las
participantes respondi6é afirmativamente, mientras que el otro 50% indicé que no ha
sentido esa valoracion. Este empate sefiala un fenomeno de polarizacidén perceptiva
al interior de las participantes que requiere atencion urgente desde una perspectiva
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institucional. No se trata de una tendencia menor: la mitad de las mujeres que
participaron en el estudio perciben un entorno politico que no reconoce ni incorpora
plenamente sus aportaciones.

Estos datos evidencian una brecha en la cultura organizacional del partido. El hecho
de que no haya una mayoria clara en ninguna de las dos posturas sugiere que las
experiencias de participacion femenina son altamente heterogéneas, probablemente
influidas por el nivel jerarquico, la region geografica, o incluso la estructura de
liderazgo local. Esta distribuciéon simétrica también podria ser reflejo de una
estructura formal que aparenta apertura a la participacion femenina, pero que en la
practica no garantiza la incidencia efectiva en la toma de decisiones. Este tipo de
contradicciones institucionales son comunes en organizaciones que han avanzado
en paridad numérica, pero no en paridad sustantiva.

Este resultado deberia dar pie a la implementacion de mecanismos formales de
retroalimentacion y evaluacion periédica sobre la calidad de la participacion femenina
en todos los niveles del PAN. Se recomienda, por ejemplo, desarrollar observatorios
de equidad interna o auditorias de liderazgo inclusivo, asi como dindmicas de
escucha activa institucionalizadas (grupos focales, consultas internas, etc.) que
midan sisteméticamente si las ideas de las mujeres no solo son escuchadas, sino
efectivamente integradas en los procesos de formulacion de politicas, estrategias y
programas. El reto ya no es solo abrir la puerta a mas voces, sino garantizar que
esas voces realmente transformen la agenda del partido.

Pregunta 42
¢,Cuidas actualmente a hijas, hijos, personas mayores o con discapacidad?

Tabla 36: Resultados de ¢Cuidas actualmente a hijas, hijos, personas mayores
o con discapacidad?

Opciones de respuesta Respuestas

Si 25.00% 2

No 75.00% 6
Respondido 8
Omitido 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Gréfica 33: Resultados de ¢Cuidas actualmente a hijas, hijos, personas
mayores o con discapacidad?
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La informacion presentada revela que solo el 25% de las mujeres panistas
actualmente asumen responsabilidades de cuidado hacia hijas, hijos, personas
mayores o con discapacidad, frente a un 75% que no lo hace. Esta distribucion refleja
una proporcion significativa de militantes que no estan sujetas a una doble carga de
trabajo —politico y de cuidados—, lo cual podria influir en su disponibilidad para
participar activamente en espacios de formacion, reuniones y toma de decisiones al
interior del partido. No obstante, el 25% que si cuida representa un grupo clave que
enfrenta barreras estructurales para su desarrollo politico, lo que pone de relieve la
necesidad de politicas internas mas inclusivas.

Este dato deberia incorporarse en el disefio de estrategias de capacitacion y
participacion politica con perspectiva de género y corresponsabilidad social. Si bien
la mayoria no enfrenta cargas de cuidado actualmente, la existencia de un 25% si lo
justifica plenamente el desarrollo de apoyos institucionales como horarios flexibles,
capacitaciones asincronicas, estancias infantiles temporales en eventos
presenciales, y politicas explicitas de conciliacion entre vida politica y familiar.
Ademas, se recomienda cruzar este dato con otros indicadores, como la percepcién
de barreras para asistir a capacitaciones o el tiempo disponible para preparacion
politica, para obtener un analisis multivariable mas preciso.

El PAN podria utilizar este tipo de métricas no solo como diagnéstico, sino como

insumo estratégico para posicionarse como un partido comprometido con la igualdad
sustantiva. Por ejemplo, podria desarrollar una “Certificacion de Condiciones de
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Participacion Inclusiva” que evalue el grado de accesibilidad institucional para
mujeres cuidadoras en diferentes comités o niveles del partido. Esto convertiria una
limitacion en una oportunidad de innovacion organizacional y diferenciacién politica,
alineando su estructura interna con principios de equidad, sostenibilidad y liderazgo
transformador.

Pregunta 43

¢Por qué medios sueles enterarte de la oferta de capacitacion del PAN?
(puedes elegir mas de una opcién)

Tabla 37: Resultados de ¢Por qué medios sueles enterarte de la oferta de
capacitacion del PAN? (puedes elegir mas de una opcion)

Opciones de respuesta Respuestas
Invitacion por convocatoria, 12.50% 1
Llamada telefonica, 12.50% 1
Correo electroénico, 12.50% 1
Pagina de internet del PAN, 25.00% 2
Redes sociales, 25.00% 2
Platica entre panistas 12.50% 1

Respondido 8
Omitido 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN

Gréfica 34: Resultados de ¢Por qué medios sueles enterarte de la oferta de
capacitacion del PAN? (puedes elegir mas de una opcion)
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plataformas con mayor penetracion fueron la pagina de internet del PAN y las redes
sociales, ambas con un 25% de menciones (2 respuestas cada una), seguidas por
medios tradicionales como el correo electronico, llamadas telefonicas, invitaciones
por convocatoria y la platica entre panistas, cada una con un 12.5%. Esto refleja una
diversidad de canales utilizados, aunque con una inclinacion leve hacia entornos
digitales.

El patrén sugiere que existe una infraestructura de comunicacion funcional, pero
fragmentada. La ausencia de un canal predominante sugiere oportunidades de
mejora en la centralizacion de la informacion o la implementacién de campafas de
difusién multicanal integradas. Ademas, este tipo de distribucion indica que al menos
una parte de la militancia se entera de las capacitaciones por mecanismos informales
o de bajo alcance, lo cual puede estar limitando el impacto y cobertura de los
programas de formacién. El hecho de que todos los medios obtuvieran solo una o
dos menciones también podria apuntar a una baja intensidad comunicacional.

El PAN podria implementar una plataforma digital Unica de gestion de la formacion
—tipo "Campus PAN Digital"— con notificaciones personalizadas, cronogramas por
region y seguimiento del avance individual.

Pregunta 44

¢En qué red o redes sociales te has enterado de las actividades de
capacitacion?

Tabla 38: Resultados de ¢En qué red o redes sociales te has enterado de las
actividades de capacitacion?

Opciones de respuesta Respuestas
Whatsapp, 62.50% 5
X antes twitter, 0.00% 0
Facebook, 37.50% 3
Instagram, 0.00% 0
Tiktok 0.00% 0

Respondido 8
Omitido 1

Fuente: Elaboracion propia. Resultados de Encuesta de Necesidades de
Capacitacion de las Mujeres del PAN
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Gréfica 35: Resultados de ¢En qué red o redes sociales te has enterado de las
actividades de capacitacion?
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Un 62.5% de las participantes (5 de 8) sefiald a WhatsApp como su principal medio
de informacion, seguido por Facebook con un 37.5% (3 respuestas). Las demas
redes sociales como X (antes Twitter), Instagram y TikTok no registraron ninguna
mencion, lo cual indica una fuerte desconexion con estas plataformas, a pesar de su
popularidad generalizada en otros contextos politicos y sociales.

Estos datos sugieren una segmentacion generacional o de familiaridad tecnolégica
en el consumo de contenido politico y formativo. WhatsApp, al ser una aplicaciéon de
uso cotidiano y directa, facilita la diseminacion de informacion a través de grupos
cerrados, redes de confianza o listas de difusion, optimizando el alcance sin requerir
estrategias algoritmicas complejas. Facebook, por su parte, mantiene una base de
usuarios consolidada en el electorado adulto y militante, lo que le otorga valor
estratégico, aunque su uso tiende a decrecer entre las generaciones mas jovenes.
La ausencia total de Instagram, TikTok o X podria indicar oportunidades
desaprovechadas en la comunicacion politica digital del PAN hacia perfiles
emergentes o0 mas digitalizados.

Se sugiere desarrollar una estrategia de difusién de capacitaciones que potencie el
ecosistema de comunicacion informal mediante WhatsApp (uso de listas de difusion
por zonas geogréaficas o grupos de afinidad), sin perder de vista la necesidad de
incorporar gradualmente canales mas visuales e interactivos como Instagram Reels
o TikTok para captar nuevos liderazgos femeninos jévenes. Paralelamente, una
integracion de estos canales con un calendario interactivo alojado en la pagina del
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partido podria mejorar la trazabilidad del alcance comunicacional, profesionalizando
la I6gica de la capacitacion mediante indicadores de conversion, participacion y
retroalimentacion.

Pregunta 45

¢,Como recomendarias que se difundiera la oferta de capacitacion del PAN?
Respuesta abierta.

Con una tasa de respuesta del 55.5% (5 de 9 participantes), las sugerencias se
agrupan principalmente en torno al uso de WhatsApp y otros medios electronicos
como correo y mensajes de texto. Esta preferencia indica que las militantes valoran
los métodos de comunicacién accesibles, inmediatos y que no dependen del uso
intensivo de redes sociales tradicionales.

Tres de las cinco respuestas mencionan especificamente a WhatsApp, lo que
representa el 60% de las respuestas recibidas. Esto sugiere una fuerte adhesion a
esta plataforma como canal primario para la difusién de contenidos de formacién.
Ademas, una de las respuestas indica que “muchos no tienen redes sociales”, lo cual
subraya la necesidad de implementar estrategias multicanal que consideren también
medios no convencionales o tradicionales como llamadas telefénicas, mensajes
SMS, o incluso visitas personalizadas en zonas con menor conectividad.

Otro punto relevante es la demanda de una comunicacion mas informada y
estructurada. La solicitud de “mucha mas informaciéon” y la propuesta de una
invitacion dirigida a partir de una base de datos demuestran la necesidad de
estrategias segmentadas, basadas en perfiles sociodemograficos y politicos. Este
enfoque permite generar un mayor impacto y eficacia en la convocatoria, asegurando
gue los esfuerzos de difusion no sean homogéneos, sino adaptados a las realidades
especificas de las militantes.

El PAN podria mejorar significativamente sus indices de participacion en
capacitaciones implementando una politica integral de comunicacion interna. Esta
deberia combinar canales digitales (WhatsApp, correo electronico, SMS),
automatizacion (bases de datos segmentadas), y una narrativa persuasiva centrada
en el beneficio directo de la capacitacion. Asimismo, el uso de herramientas
tecnoldgicas debe ir acompafiado de una dimension humana: seguimiento telefonico,
referencias entre militantes, y fortalecimiento de redes de confianza que operen
como multiplicadoras de la oferta formativa. Esto no solo optimiza la difusién, sino
gue también fortalece el sentido de pertenencia y cohesion organizacional.

Pregunta 46

¢Deseas agregar algun comentario, recomendacion o solicitud? Respuesta
abierta.
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Con una tasa de respuesta del 44.4% (4 de 9 personas), se evidencia una
participacion selectiva, posiblemente motivada por el caracter abierto de la pregunta,
gque permite expresar posturas mas reflexivas y criticas sobre el estado actual de la
capacitacion al interior del partido.

Dos de las respuestas son breves y emocionales: “Es suficiente para mi” y “Que no
nos fayen (sic)”. Estas expresiones reflejan posturas personales que, aunque
limitadas en extension, revelan satisfaccion en un caso y una clara demanda de
compromiso institucional en otro. Estas respuestas pueden interpretarse como
representaciones de confianza moderada o escepticismo institucional, elementos
que deberian ser monitoreados cualitativamente para ajustar estrategias de
retencion y confianza en los procesos formativos del PAN.

Las otras dos respuestas, mas elaboradas, abogan por una transformacion de fondo
en la politica de formacién partidista. Se propone que la capacitacion sea obligatoria,
estructurada y evaluada mediante constancias, vinculando asi el desarrollo politico
con estandares meritocraticos. Ademas, se posiciona la identidad partidista como un
eje que se fortalece a través del aprendizaje continuo, vinculando la capacitacion no
solo con el desempefio electoral, sino también con la legitimidad del liderazgo
politico. Este planteamiento sugiere una vision institucionalista que valora la
profesionalizacion como via para mejorar la representacion politica.

Estas respuestas indican una demanda concreta por programas de formacion
diferenciados por perfil de liderazgo, acompafiados de mecanismos formales de
validacion. Este enfoque sugiere que el PAN podria consolidar una “ruta formativa
institucional”, que articule cursos con acreditacion, espacios de practica politica y
evaluaciones periddicas. El disefio de esta ruta, con una narrativa de identidad y
responsabilidad, no solo elevaria el nivel de preparaciéon de sus cuadros, sino que
podria reforzar la percepcion de legitimidad interna y externa del partido, y ampliar
las bases para una participacion femenina mas sélida y profesionalizada.

VI.2 Diagnéstico las necesidades capacitacion de las mujeres panistas de Baja
California Sur para 2025, con base en sus opiniones y experiencias.

El andlisis FODA, también conocido como andlisis SWOT en inglés, es una
herramienta de planificacion estratégica que permite a individuos u organizaciones
evaluar de manera sistematica sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas. En esencia, el FODA ayuda a identificar los aspectos internos y externos
gue pueden potenciar o limitar el logro de objetivos especificos. La parte interna,
conformada por fortalezas y debilidades, revela las ventajas competitivas y las areas
gue requieren mejoras al interior de la investigacion. Por otro lado, las
oportunidades y amenazas, que son elementos del entorno externo, ofrecen una
vision del panorama externo que puede favorecer o poner obstaculos al éxito. La
clave de esta herramienta radica en su capacidad para integrar estos cuatro
aspectos en un marco coherente, permitiendo una planificacion estratégica
informada y orientada a resultados concretos.
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A continuacién, se presenta un analisis FODA estratégico del estudio exploratorio
de necesidades de capacitacion de las mujeres panistas en Baja California Sur
(2025). Este ejercicio va mas alla de una simple clasificacién de factores internos y
externos; busca ofrecer una vision estratégica integral, capaz de orientar acciones
concretas y sostenibles que impulsen el liderazgo de la mujer al interior del Partido
Accién Nacional. La finalidad central de este andlisis es identificar las fortalezas que
se pueden potenciar, las debilidades que requieren atencion, las oportunidades del
entorno que se pueden aprovechar y las amenazas que deben gestionarse para
promover un cambio real y duradero. Es, en definitiva, una herramienta que combina
diagnéstico, estrategia y propuestas de accion, con un enfoque propositivo y
orientado a resultados concretos en el contexto politico y social actual.

El analisis FODA permite comprender en profundidad la situacion presente de las
mujeres panistas en Baja California Sur, valorando las capacidades, recursos y
competencias que ya existen, pero también reconociendo los obstaculos y
limitaciones que deben superarse para fortalecer su participacion y liderazgo. La
identificacion de las fortalezas internas, como el compromiso, la motivacion y la
disposicion de las mujeres militantes, se convierte en un pilar fundamental para
crear oportunidades de crecimiento y liderazgo auténtico. Al mismo tiempo, el
reconocimiento de las debilidades, como la falta de programas especializados, la
escasa visibilidad en cargos de decision o los prejuicios culturales, da pauta para
desarrollar intervenciones estratégicas en capacitacion.

Por otro lado, en el analisis también se consideran las oportunidades del entorno
externo, tales como cambios en la percepcidon social respecto a la igualdad de
género, el respaldo de nuevas normativas que fomentan la participacion politica de
la mujer, o la existencia de alianzas institucionales que pueden potenciar las
acciones de capacitacion y liderazgo. Estos elementos externos ofrecen un campo
fértil para la innovacion y el fortalecimiento del liderazgo de la mujer, pero requieren
ser identificados y aprovechados de manera estratégica. De igual forma, las
amenazas, que pueden variar desde la persistencia de prejuicios culturales hasta la
competencia con otros actores politicos o sociales, necesitan abordarse con planes
de gestion que aseguren la sostenibilidad y expansion del liderazgo de las mujeres
panistas.

Este andlisis no solo clasifica y evalla los factores internos y externos, sino que
también fomenta una vision estratégica propositiva. La integracion de estos
elementos permite disefiar lineas de accion especificas, alineadas con las
necesidades reales detectadas, que promuevan la formacion, el empoderamiento y
la participacién activa de las mujeres en todos los niveles del partido. En particular,
la vision propositiva busca promover la creacion de programas de capacitacion
técnicamente actualizados, la generacion de redes de apoyo y liderazgo, asi como
la promocion de una cultura partidista mas inclusiva y receptiva a las propuestas de
las mujeres. Todos estos aspectos contribuyen a la construccién de un liderazgo
femenino sélido, visible y con impacto en la organizacion y en la comunidad politica
en general.
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Este ejercicio estratégico también es clave para establecer prioridades claras, definir
metas alcanzables y disefiar intervenciones precisas que respondan a la realidad
local. La identificacion de fortalezas internas, como la capacidad de liderazgo ya
existente en algunas mujeres, puede potenciarse mediante acciones especificas de
formacién y mentoria. Las debilidades, como la poca presencia femenina en cargos
de decision, se abordan mediante politicas internas y cambios estructurales que
fomenten la participacion activa. En cuanto a las oportunidades externas, aspectos
como el cambio de percepcion social o el incentivo gubernamental, pueden ser
utilizados para impulsar campafas de sensibilizacion y liderazgo. La gestion de
amenazas, esto es, obstaculos culturales o politicos, requiere de estrategias de
comunicacion, sensibilizacién y generacion de alianzas sélidas.

En suma, este andlisis FODA se configura como una herramienta estratégica
imprescindible para disefiar politicas, programas y acciones que fortalezcan la
posicion de las mujeres en el PAN de Baja California Sur. La vision que aporta
permite transformar los datos en propuestas concretas, orientadas a promover un
liderazgo de la mujer mas equitativo, reconocible y con un impacto real en la cultura
politica del partido. Ademas, promueve un enfoque participativo donde las propias
mujeres militantes puedan ser protagonistas del proceso, aportando ideas y
generando compromiso, para construir un liderazgo que refleje los valores de
igualdad, inclusién y democracia que el PAN aspira consolidar.

Fortalezas (F)

1. Altavaloracion de la capacitacion: El 83.34% de las participantes se siente
satisfecha o muy satisfecha con la capacitacion recibida, lo que indica una
cultura organizacional favorable hacia la profesionalizacion.

2. Reconocimiento de la utilidad préactica: Dos tercios consideran que las
capacitaciones han sido Utiles para desempefiar sus cargos, lo que
demuestra un vinculo directo entre formacién y ejercicio politico.

3. Presenciainstitucional de PPM: La Secretaria de Promocion Politica de la
Mujer ha sido identificada como el principal canal de convocatoria y
formacion, consolidandose como actor estratégico.

4. Conciencia ideoldgica y ética: Las mujeres militantes valoran los
contenidos doctrinales y éticos como clave para ejercer el liderazgo,
mostrando una alineacién con los principios partidistas.

Oportunidades (O)

1. Demanda de formacién obligatoria: EI 87.5% considera que la
capacitacion debe ser un requisito para acceder a cargos de eleccion
popular, lo que habilita la creacion de rutas formativas institucionales.

2. Disposicion a capacitarse a largo plazo: La mayoria desea comenzar su
formacién con hasta dos afios de anticipaciéon, lo que permite disefiar
programas escalonados y modulares.
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3.

Uso extendido de tecnologias accesibles: Plataformas como WhatsApp y
formatos asincronicos tienen alta aceptacion, facilitando la expansion
territorial y generacional de la oferta formativa.

Preferencia por contenidos estratégicos: Temas como liderazgo,
comunicaciéon politica, gestion del tiempo y resolucion de conflictos son
altamente valorados, lo cual permite disefiar un curriculo innovador y eficaz.
Amplio respaldo a la igualdad de género: El 100% considera importante
capacitar en igualdad y prevencién de violencia, lo que valida la
transversalizacion del enfoque de género en toda la estrategia de formacion.

Debilidades (D)

1.

Concentracion en cargos de bajo perfil: La participacion politica de las
militantes que participaron en el estudio esta limitada a regidurias, sin acceso
real a puestos ejecutivos o legislativos de alto nivel.

Falta de diversificacion territorial: La mayoria de las participantes proviene
de zonas urbanas como La Paz y Los Cabos; regiones como Mulegé, Loreto
o Comondu estan subrepresentadas.

Desigualdad en la convocatoria a capacitaciones: Un tercio de las
mujeres que respondieron no ha recibido formacion por parte del PAN, lo que
revela deficiencias en cobertura y difusion.

Débil articulacién interinstitucional: La mayoria de las Secretarias del
PAN tienen escasa participacion en la estrategia formativa, generando
dependencia en un solo actor.

Brechas entre teoria y préactica: Algunas participantes perciben
desconexion entre el contenido de los cursos y las funciones reales que
desempeiian, lo que limita su impacto operativo.

Amenazas (A)

1.

Presencia de violencia politica de género: El 25% de las participantes
percibe que ha sufrido violencia politica, lo que genera condiciones adversas
para el liderazgo femenino.

Barreras estructurales de acceso al poder: Se reccibieron expresiones
acerca de mecanismos informales de veto, concentracion de decisiones y
exclusién de las mujeres de espacios de alto nivel al interior del partido.
Falta de representacion joven: No hay presencia de mujeres menores de
35 afos entre las participantes.

Carga desigual de cuidados y tiempo: Factores como responsabilidades
domésticas, horarios rigidos y falta de apoyos institucionales dificultan la
participacion constante en capacitaciones.

Pérdida de confianza institucional: La mitad de las participantes considera
gue sus ideas no son escuchadas ni valoradas al interior del PAN, lo cual
podria derivar en desafeccién o baja participacion futura.

112



.PARTIDO ACCION NACIONAL

VI.3 Estrategias y lineas de accion para mejorar la capacitacion ofrecida, con
la finalidad de contribuir a fortalecer el liderazgo politico de las mujeres
militantes del PAN en Baja California Sur.

Para la integraciéon de un Plan de Trabajo de Capacitacion Estatal orientado a
fortalecer el liderazgo politico de las mujeres de Baja California Sur en el afio 2025
y subsecuentes rumbo a 2027, se presenta una tabla que sintetiza las Estrategias,
Lineas de Accion y Actividades sugeridas.

Estrategia 1: Profesionalizacidn progresiva del liderazgo de la mujer,

Objetivo: Crear un sistema estructurado de formacion politica que permita a las
mujeres transitar de la militancia basica a cargos de alta direccion con preparacion
continua y acreditada.

Lineas de accién:

1. Implementar un modelo de capacitacion por rutas de liderazgo:
Disefiar tres rutas formativas: basica, intermedia y avanzada, que respondan
a las etapas de desarrollo politico de cada militante. Las rutas incluiran
modulos ideoldgicos, de habilidades directivas, comunicacién, gestion y
normatividad electoral.

2. Establecer un sistema de certificacion interna del PAN:
Crear un esquema formal de certificacion que acredite el avance de cada
militante en sus trayectorias formativas, vinculando su progreso a la
elegibilidad para cargos internos o candidaturas.

3. Disefar un plan de capacitacién de dos afios con anticipacion electoral:
Estructurar un programa de preparacion intensiva de 24 meses para mujeres
con aspiraciones a cargos publicos en 2027, articulando contenido técnico,
mentoria y simulacion politica.

Estrategia 2: Democratizacion territorial del acceso a la formacion

Objetivo: Superar la centralizacion urbana de la capacitacion y garantizar que las
mujeres panistas de zonas rurales y periféricas accedan en condiciones de
igualdad.

Lineas de accion:

1. Crear brigadas de formacion itinerante:
Desarrollar equipos maoviles de capacitadoras que se trasladen a municipios
como Mulegé, Loreto y Comondu, para impartir talleres presenciales,
adaptados a las realidades locales.

2. Instalar nucleos digitales comunitarios PAN:
Habilitar espacios con conectividad y equipos basicos en comités
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municipales para facilitar el acceso a capacitaciones virtuales a mujeres sin
recursos tecnoldégicos.

3. Desarrollar un campus PAN digital con cobertura estatal:
Crear una plataforma digital con contenidos modulares, acceso asincrénico,
tutorias en linea y materiales descargables para reducir las brechas
geograficas.

Estrategia 3: Incorporacion plena de la perspectiva de género en la capacitacion

Objetivo: Transversalizar el enfoque de género en los procesos formativos para
construir liderazgos mas igualitarios, éticos y sensibles a las violencias
estructurales.

Lineas de accién:

1. Integrar un modulo obligatorio sobre igualdad y violencia politica de
género:

Incorporar este modulo en todas las rutas de capacitacion, con base en
experiencias vivenciales, legislacion aplicable y herramientas de contencion
y denuncia.

2. Crear una red estatal de mentoria femenina Panista:
Establecer un sistema de acompafiamiento entre mujeres con experiencia y
liderazgos emergentes para fortalecer el empoderamiento con base en la
sororidad.

3. Formar capacitadoras con enfoque de género interseccional:
Entrenar a un grupo de alto nivel de mujeres panistas como formadoras
especializadas en temas de género, liderazgo transformacional y justicia
organizacional.

Estrategia 4: Innovacion en formatos, tiempos y contenidos de capacitacion

Objetivo: Adecuar los métodos, horarios y herramientas pedagogicas de la
capacitacion a las condiciones reales de las militantes para maximizar su
participacion e impacto.

Lineas de accion:

1. Ofrecer capacitaciones en modalidad hibrida y flexible:
Combinar sesiones presenciales breves con modulos digitales auto-
gestionables, adaptados a mujeres con responsabilidades de cuidado o
limitaciones laborales.

2. Disefiar bootcamps de fin de semana para liderazgos emergentes:
Crear talleres intensivos y practicos durante fines de semana que combinen
teoria, simulacion y networking, optimizando el tiempo disponible de las
militantes.
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3. Desarrollar contenidos interactivos con tecnologia ludica:
Implementar herramientas como microvideos, podcasts, retos politicos
simulados y juegos de rol digitales para hacer la formacién mas atractiva,
practica y retentiva.

Estrategia 5: Reconfiguracion institucional del ecosistema de capacitacion del PAN

Objetivo: Construir una gobernanza mas robusta, transversal y estratégica de la
formacion, involucrando a todas las areas partidistas y rompiendo la fragmentacion
actual.

Lineas de accién:

1. Crear un consejo estatal de formacién politica de Mujeres:
Integrar a representantes de PPM, CDE, CDM, Accién Juvenil y Formacion
para coordinar agendas, unificar esfuerzos y disefiar politicas integrales de
capacitacion.

2. Establecer una agenda Unica de  capacitacion anual:
Unificar y calendarizar de forma anticipada todas las actividades de
formacion a nivel estatal y municipal, difundida por medios digitales y fisicos.

3. Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion de impacto
formativo:

Medir sisteméaticamente la participacion, satisfaccion, aprendizajes y
aplicacion practica de la capacitacion en la vida politica de las militantes.

VI.4 Acciones y actividades concretas —desde la perspectiva de género—
paraincrementar la eficacia de las estrategias de capacitacion a implementar.

El plan inicia con una estrategia centrada en la profesionalizacion progresiva del
liderazgo de la mujer, la cual propone rutas de capacitacibn por niveles,
certificaciones internas y una formacion anticipada para las elecciones de 2027. A
través de modulos estructurados, diagnosticos individuales, simulacros de liderazgo
y mentores, se busca construir trayectorias politicas sélidas, bien formadas y
visibles al interior del PAN, ligadas a procesos internos transparentes y
meritocraticos.

La segunda estrategia aborda la necesidad urgente de descentralizar la formacion.
Se plantean acciones como brigadas itinerantes de capacitacion que lleguen a
municipios poco atendidos, la creacion de nucleos digitales comunitarios y el
desarrollo de una plataforma estatal de aprendizaje. Esto permitira garantizar que
las mujeres de zonas rurales o0 con escasa conectividad accedan a las mismas
oportunidades formativas que aquellas en zonas urbanas.

La tercera estrategia propone una transformacion cultural desde la capacitacion,

incorporando la perspectiva de género como eje transversal. Entre sus acciones
destacan un moédulo obligatorio sobre igualdad y violencia politica, la creacion de
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una red estatal de mentoria entre mujeres y la formacion de capacitadoras con
enfoque interseccional. Esta apuesta busca que las mujeres no solo accedan a
espacios de poder, sino que lo hagan con herramientas para transformar estructuras
patriarcales al interior del partido.

La cuarta estrategia se enfoca en modernizar los formatos y tiempos de capacitacion
para hacerlos compatibles con las realidades de las militantes. Se incluyen
capacitaciones hibridas y flexibles, bootcamps intensivos de fin de semana y
contenidos ladicos e interactivos como videos, juegos de rol y podcasts. Esto
permite que mujeres con agendas complejas, responsabilidades familiares o
residencias periféricas puedan formarse de manera autonoma vy eficiente.

Finalmente, la quinta estrategia plantea una renovacion institucional del ecosistema
de capacitacion del PAN. Se propone la creacidén de un consejo estatal para articular
esfuerzos formativos, una agenda Unica anual para evitar duplicidades, y un sistema
de evaluacion de impacto que permita ajustar y mejorar constantemente las
actividades. Esta estrategia garantiza que la formacién no sea un esfuerzo aislado,
sino una politica estructural del partido alineada con la equidad y la
profesionalizacion del liderazgo de la mujer.

Tabla 39: Acciones y actividades concretas —desde la perspectiva de
género— para incrementar la eficacia de las estrategias de capacitacion a

implementar.
Estrategia Lmeg,de Actividad propuesta
accion
Disefiar modulos tematicos diferenciados por nivel
politico
Estrategia 1: Implementar | Convocar a diagndsticos individuales de trayectoria
Profesionalizacion| un Modelo de militante
progresiva del Capacitacion Publicar un mapa de rutas formativas en la
liderazgo por Rutas de plataforma del PAN
femenino Liderazgo Capacitar formadores especializados en liderazgo
politico

Evaluar con rubricas el avance en cada ruta
Disefar criterios de acreditacion por modulo y nivel
Crear una plataforma de seguimiento individual

Establecer un

Sistema de Otorgar reconocimientos oficiales del CDE al
Certificacion concluir niveles
Interna del Vincular el sistema con los procesos de seleccion
PAN interna
Publicar los nombres de mujeres certificadas para
visibilidad
Disefar un Identificar liderazgos con aspiraciones electorales
Plan de Elaborar un calendario formativo semestral hasta
Capacitacion 2027

116



.PARTIDO ACCION NACIONAL

de Dos Afos

Incluir simulacros de campafia y ejercicios de

Estrategia 2:
Democratizacion
territorial del
acceso a la
formacioén

con oratoria
Anticipacion Asignar mentoras por perfil politico
Electoral Evaluar el desempefio mediante proyectos politicos
reales
Conformar equipos méviles con capacitadoras
regionales

Crear Brigadas
de Formacion

Diseflar una ruta anual de municipios visitados

Coordinar con los CDM para logistica local

Itinerante — - — ”
Utilizar herramientas pedagdgicas portatiles
Documentar y evaluar cada visita con reportes
Ubicar sedes fisicas accesibles en municipios
rurales

Instalar Adquirir computadoras y proyectores para

N_u_clelos capacitacion

D'g't"?‘ €s Firmar convenios con escuelas o bibliotecas locales

Comunitarios - —
PAN Formar voluntarias responsables de la operacién

del nlcleo

Capacitar a usuarias en alfabetizacion digital

Desarrollar un

Disefiar una plataforma con navegacion simple y
amigable

Subir contenidos descargables en PDF y video

Campus PAN - - - -
np Activar foros virtuales de intercambio de
Digital con o
experiencias
cobertura . —
estatal Programar clases en vivo con posibilidad de
grabacion
Ofrecer soporte técnico permanente a usuarias
Disefiar el contenido con expertas en género y
Integrar un derechos humanos
Médulo Incluir testimonios y casos reales contextualizados
Obligatorio Evaluar aprendizajes con estudios de caso
sobre lgualdad interactivos
y Vlo'IenC|a Asignar el médulo como requisito previo a otras
. Politica de formaciones
IEstrateglag. Género Realizar retroalimentacion colectiva al finalizar el
nclorpo(rjacllon médulo
plena ge fa Identificar perfiles de mujeres con experiencia
perspectiva de P
nero en | politica
g; gcci)t:ciéﬁ Crear una Red Convocar a liderazgos emergentes para recibir
P Estatal de mentoria
Mentoria Disefiar un reglamento interno para encuentros
Femenina periodicos
Panista Organizar sesiones de mentoria virtual y presencial

Evaluar la experiencia mediante encuestas de
impacto

Lanzar una convocatoria estatal para formadoras
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Formar
Capacitadoras
con Enfoque
de Género
Interseccional

Desarrollar un curso especializado sobre género y
politica

Acreditar al grupo con reconocimiento oficial del
PAN

Asignarlas a los programas de formacién por region

Monitorear sus sesiones para evaluar calidad
pedagogica

Estrategia 4:
Innovacion en
formatos, tiempos

Disefiar esquemas mixtos de capacitacion
(presencial y en linea)

Ofrecer Adaptar horarios a disponibilidad de las militantes
Capacitaciones (mafanas, fines de semana)
en Modalidad Desarrollar contenidos asincrénicos compatibles
Hibrida y con dispositivos méviles
Flexible Ofrecer tutorias en linea para resolver dudas
Evaluar el impacto de la modalidad hibrida
semestralmente
Organizar talleres intensivos de 1 o 2 dias con
Disenar enfoque practico

Bootcamps de
Fin de Semana

Invitar a liderazgos nacionales como ponentes

Simular debates y sesiones de cabildo como parte

y contenidos de para del bootcamp
capacitacion Liderazgos - - p
Emergentes Documentar las sesiones para compartir en linea
Evaluar desempefio con rabricas participativas
Crear microvideos sobre normatividad y liderazgo
Desarrollar Disefar juegos de rol sobre negociacién y toma de
Contenidos decisiones
Interactivos Usar plataformas como Kahoot o Quizizz para
con Tecnologia repasar contenidos
Ladica Subir podcasts con entrevistas a mujeres lideresas
Incluir secciones descargables con ejercicios
practicos
Designar representantes de PPM, CDE, CDM y
c otras &reas clave
Croer?srel;(r)] Elaborar un reglamento de funciones del Consejo
Estatal de Reunirse trimestralmente para evaluar avances y
Formacién ajustar planes
Estrategia 5: Politica de Monitorear cumplimiento de metas de capacitacion
Rec_onfiguracién Muijeres . por zona _
institucional del Publicar reportes semestrales de actividades del
ecosistema de Consejo

capacitacion del
PAN

Establecer una
Agenda Unica
de
Capacitacion
Anual

Recopilar las propuestas formativas de todas las
areas del PAN

Unificar el calendario anual y publicarlo en medios
oficiales

Establecer responsables de cada actividad

Coordinar difusiéon multicanal (WhatsApp, redes,
correo)
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Actualizar la agenda cada seis meses con eventos
emergentes
Disefar instrumentos de evaluacion antes y
Implementar después de cada capacitacion
un Sistema de Crear una base de datos con indicadores de
Seguimiento y asistencia, satisfaccion e impacto
Evaluacion de | Realizar encuestas periddicas a mujeres formadas
Impacf[o Generar informes de resultados para el CDE y PPM
Formativo Ajustar contenidos y metodologias con base en los
hallazgos

Fuente: Elaboracion propia.

El plan estratégico de capacitacion para las mujeres panistas en Baja California Sur
surge como una respuesta estructurada, innovadora y territorialmente sensible ante
las barreras histéricas que han limitado su acceso a posiciones de liderazgo politico
al interior del PAN. Este plan no solo busca cubrir vacios de formacion, sino que
parte de un enfoque integral que combina profesionalizacion progresiva, perspectiva
de género, descentralizacidn territorial, modernizacion pedagdgica y gobernanza
institucional de la capacitacion. Su disefio se fundamenta en el analisis FODA del
diagnéstico participativo, lo que garantiza que las estrategias y acciones respondan
a necesidades reales y sentidas por las propias militantes.

Uno de los ejes centrales del plan es la profesionalizacién del liderazgo de la mujer
mediante un sistema escalonado de rutas formativas, adaptadas al grado de
experiencia y aspiraciones de las militantes. Se proponen moddulos basicos,
intermedios y avanzados que incluyen competencias en liderazgo politico,
comunicacién estratégica, normatividad electoral, negociacién y ética partidista.
Este proceso se complementa con un sistema de certificacion interna que acredita
formalmente a las participantes, estableciendo un puente claro entre la formacién y
la posibilidad real de postularse a cargos al interior del partido o en la administracion
publica. Esta estrategia también considera la formacién anticipada para las
elecciones de 2027, con un plan de dos afios enfocado en liderazgos emergentes.

La segunda gran apuesta del plan es cerrar la brecha territorial en el acceso a la
formacion. Para ello, se plantea la creacién de brigadas de capacitacion itinerante
que lleguen a municipios historicamente desatendidos como Mulegé, Loreto o
Comondu, asi como la instalacion de ndcleos digitales comunitarios que permitan el
acceso a contenidos formativos en zonas con escasa conectividad. Este esfuerzo
se refuerza con el desarrollo de un Campus PAN Digital de cobertura estatal, que
permitira a las mujeres capacitarse a su propio ritmo mediante contenidos
asincronicos, clases virtuales y materiales descargables, democratizando la
formacion mas alla de la concentracion urbana.

Desde una perspectiva transformadora, el plan incorpora la transversalizacion del
enfoque de género como eje formativo. Se incluye un mddulo obligatorio sobre
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igualdad y prevencion de violencia politica, que no solo sensibiliza, sino que entrega
herramientas practicas para identificar, resistir y denunciar este tipo de agresiones.
Ademas, se establecera una Red Estatal de Mentoria Femenina, que vincule a
liderazgos consolidados con nuevas generaciones de mujeres, generando un tejido
de acompafamiento, sororidad e inspiracion. Para asegurar la calidad pedagodgica
y la pertinencia de los contenidos, se capacitard a un grupo de formadoras
especializadas en género y politica desde un enfoque interseccional.

La innovacion también se materializa en la estrategia pedagdgica. El plan promueve
modelos hibridos de capacitacion (presencial y virtual), horarios flexibles y formatos
compatibles con la vida cotidiana de las mujeres, particularmente aquellas que
enfrentan responsabilidades de cuidado o condiciones laborales restrictivas. Se
introducirdn bootcamps intensivos de fin de semana, que permitiran a las militantes
adquirir herramientas clave en periodos breves, asi como contenidos interactivos
como microvideos, simulaciones politicas, juegos de rol y podcasts. Estas
herramientas Iudicas no solo aumentan el aprendizaje, sino que también mejoran la
retencién del conocimiento y la motivacién para seguir capacitandose.

Un componente clave de este plan es su dimension institucional. Se propone la
creacion de un Consejo Estatal de Formacion Politica de Mujeres, que articule a
diferentes areas del PAN como Promocion Politica de la Mujer, el CDE, los comités
municipales y Accién Juvenil. Este 6rgano sera responsable de definir, calendarizar,
monitorear y evaluar la politica de capacitacion del partido con enfoque de género.
Se establecera también una agenda anual unificada de formacion, con metas claras
y responsables asignados, y se implementara un sistema de evaluacion del impacto
formativo basado en indicadores de asistencia, satisfaccion, aprendizaje y
aplicacion politica.

En conjunto, el plan busca ir mas alla de una visién instrumental de la capacitacion.
Pretende generar un cambio cultural al interior del PAN, donde la preparacion
politica de las mujeres sea vista como un derecho, una responsabilidad y una
condicion indispensable para el ejercicio del liderazgo. Al profesionalizar y visibilizar
a las mujeres militantes, este plan contribuira a construir una estructura partidista
mas democrdatica, inclusiva y representativa, en la que el talento femenino no sea
una excepcion sino una constante. Asi, Baja California Sur podria convertirse en un
referente nacional de innovacién formativa con enfoque de género al interior de los
partidos politicos.

Esta propuesta reconoce que la transformacion institucional comienza desde las
bases y que solo mediante una inversion estratégica, sostenida y contextualizada
en la formacion de las mujeres se podra cerrar la brecha entre la paridad numérica
y la paridad sustantiva. El plan ofrece no solo rutas, contenidos y formatos, sino
también una vision de futuro para el PAN en Baja California Sur: un partido donde
las mujeres estén no solo presentes, sino liderando con fuerza, ética, preparacion y
conviccion.
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VIIl. Conclusiones y nueva agenda de investigacion.

El diagnostico realizado en Baja California Sur permitié identificar con claridad la
brecha entre la participacion numeérica de las mujeres en el PAN y su acceso efectivo
a los espacios de liderazgo. Aungue representan cerca del 50% del padron estatal,
las mujeres continlan encontrando obstaculos estructurales que restringen su
desarrollo politico. Este dato no puede interpretarse de forma optimista si no se
acompafia de mecanismos de inclusion real, ya que la presencia cuantitativa no se
ha traducido en una participacion sustantiva.

La principal problematica identificada por las participantes radica en la desconexion
entre la oferta actual de capacitacion y sus verdaderas necesidades y aspiraciones
politicas. Muchas consideran que los contenidos de las capacitaciones no se ajustan
a los desafios reales que enfrentan en sus cargos ni a sus trayectorias particulares.
Esta desconexién provoca desinterés, limita el aprendizaje y reduce el impacto
transformador de la formacioén politica, a pesar de que existe una disposicion real
de muchas mujeres a capacitarse.

Entre las barreras més recurrentes mencionadas se encuentran las condiciones
logisticas desfavorables, como horarios incompatibles con la vida cotidiana,
distancias geograficas extensas, escasa difusién de las convocatorias y costos de
traslado. Todo ello genera una exclusion indirecta que afecta particularmente a
mujeres en situacion de vulnerabilidad, con responsabilidades de cuidado o que
residen en municipios alejados de los centros urbanos.

Ademas de las dificultades logisticas, las mujeres también han sefialado una falta
estructural de perspectiva de género en el disefio, ejecucidon y evaluacién de los
programas de formacién. Las capacitaciones existentes tienden a reproducir un
enfoque neutral que ignora las desigualdades estructurales que enfrentan las
mujeres en la politica. Este sesgo perpetla una loégica androcéntrica que invisibiliza
las experiencias diferenciadas y obstaculiza el empoderamiento de la mujer.

El diagnéstico también revela que muchas mujeres han enfrentado violencia politica
en razon de género al interior de sus trayectorias partidistas. Estas violencias
adoptan formas simbdlicas, institucionales, discursivas y en ocasiones fisicas, y
tienen efectos directos en su permanencia, motivacion y desarrollo politico. La
formacion politica debe asumir un papel activo en la erradicacion de estas
violencias, no solo visibilizandolas sino entregando herramientas practicas para su
prevencion y denuncia.

A pesar de los desafios, las mujeres panistas de Baja California Sur manifiestan un
alto nivel de compromiso y disposicion para capacitarse, siempre y cuando la oferta
formativa sea pertinente, accesible y esté alineada con sus aspiraciones. Esta
voluntad representa un capital politico valioso para el partido, y debe ser
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aprovechada como una oportunidad para construir un nuevo modelo de formacion
transformadora.

Las militantes sefalan que la capacitacion no debe limitarse a contenidos técnicos,
sino que debe convertirse en una herramienta integral para fortalecer su agencia
politica. Debe empoderarlas con conocimientos, habilidades y actitudes que les
permitan no solo ocupar cargos, sino incidir, transformar y liderar desde una
perspectiva ética, humanista y con conciencia de género.

Los temas més demandados por las mujeres consultadas incluyen liderazgo
politico, comunicacién estratégica, resolucion de conflictos, gestidén del tiempo, ética
publica y negociacion. Estos contenidos deben integrarse en un modelo modular,
progresivo y adaptado a distintos niveles de experiencia y responsabilidad al interior
del partido.

Existe consenso entre las participantes respecto a la necesidad de establecer rutas
formativas con certificacion interna. Esto significa que la capacitacion debe estar
vinculada a procesos institucionales de seleccion de candidaturas y cargos internos,
como condicion para garantizar la calidad y la idoneidad de quienes aspiran a
representar al partido.

El formato hibrido de capacitacibn —que combina sesiones presenciales con
contenidos digitales asincronicos— es altamente valorado por las mujeres. Esta
modalidad permite a las militantes formarse de manera flexible, ajustdndose a sus
tiempos y responsabilidades personales, familiares y laborales, lo cual mejora su
permanencia en los programas.

El uso de tecnologias accesibles, como WhatsApp, y la creacién de plataformas
digitales amigables son fundamentales para ampliar la cobertura de las
capacitaciones, especialmente en regiones donde el acceso a internet es limitado o
intermitente. Estas herramientas deben integrarse en la estrategia de formacion del
PAN con enfoque territorial.

Las mujeres también destacaron la necesidad de una mejor estrategia de
comunicacién interna sobre las convocatorias a capacitacion. Muchas de ellas se
enteran por redes sociales o platicas informales, lo cual indica una falta de
institucionalizacién y seguimiento en los canales formales de informacion.

El sentimiento de exclusion también se manifiesta en la percepcién de que solo las
mujeres cercanas a ciertos grupos de poder tienen acceso a oportunidades de
formacion y cargos relevantes. Este favoritismo percibido debilita la confianza en los
procesos partidistas y desincentiva la participacion de liderazgos emergentes.

En el analisis de discurso se identificd una narrativa recurrente de frustracion,
desilusién y hartazgo, pero también de esperanza, resistencia y deseo de cambio.
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Las militantes quieren sentirse parte activa de un proyecto que las reconozca y las
prepare para incidir en la transformacion del partido y de sus comunidades.

Uno de los hallazgos mas relevantes del estudio es que las mujeres no solo quieren
formarse para ser candidatas, sino para ser mejores ciudadanas, gestoras,
defensoras de derechos y agentes de cambio. Esta vision amplia de la capacitacion
como instrumento de transformacion individual y colectiva debe ser el eje del nuevo
modelo.

Las redes de mentoria entre mujeres aparecen como una propuesta estratégica
para acompafar y sostener los procesos formativos. A través del acompafamiento
intergeneracional, se puede fortalecer la autoestima, compartir aprendizajes y
construir trayectorias mas sélidas de liderazgo femenino.

El enfoque interseccional también debe integrarse en el disefio de los programas.
Esto implica reconocer las diferencias entre mujeres por edad, origen territorial,
clase social, identidad cultural o situacion de discapacidad, y adaptar los contenidos
y metodologias para asegurar una inclusion efectiva.

La capacitacion no debe verse como una actividad periférica al interior del PAN,
sino como una politica central para garantizar la paridad sustantiva, democratizar el
poder interno y fortalecer el proyecto humanista del partido. Esta visiébn debe
traducirse en presupuesto, estructura y voluntad institucional.

Los hallazgos del diagnéstico muestran que el modelo de formacion actual debe
pasar de un esquema aislado y reactivo a un ecosistema integral de formacion
continua, basado en competencias, con una ruta clara de desarrollo politico para las
mujeres panistas.

Las mujeres consultadas consideran que el partido debe formar también a los
varones en temas de igualdad y corresponsabilidad, para construir una cultura
organizacional mas equitativa. La igualdad no es solo un tema de mujeres: es un
principio politico que debe atravesar toda la estructura partidaria.

Se propone la creacion de un Consejo Estatal de Capacitacion con enfoque de
género, que articule a todas las areas involucradas en la formacion politica del PAN
y que tenga atribuciones claras para coordinar, monitorear y evaluar las estrategias
formativas a nivel local.

El diagnostico también plantea la necesidad de establecer mecanismos de
evaluacion y seguimiento de los procesos de capacitacion. No basta con contabilizar
participantes: es necesario medir aprendizajes, satisfaccion, aplicabilidad practicay
transformacién personal y organizacional.

Los incentivos para la participacion en capacitaciones también deben fortalecerse.
Las militantes mencionan que el reconocimiento publico, la visibilidad al interior del

123



.PARTIDO ACCION NACIONAL

partido, la vinculacion con oportunidades reales de liderazgo y el acceso a redes de
apoyo son factores clave para sostener su involucramiento.

Este estudio, al centrarse exclusivamente en la voz de las mujeres, representa una
herramienta poderosa para construir politicas publicas internas mas justas, eficaces
y representativas. La sistematizacion de sus experiencias, emociones y propuestas
debe traducirse en accion institucional inmediata.

La capacitacion politica con perspectiva de género es una condicion indispensable
para fortalecer el liderazgo de la mujer al interior del PAN en Baja California Sur.
No se trata solo de formar mujeres técnicas, sino de construir liderazgos éticos,
empéticos, resilientes y transformadores, capaces de incidir en la vida del partido y
del pais.

Respondemos a las preguntas de investigacion planteadas:

Pregunta de Investigacion: (1) ¢Cudles son las principales necesidades de
formacioén identificadas por las mujeres militantes del PAN en el estado de Baja
California Sur?

Las principales necesidades de formacion identificadas por las mujeres militantes
del PAN en el estado de Baja California Sur reflejan una clara aspiracion a
profesionalizar su participacién politica, pero también un reclamo por una oferta
formativa mas pertinente, accesible y con perspectiva de género. A partir del analisis
cualitativo del diagndstico, se destacan cinco grandes areas de necesidad.

En primer lugar, las militantes expresan la urgencia de fortalecer sus competencias
estratégicas para el ejercicio del liderazgo politico. Esto incluye habilidades
como la comunicacién politica, la gestion de equipos, la negociacion, la resolucién
de conflictos, el disefio de campafas y el manejo del tiempo. Estas capacidades no
solo son vistas como herramientas técnicas, sino como condiciones fundamentales
para ejercer con eficacia un liderazgo publico y partidista, especialmente en un
entorno donde muchas veces se enfrentan a resistencias internas.

En segundo lugar, existe una necesidad transversal de formacién con enfoque
de género, particularmente en lo que respecta a igualdad sustantiva, derechos
politicos de las mujeres y prevencion de la violencia politica. Las militantes
consideran esencial adquirir conocimientos y herramientas para identificar,
enfrentar y erradicar practicas misoginas, discriminatorias y de veto informal al
interior del partido, asi como para promover una cultura organizacional mas justa y
paritaria.

Una tercera necesidad tiene que ver conla comprension y aplicacion de la

doctrinay principios humanistas del PAN. Muchas militantes desean reconectar
su liderazgo con los valores fundacionales del partido y contar con un marco ético
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sélido que les permita actuar con congruencia ideolégica en contextos de alta
presion politica. La doctrina, los estatutos y el marco normativo partidista son vistos
como insumos indispensables para ejercer una militancia consciente y profesional.

En cuarto lugar, las mujeres sefalan la necesidad de una formacion vinculada a
sus trayectorias politicas reales, es decir, alineada con los cargos que
desempefian o aspiran a ocupar. Consideran que muchas de las capacitaciones
actuales son demasiado generales o desconectadas de las funciones que se espera
qgque cumplan como regidoras, sindicas, consejeras, presidentas de comité o
candidatas. Esto exige un disefio modular de los contenidos, que responda a perfiles
diferenciados y tenga utilidad practica inmediata.

Finalmente, se expresa una fuerte demanda por modelos formativos accesibles,
flexibles y adaptados a sus contextos de vida. Las mujeres solicitan
capacitaciones en horarios adecuados, formatos hibridos o digitales, materiales
asincronicos y apoyos logisticos como guarderias o transporte. También piden una
mayor descentralizacion territorial de las actividades, ya que muchas viven en
municipios alejados de La Paz o Los Cabos, donde suelen concentrarse los eventos
formativos.

Estas necesidades evidencian que el modelo actual requiere una reconfiguracion
profunda, con enfoque de género, pertinencia territorial y enfoque estratégico, que
permita que la formacion politica sea verdaderamente una herramienta de
empoderamiento, transformacion y liderazgo efectivo para las mujeres panistas de
Baja California Sur.

Pregunta de Investigacion: (2) ¢ Qué factores favorecen u obstaculizan el ejercicio
de su liderazgo politico?

El diagnéstico realizado en Baja California Sur revela que el ejercicio del liderazgo
politico de las mujeres panistas se encuentra profundamente condicionado por una
combinacion de factores estructurales, culturales e institucionales. Si bien existen
elementos que favorecen su participacion, también se identifican obstaculos
persistentes que limitan su capacidad de influencia y su ascenso al interior del
partido.

Uno de los principales factores que favorecen el liderazgo politico femenino es
la alta disposicion y compromiso de las propias militantes por profesionalizarse y
participar activamente en la vida del PAN. Muchas de ellas manifiestan una fuerte
vocacion politica, trayectoria acumulada en cargos menores, experiencia en
organizacion comunitaria y un sentido ético vinculado a los valores humanistas del
partido. También destacan como factores positivos el respaldo de algunas
estructuras internas como la Secretaria de Promocién Politica de la Mujer (PPM),
asi como la existencia de redes de apoyo entre mujeres panistas que actian como
espacios de contencion y acompafiamiento.
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Sin embargo, estos factores positivos contrastan con un conjunto de barreras
estructurales que obstaculizan su liderazgo. Entre las mas mencionadas se
encuentran la exclusion informal de las mujeres de los circulos de toma de
decisiones, el favoritismo hacia figuras masculinas en la asignacion de candidaturas
y la reproduccion de practicas patriarcales al interior del partido. Las militantes
refieren que sus propuestas no siempre son escuchadas ni tomadas en cuenta, y
gue en muchas ocasiones solo se les incluye para cumplir cuotas de paridad sin un
compromiso real con su desarrollo politico.

Otro obstaculo significativo es la violencia politica de género, que se manifiesta
tanto en acciones directas de descalificacion, silenciamiento o intimidacién, como
en formas mas sutiles de marginacion, invisibilizacion o veto simbolico. Esta
violencia no solo afecta la autoestima y la agencia de las mujeres, sino que limita
Su participacion sostenida y su capacidad de liderazgo autbnomo. Muchas militantes
han sefalado que estas experiencias las han hecho dudar de continuar su carrera
politica 0 han provocado que otras comparieras se retiren.

Ademas, el liderazgo femenino se ve afectado por condiciones logisticas y
estructurales que dificultan la conciliacién entre la vida politica y las
responsabilidades de cuidado, las cuales siguen recayendo de forma
desproporcionada en las mujeres. Los horarios de reunion, la falta de apoyo
institucional para el cuidado de hijas e hijos y la ausencia de medidas de
corresponsabilidad limitan la participacion constante y efectiva de muchas
militantes, sobre todo de aquellas que no cuentan con redes de apoyo familiares.

Por dltimo, las militantes también sefialaron que el desconocimiento de sus
derechos politicos, la falta de formacion especializada y la escasa
sistematizacion de procesos de mentoria son factores que disminuyen su
liderazgo potencial. La ausencia de una estrategia clara de formacion y
acompafnamiento al interior del PAN hace que muchas mujeres se enfrenten solas
a los retos del espacio publico y que sus liderazgos no logren consolidarse a largo
plazo.

En conjunto, los factores identificados reflejan que el liderazgo politico de las
mujeres panistas en Baja California Sur requiere no solo del impulso individual, sino
de transformaciones institucionales profundas que eliminen barreras, garanticen
condiciones equitativas y fortalezcan una cultura partidista inclusiva, ética y
verdaderamente democratica.

Pregunta de investigacion: (3) ¢Como perciben las militantes de Baja California
Sur su capacidad de incidir en las decisiones partidistas?

Las militantes panistas de Baja California Sur perciben su capacidad de incidir en
las decisiones partidistas con una mezcla de frustracion, escepticismo vy
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esperanza, lo cual refleja una tension constante entre su participacion formal y su
influencia real al interior del partido. Aunque muchas mujeres se involucran
activamente en las estructuras locales y han ocupado cargos al interior de los
comités municipales, la mayoria sefiala que su presencia en espacios decisivos no
siempre se traduce en poder efectivo de decision.

Uno de los aspectos mas reiterados en sus testimonios es la falta de escuchay
reconocimiento a sus propuestas, incluso cuando participan en reuniones o
actividades organizadas por el partido. Las militantes perciben que existe una
jerarquia informal en la que los liderazgos masculinos tradicionales contindan
dominando las decisiones clave. Esta situacion se acentla en procesos como la
seleccion de candidaturas, la definicion de agendas de trabajo o la asignacion de
recursos internos, donde afirman que sus voces rara vez tienen un peso
determinante.

También se reporta una falta de mecanismos institucionalizados para que sus
opiniones puedan influir estructuralmente. Muchas consideran que sus aportaciones
son consultadas solo de forma simbdlica, como una formalidad para cumplir con la
agenda de género, pero no se integran en la toma de decisiones sustantivas. Esta
percepcion de marginalidad reduce su motivacion para participar en ciertos
espacios y genera una sensacion de “techo de cristal politico” que no depende de
la capacidad individual, sino de la cultura interna del partido.

En contraste, algunas militantes expresan que su capacidad de incidencia mejora
cuando existen liderazgos locales sensibles a la participacion de las mujeres o
cuando se articulan en redes informales entre compafieras que impulsan
propuestas conjuntas. Sin embargo, también reconocen que estas ventanas de
oportunidad suelen ser limitadas y dependen del contexto particular o del respaldo
de alguna figura con poder al interior del partido, lo cual no garantiza una
participacion autbnoma ni sostenida.

Por otro lado, las mujeres identifican que la falta de formacion especializada en
estrategia partidista, negociacion politicay normatividad interna también limita
su posibilidad de incidir de manera informada y eficaz. Al no contar con herramientas
suficientes para intervenir en los procesos internos, muchas militantes se sienten
inseguras o en desventaja frente a sus pares masculinos. Este vacio formativo
refuerza la percepcion de que, aunque estén presentes, no cuentan con las
condiciones reales para influir.

En suma, las militantes panistas de Baja California Sur perciben que su capacidad
de incidir en las decisiones del partido estd mas relacionada con estructuras
informales de poder que con su preparacion, compromiso o trayectoria. Por ello,
una estrategia efectiva de fortalecimiento del liderazgo femenino debe ir mas all4 de
la inclusién nominal y apostar por transformar las reglas del juego, profesionalizar a
las mujeres y garantizar que su participacion no solo sea visible, sino efectiva,
decisoria y transformadora.
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Pregunta de investigacion: (4) ¢Qué experiencias de violencia politica han vivido
y como consideran que la capacitacion podria contribuir a su prevencion y
erradicacion?

Las mujeres panistas de Baja California Sur han compartido una serie de
experiencias relacionadas con violencia politica por razon de género, tanto en
espacios internos del partido como en contextos institucionales y de representacion.
Estas vivencias, en su mayoria normalizadas o silenciadas, afectan de manera
directa su desarrollo politico, su seguridad personal y su motivacién para continuar
en la vida partidista. ElI diagnostico revela que la violencia politica no es un
fenémeno aislado, sino una practica estructural que se reproduce a través de
dindmicas cotidianas de exclusion, deslegitimacion y control simbdlico.

Entre las formas mas comunes de violencia que reportan las militantes se
encuentran el silenciamiento de sus opiniones en reuniones, la asignacion de
tareas subordinadas o logisticas en lugar de roles estratégicos, la omision
sistematica de sus propuestas, asi como comentarios sexistas, descalificaciones
personales, y en algunos casos, amenazas 0 presiones para no postularse a cargos.
Muchas mujeres también narran haber sido utilizadas como “relleno” para cumplir
con la paridad, sin apoyo real ni recursos para competir de forma equitativa.

Estas formas de violencia también incluyenel bloqueo de sus
trayectorias mediante mecanismos de veto informal, campafias de desprestigio y
la invisibilizacién de sus logros, especialmente cuando no se alinean con los grupos
de poder interno. Ademas, hay testimonios que denuncian la revictimizacion
institucional cuando se atreven a nombrar estas agresiones o pedir apoyo, lo cual
contribuye a su aislamiento politico y emocional.

Frente a estas situaciones, las propias militantes consideran que la capacitacion
puede desempeiiar un papel clave en la prevencion y erradicacion de la
violencia politica de género, siempre y cuando no se limite a contenidos tedricos
0 normativos. Proponen que la formacion incluya herramientas practicas para
identificar los distintos tipos de violencia, reconocer sus efectos en la trayectoria de
las mujeresy, sobre todo, brindar mecanismos para su denuncia segura, contencion
emocional y defensa institucional.

También insisten en la importancia de que la capacitacion sea obligatoria no solo
para las mujeres, sino para toda la militancia, especialmente los hombres y
los dirigentes, de modo que la prevencion de la violencia se convierta en una
responsabilidad colectiva y no en una carga exclusiva de las victimas. Subrayan
gue el enfoque de género debe transversalizar todo el proceso formativo, desde la
induccion basica hasta los niveles mas altos de formacion politica.
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Ademas, consideran que se debe formar a liderazgos femeninos con
capacidades para confrontar y transformar estas estructuras, no solo
resistiendo la violencia, sino construyendo espacios de liderazgo con una ética del
cuidado, la sororidad y la justicia organizacional. Capacitar a mujeres para ejercer
cargos también implica fortalecer su autoestima politica, su seguridad personal, su
conocimiento legal y su capacidad de incidencia.

En definitiva, las experiencias de violencia politica que han vivido las militantes
panistas de Baja California Sur muestran la necesidad urgente de convertir la
capacitacion en un escudo formativo, en una estrategia de empoderamiento y en
una herramienta de transformacion institucional. Solo asi podra garantizarse una
participacion politica libre de violencia, con igualdad sustantiva y liderazgos
femeninos sdlidos, autbnomos y reconocidos.

Pregunta de investigacion: (5) ¢Qué propuestas surgen desde las propias
militantes para superar dichos obstaculos?

Las propias militantes de Baja California Sur han plasmado en el sondeo una serie
de propuestas concretas para derribar las barreras que limitan su formacién y su
liderazgo al interior del PAN. En primer lugar, insisten en la flexibilizacion de
horarios: proponen que las capacitaciones se programen preferentemente los fines
de semana o en franjas matutinas, cuando las obligaciones domésticas y laborales
suelen ser menores, y también en horario escolar para quienes tienen hijas o hijos
pequefios.

Para resolver la sobrecarga de cuidados, muchas plantean la instalacion de
servicios de guarderia o espacios de cuidado infantil temporales en las sedes de
capacitaciéon, de modo que las madres puedan asistir sin interrupciones y con
tranquilidad. Asimismo, piden que se contemplen bonos de transporte o apoyos
logisticos para quienes viven en municipios distantes, y la habilitacion de nucleos
digitales en las cabeceras municipales para evitar largos desplazamientos.

En materia metodoldgica, abogan por un modelo hibrido y asincrénico, con
contenidos digitales (videos, podcasts, microcursos) disponibles en un Campus
PAN Digital, complementado con talleres presenciales breves y “bootcamps” de fin
de semana. Esta modalidad permitiria a las militantes avanzar a su ritmo,
compaginar la formacion con otras responsabilidades y revisar el material cuantas
veces lo necesiten.

Para fortalecer la dimension colectiva y de acompafiamiento, sugieren la creacion
de una Red Estatal de Mentoria Femenina, que vincule a mujeres con trayectoria
con liderazgos emergentes. Ese esquema de sororidad —con encuentros
periddicos, acompafiamiento individual y grupos de estudio— contribuiria a
compartir experiencias, elevar la autoestima politica y construir agendas conjuntas.
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En el plano comunicacional, proponen un sistema de convocatorias segmentadas
y multicanal, basado en una base de datos confidencial de militantes. Las
invitaciones deberian enviarse por WhatsApp (en grupos georreferenciados), correo
electronico personalizado, SMS y llamadas telefénicas de seguimiento, ademas de
difusion en redes sociales, para garantizar que ninguna se quede sin enterarse de
las oportunidades de capacitacion.

Por ultimo, muchas plantean que la capacitacion sea obligatoria y certificable,
vinculdndola a la elegibilidad para cargos internos o candidaturas. De este modo, la
formacion dejaria de ser opcional y se convertiria en un requisito institucionalmente
reconocido, con constancias oficiales y un programa de incentivos (econémicos, de
visibilidad o de acceso a redes de liderazgo) que premie el compromiso formativo.

Con estas propuestas, las militantes no solo sefialan las barreras que enfrentan,
sino que ofrecen soluciones realistas y orientadas a garantizar un liderazgo
femenino mas fuerte, inclusivo y sostenible en todo el estado.

Preguntade investigacion: (6) ¢ Qué elementos deben integrarse en el plan estatal
de capacitacion de Baja California Sur para que éste responda de forma efectiva a
las condiciones concretas de las mujeres en el PAN?

Para que el plan estatal de capacitacion de las mujeres panistas en Baja California
Sur sea efectivo y transformador, debe integrar una serie de elementos estratégicos
gue respondan directamente a las condiciones concretas de su militancia, a sus
contextos territoriales, a sus trayectorias politicas y a las desigualdades
estructurales que enfrentan. Estos elementos no pueden limitarse a lo pedagdgico,
sino que deben contemplar dimensiones institucionales, metodologicas, de acceso
y de contenido, bajo un enfoque transversal de género, derechos y territorialidad.

En primer lugar, el plan debe contar con un disefio modular y progresivo, que
permita diferenciar los niveles de formacion (basico, intermedio y avanzado) segun
la experiencia, intereses y aspiraciones politicas de cada militante. Este sistema
debe contemplar trayectorias formativas estructuradas, con rutas claras de
desarrollo y mecanismos de certificacion interna, de modo que cada mujer pueda
avanzar paso a paso hacia mayores niveles de liderazgo con base en su propio
proceso.

Otro elemento indispensable es latransversalizacién de la perspectiva de
género en todos los contenidos, metodologias y estructuras del programa. Esto
implica no solo incluir médulos especificos sobre igualdad, paridad y violencia
politica, sino también garantizar que todo el modelo formativo parta del
reconocimiento de las desigualdades historicas, de las tareas de cuidado, de los
patrones culturales excluyentes y del papel central que juegan las mujeres en la
transformacioén del partido y de la vida publica.

130



.PARTIDO ACCION NACIONAL

El plan también debe contemplar un modelo pedagdgico flexible, hibrido y
territorializado. Las capacitaciones deben ofrecerse en formatos presenciales,
virtuales y asincrénicos, con materiales accesibles (videos cortos, podcasts,
infografias, guias practicas) que puedan ser consultados en cualquier momento.
Ademas, se deben establecer puntos de formacion descentralizados o nucleos
digitales comunitarios en municipios con menor conectividad, garantizando que
todas las mujeres, independientemente de su ubicacion, tengan acceso equitativo
a la formacion.

Asimismo, es fundamental integrar mecanismos de acompafiamiento y mentoria.
El plan debe contemplar la creacion de una red estatal de mujeres formadoras,
mentoras Yy lideresas, que acompafien a las militantes durante sus procesos de
formacidn, brinden apoyo emocional y politico, y ayuden a traducir los aprendizajes
en accion concreta. Esta dimension relacional es clave para combatir el aislamiento
y fortalecer el empoderamiento colectivo.

Desde una perspectiva institucional, el plan debe estar respaldado por
una estructura de gobernanza robusta y participativa. Se sugiere crear un
Consejo Estatal de Capacitacion con Perspectiva de Género, conformado por
representantes de la Secretaria de Formacion, PPM, Accion Juvenil, CDM y CDE,
gue tenga atribuciones para coordinar, monitorear y ajustar las acciones formativas.
Este consejo debe establecer una agenda anual unificada y asegurar la continuidad
del plan mas alla de los cambios de dirigencias.

Por altimo, el plan debe incorporar un sistema de seguimiento y evaluacién que
permita medir no solo la asistencia o la cobertura, sino también los aprendizajes, la
aplicabilidad practica, la satisfaccion de las participantes y el impacto real en su
ejercicio politico. Esta evaluacion debe retroalimentar permanentemente el plan,
adaptarlo a nuevas necesidades y rendir cuentas al interior del partido.

En suma, el plan estatal de capacitacion debe concebirse como una estrategia
integral de transformacion partidaria, centrada en las mujeres, comprometida con la
igualdad sustantiva y disefiada con base en la realidad concreta de quienes, dia a
dia, sostienen la vida politica local desde los margenes, con conviccion, talento y
una fuerte vocacion de servicio.

Ademas de los aspectos propuestos en especifico para el Estado, es importante no
perder de vista algunas conclusiones de estrategia y lineas de accion
complementarios que surgieron en las investigaciones previas (Martinez Fisher,
2024):
e Mejorar la difusidbn de los sondeos de necesidades y de la oferta de
capacitacion.
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e Seguimiento y evaluacion: La capacitacion debe incluir mecanismos de
evaluacion que permitan medir su impacto.

e Construccion de redes de apoyo entre militantes, promoviendo un sentido de
comunidad y sororidad.

e Documentar casos de éxito para inspirar y motivar a otras mujeres.

e Disefiar una oferta modular de capacitacion con niveles basicos, intermedios
y avanzados.

e Recuperar esquemas de capacitacion que ademas permitan la generacion
de redes de apoyo entre mujeres con aspiraciones politicas (Caso de Exito
Mujeres en Accidn por México instrumentado por la Secretaria Nacional de
Promocién Politica de la Mujer)

¢ Implementar en la plataforma virtual de formacion con cursos grabados y en
vivo (modalidades sincrona y asincrona), ademas de recursos descargables
gue permitan la flexibilidad de horarios. Se puede aprovechar la plataforma
de capacitacion en linea con la que ya cuenta el Partido.

e Complementar la capacitacion con talleres presenciales en regiones
estratégicas.

« Aplicar metodologias participativas y técnicas cualitativas de investigacion en
campo y en modalidad presencial para afinar el diagnostico y asegurar el
éxito en los objetivos propuestos.

Respecto a la hipotesis planteada para esta investigacion: “El diagnéstico especifico
de las necesidades de capacitacion de las mujeres militantes del PAN con
perspectiva de género en el estado de Baja California Sur permitira disefiar
estrategias y lineas de accién fundamentadas en sus expectativas y retos actuales,
facilitando la creacion de un plan de trabajo efectivo para fortalecer su liderazgo
politico desde una perspectiva local.3 ”, podemos establecer lo siguiente:

3 Unidad de andlisis: Mujeres militantes del PAN en el estado de Baja California Sur, en el afio 2025.
Este es el sujeto central del estudio: mujeres afiliadas al PAN cuyas experiencias, percepciones, retos y propuestas formaran
la base del diagnéstico y de las acciones estratégicas.

Variable independiente (causal): Diagnéstico especifico de las necesidades de capacitacion con perspectiva de género.
Este es el factor que se introduce como causa del cambio esperado. A mayor precision y profundidad en el diagnéstico,
mejores seran las estrategias que se disefien.

Variable dependiente (resultado): Disefio de estrategias y lineas de accion efectivas para fortalecer el liderazgo politico
femenino a nivel local. Es la consecuencia que se espera obtener si se actla adecuadamente sobre la variable
independiente. El diagndstico orientara de forma concreta la construccion del plan de trabajo.

Vinculo légico: El vinculo entre ambas variables se basa en el principio de planificacion estratégica basada en evidencia
contextualizada. Se parte del supuesto de que un diagnoéstico elaborado desde lavoz directa de las mujeres militantes
y con enfoque de género, permite construir soluciones formativas méas pertinentes y ajustadas al contexto. Asi, la calidad
del diagnéstico es la que determina la calidad y pertinencia del plan de trabajo, ya que permite identificar brechas,
obstaculos, prioridades y oportunidades que de otro modo podrian permanecer invisibilizadas.
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Se comprueba la hipétesis planteada:

Las necesidades de capacitacion que han surgido de este analisis nos brindan una
base sélida para disefiar las estrategias, lineas de accion y actividades propuestas
desde una perspectiva de género en la dimension local.

Esto permite concluir que la creacion de un plan de trabajo fundamentado en las
expectativas y retos actuales de las mujeres militantes no solo es viable, sino que
es esencial para fortalecer su liderazgo politico y su influencia al interior del PAN
rumbo a 2027.

Proponer nuevas agendas de investigacién que quedaron pendientes para
solucionar los problemas sociales estudiados.

El disefio de estrategias y lineas de accién para integrar un plan de trabajo en la
dimension estatal es un primer paso para fortalecer el liderazgo de las mujeres. A
futuro seréa necesario conocer su impacto.

Para evaluar a profundidad la relacion entre la estrategia de capacitacion planteada
en el plan y sus resultados para fortalecer el liderazgo politico de las mujeres en la
situacién concreta del Partido, se requerir4, como se ha planteado adelantado en
las investigaciones previas (Martinez Fisher, 2024) de un andlisis més detallado de
los resultados a partir de la implementacién de los programas nacional y estatales,
en un periodo de tiempo determinado.

A partir de este momento, la Secretaria Estatal de PPM en Baja California Sur podra
continuar con el proceso de Planeacion Estratégica a nivel local para determinar,
una mision y vision, objetivos estratégicos, estrategias e indicadores de monitoreo
y evaluacion por lo menos durante un afo -lo ideal sera durante los siguientes 2 o
3 afos- con la finalidad de medir cambios concretos en la participacion de las
mujeres que se han capacitado en los cargos segun sus aspiraciones, condiciones
y otras variables, entre ellas su agencia como mujeres en cargos, es decir su
capacidad real para incidir en las decisiones del Partido en los Cargos internos que
ocupan. Eventualmente en los cargos de representacién que obtienen en el &mbito
legislativo o ejecutivo, o bien en la funcion publica por designacion.

Como pendiente para futuras investigaciones queda el evaluar la instrumentaciéon
de los siguientes pasos de la planeacion estratégica en el nivel estatal: establecer
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la mision, vision, los objetivos y los parametros de medicion, evaluacion y
seguimiento del Plan, asi como sus resultados.

Para llevar a cabo el proceso de planeacion, se sugiere utilizar la propuesta
metodologica realizada en el libro “Fortaleciendo el Liderazgo Politico de las
Mujeres del Partido Accion Nacional. Una guia practica para la Planeacion
Estratégica de la Capacitacion Politica Humanista” (Martinez, 2024).

GLOSARIO

PAN Partido Accién Nacional

SPPM Secretaria de Promocion Politica de la Mujer

EDNC Encuesta de Necesidades de Capacitacion de las Mujeres del PAN
SNFC Secretaria Nacional de formacién y capacitacion

NDI Instituto Nacional Demdcrata para Asuntos Internacionales

CEN Comité Ejecutivo Nacional del PAN

CDE Comité Directivo Estatal

CDR Comité Directivo Regional

CDM Comité Directivo Municipal
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