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En México y en el mundo, la necesidad de potenciar la
participacion de las mujeres en todos los ambitos —social,
economico, empresarial y politico— es una realidad cada vez
mas evidente. En el Partido Accion Nacional (PAN), como en
otras organizaciones partidistas, las mujeres enfrentamos
barreras y desafios significativos en nuestro crecimiento
politico. Sin embargo, los ultimos anos han sido testigos de
iImportantes avances. Gracias a diversas reformas, iniciativas y
la conviccion de muchas mujeres, hemos logrado ocupar cada
vez mas espacios de decision y poder.

El impacto de l|la reforma de paridad en todo ha sido
transformador. Hoy, las mujeres representamos la mitad de los
organos directivos en todos los niveles y participamos
activamente en la mitad de las candidaturas del PAN. Este
esfuerzo nos ha llevado a logros histoéricos: tres mujeres al
frente de los gobiernos de Guanajuato, Aguascalientes vy
Chihuahua, asi como un porcentaje sin precedentes de
mujeres en los grupos parlamentarios del Senado, la Camara
de Diputados y los congresos locales.

No obstante, este camino no esta exento de retos. La apertura
a ocupar cargos de eleccion y posiciones ejecutivas bajo el
principio de paridad no ha eliminado por completo las
desigualdades de género que persisten en la participacion
politica. Identificar y enfrentar estas brechas es crucial para
que los avances en inclusion sean verdaderamente
transformadores.

Durante los ultimos anos (2020-2025), hemos llevado a cabo
estudios para identificar las necesidades, expectativas y
aspiraciones de las mujeres militantes del PAN en cuanto a su
desarrollo politico. Estos analisis han revelado areas de
oportunidad clave para fortalecer nuestro liderazgo y convertir
la capacitacion en una herramienta mas eficiente, efectiva y
equitativa.



Con base en estos hallazgos y en un ejercicio profundo de
reflexion y planeacion, esta guia busca ofrecer estrategias y
metodologias practicas para construir planes estratégicos de
capacitacion que respondan a las necesidades reales de las
mujeres en el PAN. Ademas, propone herramientas especificas
para que las estructuras de Promocion Politica de la Mujer
(PPM) a nivel nacional, estatal y municipal optimicen sus
recursos con mayor profesionalismo y efectividad.

Desde mi experiencia como secretaria nacional de Formacion
y Capacitacion del Partido durante los ultimos ocho anos, he
tenido el privilegio de colaborar estrechamente con las
estructuras de PPM en todo el pais. Mi labor me ha permitido
capacitar tanto a mujeres como a hombres, y asumo el
compromiso de integrar la perspectiva de igualdad entre
ambos. Estoy convencida de que, en la medida en que todos
compartamos una vision de inclusion y solidaridad, podremos
superar los obstaculos y construir juntos un camino Mmas
equitativo.

Es momento de construir juntasy juntos un futuro en el que la
capacitacion sea uno de los pilares que impulse a mas mujeres
a liderar, transformar y decidir. Esta guia es un paso hacia ese
propdsito comun: fortalecer el liderazgo politico de las mujeres
del PAN y consolidar una participacion en igualdad que
beneficie a México.



NOIODONAOU.LNI

Este libro nace de una necesidad urgente y una oportunidad
clave: fortalecer el liderazgo politico de las mujeres militantes
del Partido Accion Nacional (PAN) a través de un enfoque
estratégico de capacitacion. El punto de partida es el analisis
detallado de las necesidades y expectativas que surgieron de
la Encuesta Nacional de Diagndstico de Capacitacion (ENDC)
2025 (Martinez Fisher, 2025), un esfuerzo que revel6 valiosas
perspectivas sobre los retos y las aspiraciones de las mujeres
del Partido.

La investigacion permitié identificar que las militantes
reconocen la importancia de una formacion integral, que no se
limite a los aspectos técnicos, sino que también incluya
elementos esenciales para ejercer su liderazgo, como la
comunicacion efectiva, la capacidad de trabajo en equipo y
una participacidon mas activa en los procesos politicos y
electorales. Estas necesidades reflejan no solo una demanda
por contenidos relevantes, sino también un llamado para que
la capacitacion responda a las realidades politicas y personales
de cada mujer.

Asimismo, se evidenciaron barreras significativas que limitan
el acceso a los programas de capacitacion: la falta de
informacion por una deficiente estrategia de difusion, horarios
incompatibles con las actividades laborales y de cuidado de las
mujers, costos de traslado a los lugares en donde se imparten
las capacitaciones y dinamicas internas como los favoritismos
existentes en los grupos de poder locales. Estas barreras
subrayan la necesidad de disenar condiciones de formacion
mMas accesibles e inclusivas que garanticen igualdad de
oportunidades para todas las militantes.

A partir de este analisis, quedod claro que la creacion de un plan
estratégico de capacitacion fundamentado en un diagnostico
de la realidad no solo es viable, sino esencial. Sin embargo, la
identificacion de necesidades, obstaculos y acciones para
solucionarlos es apenas el primer paso. Es indispensable
definir un plan e indicadores para medir evaluar el impacto de
su implementacion en el fortalecimiento del liderazgo de las
mujeres, Yy ello requerird herramientas practicas vy
metodoldgicas que sirvan como guia para las responsables de
estos procesos en los distintos niveles del Partido.

7



En este libro, propongo la aplicacion de la Planeacion
Estratégica como un marco metodoldgico que incluye la
construccion de la mision, visidn, objetivos, estrategias e
indicadores de monitoreo y evaluacion necesarios para medir
los resultados en un periodo de al menos tres anos.

El propdsito es ofrecer una herramienta practica que permita
instrumentar acciones que empoderen a las mujeres del PAN
para ejercer su liderazgo con mayor agencia, confianza y
eficacia, enfrentando las problematicas actuales con
soluciones integrales.

Este libro es, en esencia, una guia para quienes, desde sus roles
como lideres o responsables de la capacitacion en las
Secretarias de Promocién Politica de l|la Mujer, buscan
transformar las oportunidades de formacion en un motor de
cambio e inclusidon dentro del Partido.

A través de estas paginas, espero entregar un recurso util y
poderoso para fortalecer no solo las habilidades de liderazgo
politico, sino también la capacidad de nuestras estructuras
partidistas para avanzar hacia un futuro mas inclusivo.

El objetivo general de este trabajo es:. "Disehar un plan
estratégico de capacitacion humanista, basado en las
necesidades de formacién de las mujeres militantes del PAN
para el ano 2025, orientado a fortalecer su liderazgo politico,
con el propdsito de establecer una metodologia que pueda
aplicarse como referencia en procesos similares."

Para lograr este objetivo, se plantean preguntas clave como:

= ;Cualesson las principales necesidades de capacitacion que
se identificaron en el diagndstico de capacitacion de las
mujeres militantes del PAN en el contexto actual (2025)?

= ;Cual es el principal problema que enfrenta la capacitacion
de las mujeres panistas hoy en dia?

= ;COmMo establecer los objetivos y lineas estratégicas
necesarias para enfrentar los problemas definidos?

= ;Qué indicadores son necesarios para evaluar la efectividad
del plan en el corto, medianoy largo plazo?



La metodologia del trabajo de investigacion en este libro es
predominantemente cualitativa, aunque incluye elementos
cuantitativos derivados del diagndstico previo realizado
mediante la Encuesta Nacional de Diagndstico de
Capacitacion 2025.

El disefio de la investigacion es de caracter propositivo ya que
busca generar soluciones concretas a problemas detectados
en la realidad desde el marco conceptual de |la Planeacion
Estratégica, en donde -a partir del diagndstico- se establecen
una mision, valores y objetivos para definir estrategias y
acciones, alineando todas las actividades en un mismo
proposito.

En un primer momento, trabajaré la definicion conceptual
acerca de qué debemos entender por liderazgo politico
humanista en la vision del PAN. En el segundo capitulo,
presento los fundamentos constitucionales, legales vy
estatutarios del Partido relativos a |la Paridad y la capacitacion
para las mujeres. En el Capitulo 3, recupero el analisis de los
datos del Diagndstico de Capacitacion 2025 para la
identificacion de necesidades y obstaculos que enfrentan las
militantes y concluyo en un cuarto capitulo con la aplicaciéon
de la metodologia de Planeacion Estratégica para la definicion
del Plan 2025-2027.




Justificacion

La importancia de este trabajo radica en la necesidad de fortalecer el
liderazgo politico de las mujeres militantes del PAN mediante un enfoque
estratégico de capacitacion que responda a sus necesidades y retos
actuales. En un contexto donde la paridad ha abierto nuevas
oportunidades, persisten barreras estructurales que limitan su desarrollo
pleno. En este trabajo se disena un plan estratégico basado en
herramientas practicas y reflexivas, y se propone una metodologia que
pueda ser replicable para construir procesos de capacitacion mas
inclusivos, efectivos y alineados con los principios del Humanismo
Politico como marco filoséfico-doctrinal de la acciéon politica de nuestro
Partido.

Objetivos de Investigacion

- Objetivo General

Disefnar un plan estratégico de capacitacion humanista, basado en las
necesidades de formacion de las mujeres militantes del PAN para el ano
2025, orientado a fortalecer su liderazgo politico, con el propodsito de
proponer una metodologia que pueda replicare como referencia en
procesos similares.

- Objetivos Especificos

= Definir el concepto de liderazgo politico humanista desde la vision del
PAN, como un marco tedrico de referencia para guiar el diseno del
plan estratégico enfocado a las mujeres.

= Brindar una correcta comprension y entendimiento de los
fundamentos constitucionales, estatutarios y reglamentarios que dan
sustento a la paridad y a las actividades de capacitacion especifica
para el desarrollo del liderazgo de las mujeres con la finalidad de exigir
y aprovechar estas herramientas establecidas en el marco legal a su
favor.

= Establecer las necesidades de formacion de las mujeres militantes del
PAN identificadas en el diagndstico previo (2020-2025), destacando
los retos y barreras que enfrentan.

= Redactar la mision y la vision que orientaran el diseno y la
implementacion del plan estratégico de capacitacion humanista
dirigido a las mujeres del PAN.

= Aplicar herramientas de planeacion estratégica, como el arbol de
problemas y objetivos, para identificar causas, efectos y posibles
estrategias de intervencion.

= Disefar una Matriz de Marco Logico para establecer indicadores de
monitoreo y evaluacidon que permitan medir el impacto del plan
estratégico en el fortalecimiento del liderazgo politico de las mujeres
militantes.

= Desarrollar una metodologia practica y replicable que sirva como
referencia para futuros procesos de la planeacion estratégica de



CAPITULO 1
El Liderazgo de las
Mujeres, una perspectiva
desde el Humanismo
Politico del Partido
Accion Nacional



Humanismo Politico

El humanismo politico es el punto central de referencia y factor principal de
identidad para para todas y todos los que forman parte del PAN. Efrain Gonzalez
Luna, lo define asi:

“La doctrina de Ila persona humana, es positivamente central en la
estructuracion del ideario politico del Partido. Es el centro de donde irradian
todas nuestras tesis. Algunas veces definimos a Accion Nacional o lo
caracterizamos como un humanismo politico. Una doctrina politica
esencialmente humanista, como la nuestra, tiene que hundir sus raices en el
concepto real, genuino, de la persona humana... Si alguna vez hay que dar un
nombre a la doctrina de Accion Nacional, sera el de Humanismo Politico”. (PAN,
2018)

Javier Brown, en un reciente articulo publicado en la Revista La Nacion (2022), nos
proporciona elementos distintivos para comprender, en sintesis, nuestra Filosofia
Politica desde la vision de Gonzalez Luna:

Centralidad de la persona humana:

= La persona humana es el centro del pensamiento politico humanista,
considerada la "suprema culminacion de la vida"y con una posicion ontologica
en la jerarquia de la creacion.

= Se entiende como una sustancia individual de naturaleza racional, basada en
la definicion clasica de Boecio.

Caracteristicas esenciales de la persona:

» |Individualidad: La persona es unica e irrepetible.

= Sustancialidad: La persona es una realidad que sostiene accidentes como las
caracteristicas fisicas.

= Racionalidad: La persona conoce el bien y el mal, posee libertad y voluntad
para elegir el bien y rechazar el mal.

Naturaleza social de la persona:

= La persona no puede vivir ni realizarse fuera de la sociedad. Necesita la familia,
la comunidad y otras formas de organizacién natural para progresar y alcanzar
su perfeccion.

= La sociedad es natural, y su origen no es contractual, sino intrinseco a la
existencia humana (tesis aristotélico-tomista).

El Estado y el bien comun:

= El Estado surge de manera natural como "causa formal de la sociedad" para
llevarla a su perfeccion.

= El biencomun no es un interés colectivo abstractoy es mas que la suma de los
bienes individuales.

= La autoridad es indispensable para evitar el caos y asegurar el orden en la
sociedad.
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La politica como actividad noble:

= La politica es un servicio al bien comun, elevada y noble, que exige desinterés,
generosidad y respeto.

= Se considera una actividad organica, no episddica, que va mas alla de los
resultados inmediatos de una eleccion.

= La accion politica es un deber permanente y trascendental, necesaria para
evitar la desercion del deber politico que ha causado grandes males en la
historia de México.

Responsabilidad politica:
= El servicio politico implica incansable trabajo, compromiso y vision de largo
plazo, mas alla de los resultados electorales inmediatos.

En el documento Pilares del Humanismo Politico, definimos las bases de nuestro
pensamiento:

Dignidad Humana:

= Reconocimiento de la persona como un ser con valor intrinseco y derechos
inalienables.

= Afirmacién de que cada individuo posee una dignidad que debe ser
respetada y protegida.

» Rechazo de cualquier forma de discriminacion o trato degradante hacia las
personas.

= Promocion de politicas que aseguren el respeto y la proteccion de la
dignidad humana en todas las esferas de la sociedad.

= Compromiso con la defensa de los derechos humanos y las libertades
fundamentales.

Solidaridad:

= Fomento de la cooperacion y el apoyo mutuo entre los miembros de la sociedad.

= Promocion de la justicia social y la equidad en la distribucion de recursos.

= |Impulso de politicas que reduzcan las desigualdadesy promuevan el bienestar
comun.

= Reconocimiento de la interdependencia entre las personasy las comunidades.

= |Incentivo a la participacion ciudadana en iniciativas que beneficien al
colectivo.

Subsidiariedad:

= Defensa de la autonomia de las personas y las comunidades en la toma de
decisiones que les afectan directamente.

= Establecimiento de que las instancias superiores deben intervenir solo cuando
las inferiores no puedan resolver por si mismas.

= Promocion de la descentralizacion del poder y la toma de decisiones a niveles
Mas cercanos a los ciudadanos.

= Fomento de la responsabilidad individual y comunitaria en la solucion de
problemas locales.

= Apoyo a las iniciativas locales antes de recurrir a soluciones impuestas desde
niveles superiores.
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Bien Comun:

= Busqueda del bienestar general de la sociedad por encima de intereses
particulares.

= Promocion de condiciones sociales que permitan a todos los individuos
alcanzar su pleno desarrollo.

= Fomento de politicas que beneficien a la colectividad y no solo a grupos
especificos.

= Reconocimiento de la responsabilidad compartida en la construccion de una
sociedad justa y equitativa.

= Compromiso con la creacion de un entorno que facilite el desarrollo integral de
todas las personas.

A lo largo de la vida de nuestra organizacion politica, hemos formado a miles de
ciudadanas y ciudadanos en las ideas del Humanismo Politico, sin duda el gran
reto que enfrenta nuestro Partido hoy es mantener vigentes los Principios que le
dieron origen en un contexto en el que el relativismo, el pragmatismo y la falta de
ética publica dominan el escenario politico.

Para José Miguel Angeles (2023), el humanismo politico mas que una
ideologia/doctrina, un modelo de gobierno, o inclusive “eslogan politico”, es una
ética: un modo de actuar que parte de una consideracion delimitada de las
formas y medios de la accién politica. EI humanismo politico se puede
testimoniar en las acciones de un actor politico, mas alla de los discursos retoricos,
al considerar la dignidad humana como algo eminente, que es el principio,
fundamento y destinatario del bien comun, por lo que el fin nunca justifica los
medios.

Entonces -continua Angeles (2023)- como en toda ética, de nada sirve
denominarse humanista, si las acciones politicas carecen de tal ethos. (2023)

Gonzalez Luna decia que la Doctrina tenia que “irradiarse”

“Un buen miembro de Accion Nacional, para definirlo en una sola féormula, debe
ser centro de irradiacion activa de nuestra doctrina y de nuestras ideas. No es un
mero espectador de asambleas, no es un mero receptor de doctrinas, no es un
mero nhombre anotado en un registro, ni siquiera solo un cuotizante, ni siquiera
un esporadico realizador de actividades politicas dentro de los cuadros de
Accion Nacional. Es, repito, un sujeto de constante irradiacion de ideas y de
actividad”.

“El humanismo politico es una accion, inspirada y fiel a los principios que lo
sostienen, por lo que el juicio adecuado de considerar a alguien humanista, o no,
es un juicio a posteriori segun los actos. Por ello, un actor politico que respeta los
principios del humanismo politico, aunque no se autodenomine “humanista
politico”, lo es; y no aquél que pregone suscribir tales principios y que no es
consecuente con ello.” (Angeles, 2023)
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La formacion politica en la ética del humanismo politico como una forma de vida
y cOmo un marco de actuacion para el ejercicio de la funcion politica partidista y
en la funcidn publica sigue siendo una tarea urgente para la militancia panista, las
mujeres debemos asumir sin dudarlo, un compromiso con la coherencia y la
congruencia con los valores que le dan sentido a nuestra organizacion.

Nuestro liderazgo debe ser humanista y debe proyectarse en los rostros y
testimonios concretos de las mujeres que militan, dirigen, gobiernan, representan
y legislan con un enfoque centrado en la dignidad de la persona. Como bien dice
Angeles (2023): 'La vida y vigencia de un partido autodenominado “humanista”
depende de la coherencia entre sus principios y las acciones de sus militantes y

agentes politicos".

El Principio de la Eminente Dignidad de Ila Persona Humana y sus
implicaciones en Ila igualdad dignidad entre Mujeres y Hombres y Ia
construccion del Bien Comun

El fundamento del Humanismo Politico es la centralidad de la persona humana,
por eso en los Principios de Doctrina del Partido Accion Nacional en 1939 se
afirma que “la persona humana tiene eminente dignidad y un destino espiritual y
material que cumplir, por lo que la colectividad y sus érganos deben asegurarle el
conjunto de libertades y de medios necesarios para cumplir dignamente ese
destino” (PAN, 1939)

En la Proyeccion de Principios de 1965, se afirma que, por su dignidad, todas las
personas son iguales por naturaleza y que cuentan con derechos universales,
inviolables e inalienables a los que corresponden obligaciones inherentes (PAN,
1965).

Para el ano 2022, el Partido adopta en el Principio “Persona y Libertad”, la
siguiente vision:

Toda forma de discriminacion o desigualdad de oportunidades por razones de
sexo, edad, capacidad fisica, etnia, religion, conviccion, condicion economica o
cualquier otra, debe ser rechazada, corregida y en su caso sancionada.

Accion Nacional reconoce plenamente las consecuencias prdcticas de la comun
dignidad de las mujeres y los hombres, y de su comun cardcter de sujetos y
agentes responsables y colaboradores en la construccion, animacion y direccion
de la sociedad.

La equidad de género significa que mujeres y hombres deben desarrollarse
plena, libre y responsablemente. La discriminacion existente contra la mujer en
la familia, el trabajo, la politica y en las demads esferas sociales es inaceptable.
Los hombres y mujeres deben reconocer mutuamente su valor propio, y
responsabilizarse uno del otro, compartiendo las tareas que les corresponden
dentro y fuera de la familia, sobre la base de igualdad de derechos y
obligaciones. (PAN, 2022)
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Otro principio doctrinario del PAN que nos invita a actuar a favor de la
participacion en igualdad de las mujeres en el ambito publico es el Bien Comun,
entendido como el conjunto de condiciones materiales y espirituales que
permiten a todas las personas su mas perfecto desarrollo. En este sentido, el bien
comun debe cumplirse para todas y cada una de las personas que integran a la
sociedad, nadie puede ser excluido, ni hombres ni mujeres. Y, ademas, otra
condicion para la existencia del Bien Comun es que solo es posible construirlo,
custodiarlo y acrecentarlo entre todas las personas que integran a la sociedad.

Hombres y mujeres por igual estamos llamados a construir el Bien Comun. Si se
excluye a una persona de su beneficio o de su construccioén, no seria bien, ni seria
comun.

¢Qué aportamos las mujeres en los ambitos familiar, social, empresarial,
econdmico y publico? Ofrecemos una comprensidon mas amplia de los
problemas y de los procesos de la vida. Nuestra presencia contribuye a generar
productos, servicios, leyes y politicas y con una visién integral de la sociedad en
todos sus aspectos, asi como una perspectiva subjetiva desde nuestro ser mujer.

En el ambito politico, esto se traduce en productos y servicios estatales mas
eficaces.

Cuando participamos en igualdad en la toma de decisiones publicas, se generan
mejores politicas publicas. Las mujeres queremos, merecemos y necesitamos
poder en igualdad de circunstancias a los hombres. Nuestra sociedad lo necesita.

La importancia del liderazgo politico de las mujeres para Acciéon Nacional

Desde su fundacion en 1939, el PAN contd con la participacion de las mujeres de
la Seccion Femenina, hoy consolidada como la Secretaria de Promocidén Politica
de la Mujer. También, ha sido una fuerza politica de vanguardia en propuestas
para el reconocimiento y ejercicio de los derechos de las mujeres, fue el primer
Partido en presentar iniciativas para promover el voto femenino, a nivel municipal
en 1946 y en 1947 impulso el voto femenino a nivel federal.

En los gobiernos federales encabezados por el Partido, se cred el Instituto
Nacional de las Mujeres y se aprobaron importantes instrumentos legislativos
para el reconocimiento de la igualdad sustantiva entre hombresy mujeres.

Las mujeres panistas que nos han representado en el ambito legislativo federal y
local también han sido promotoras incansables de la lucha de las mexicanas por
la igualdad, caso digno de mencionar es el de la exsenadora Kenia Lopez
Rabadan, quien propuso la iniciativa para incluir la paridad de género en todos los
cargos politicos, revolucionando profundamente al poder publico.



Esta iniciativa conocida como "Paridad en Todo", implementada en México a
partir de la reforma constitucional de 2019, ha tenido efectos relevantes en la
participacion politica de las mujeres:

= Desde las elecciones de 2021 se alcanzd la paridad numeérica en el Congreso
Federal, con una composicion equilibrada entre diputadas y diputados, asi
como entre senadoras y senadores.

= También en los Congresos Locales se ha alcanzado la paridad entre hombres y
mujeres con un 53.30% de representacion de mujeres en total (INMUJERES, 2025).

= La implementacion de la paridad ha facilitado la eleccion de mujeres en
cargos ejecutivos estatales, contribuyendo a una representacion mas
equitativa en las gubernaturas: 13 de 32 al finalizar el ano 2024.

= Actualmente en México, 2 de los 3 poderes federales de la union son presididos
por mujeres, el Ejecutivo y el Judicial'.

La reforma ha tenido implicaciones de gran relevancia en el PAN, en el Capitulo 2
revisaremos los instrumentos normativos y programaticos que han sido
actualizados para promover dar cumplimiento al principio de la paridad.

La igualdad para las mujeres como agenda prioritaria del PAN en el Programa
de Accion Politica 2022

En el ano 2022, el Partido actualizé el Programa de Accion Politica, tomando
importantes definiciones.

Reconocimos la dificil crisis de violencia que sufre el pais, haciendo énfasis en los
feminicidios y la violencia contra las mujeres como un hecho indiscutible que
lacera nuestra realidad y que requiere politicas integrales y de largo plazo.

En este sentido, el PAN en el Programa de Accién Politica 2022, plantea las
siguientes propuestas para una agenda a favor de las mujeres mexicanas:

En el Capitulo 1, Sociedad justa e igualitaria:

7. Defendemos una sociedad para todos y para todas, donde gobierno y sociedad
colaboren para garantizar igualdad de oportunidades entre mujeresy hombresy
para superar la posicion socialmente desfavorable para la mujer.

8. Las mujeres son parte activa en la construccion de nuestra nacion. Su aporte es
valioso tanto en el ambito familiar como en los espacios de toma de decisiones, su
participaciéon en la vida publica resulta fundamental para la consecucién del bien
comun. A fin de lograr plenas condiciones de justicia para las mujeres en la
sociedad, es necesario reconocer que las mujeres han sido mas vulneradas que
los hombres mediante practicas aberrantes como el acoso en el transporte, en la
escuela o en el trabajo, asi como por la violencia en general, una de cuyas mas
extremas manifestaciones son los feminicidios. Por lo tanto, a partir del principio
de equidad social, se deben promover ordenamientos juridicos y politicas
publicas especificas para atender esta problematica.

T Un reto significativo a superar es en la titularidad de las Presidencias Municipales, en donde hasta el afio 2025 se ha
alcanzado Unicamente el 29.52% del porcentaje total ocupado por mujeres (INMUJERES, 2025).



9. Esta lucha la tenemos que dar juntos mujeres y hombres. Debe rechazarse
cualquier exclusion, ya que esta no es una lucha entre sexos, sino una lucha en
favor de la dignidad humana de cada mujer y de cada hombre. Ningun grupo o
movimiento tiene el monopolio de |la defensa de los derechos de la mujer;
rechazamos las ideologias contrarias a la verdadera dignidad de la mujer.

10. Es prioritario encontrar mecanismos para acelerar el proceso de integracion de
las mujeres en la vida econdmica, social y politica del pais. La legislacion laboral
debe promover y asegurar a las mujeres igualdad de condiciones de contratacion,
de salarios, de promocion y de capacitacion, asi como combatir el acoso y
hostigamiento sexual y las distintas expresiones de violencia.

14. A fin de evitar el aborto, es imprescindible el establecimiento de politicas
educativas y preventivas, asi como hacer valer la responsabilidad del padre
durante y después del embarazo, flexibilizar los tramites de adopcion y brindar
alternativas y apoyos a las mujeres embarazadas. Resulta indispensable un mayor
acercamiento en las zonas con mayor marginacion del pais, llevar esas politicas
publicas y preventivas a esas zonas, en donde no hay acceso a la educacion.

17. Reconocemos que la estructura familiar puede ser multiple y variada, pues en
ella se integran el padre y la madre, el padre o la madre, hijas e hijos, y en
ocasiones otras personas con lazos biolégicos o afectivos. Toda familia debe ser
protegida, pues en ella confluyen y se relacionan mujeresy hombres, ninas, ninos,
jovenes y personas adultas mayores. La violencia que se viva a su interior o que
provenga de elementos externos debe ser combatida. Su erradicacion conlleva
politicas que fortalezcan el desarrollo armodnico familiar a través de una cultura de
respeto. (PAN, 2022)

En el Capitulo 2, Violencia y Estado de Derecho:

40. Los feminicidios y la violencia contra las mujeres suponen un gravisimo
flagelo social que se debe erradicar mediante estrategias y politicas integrales.
Hay que garantizar a las mujeres el derecho de acceso a la justicia mediante el
diseno e implementacion de protocolos de actuacion por parte de las autoridades
de seguridad publica, asi como de procuracion y administracion de justicia.

Capitulo 3, Democracia:

59. Una auténtica vida democratica tiene como condicion la existencia de
partidos fuertes, representativos y democraticos que permitan el acceso de
mujeres y hombres al poder politico por medio de las competencias politicasy de
compromisos sociales comprobables para instaurar gobiernos eficaces y
oposiciones constructivas y socialmente Utiles. La ciudadania reclama con
insistencia que los partidos politicos tengan una mayor cercania, vinculacion y
sensibilidad. Estamos a favor del fortalecimiento del sistema de partidos y de que
estos sean fiscalizados por organismos completamente autdbnomos, ademas de
gue rindan cuentas con total transparencia y se exploren mecanismos para que
SUS recursos se gestionen con mayor eficiencia y austeridad.



60. Tanto mujeres como hombres poseen la misma dignidad y derechos como
parte del género humano y son indispensables en la construccion del bien
comun. Por lo tanto, deben influir de igual forma en los procesos de toma de
decision; rechazamos cualquier exclusion y confrontacion. Los programas
institucionales que incentivan la participacion de las mujeres en el gobierno, al
interior de los partidos politicos y en las organizaciones de la sociedad civil deben
ser impulsados. La paridad sustantiva entre mujeres y hombres debe ser una
realidad.

Capitulo 6, Educacion, cultura, ciencia y tecnologia:

129. Creemos en una educacion en valores donde el respeto a las leyes, la
responsabilidad, el mérito, la solidaridad, la centralidad de la familia, la igualdad
entre hombresy mujeres, el civismo, la honestidad y el respeto al medio ambiente
ocupen un lugar preponderante y donde se combata con eficacia el acoso
escolar. La participacion de la comunidad, de los docentes y de las madres y los
padres de familia, deben ser el eje del desarrollo de politicas y de programas de
ensefanza. También reconocemos que el Estado es el primer obligado en dotar
de las herramientas institucionales, nacionales y tecnoldgicas para que el derecho
a la educacion sea de calidad, de excelencia y accesible para todas y todos. (PAN,
2022)



Humanismo aplicado en el enfoque de capacitaciéon del PAN

Como hemos comentado antes, el Humanismo es una corriente filoséfica que
pone a la persona como punto de partida y fin, en donde no existe nada por
encima de ella. Por ello, el PAN sostiene un modelo de ensefhanza-aprendizaje
centrado en la persona.

Al ser un tipo de ensefianza humanista, que coloca en el centro de la actividad
educativa a la persona humana, se propicia el desarrollo de habilidades como
condiciéon indispensable para sustentar el compromiso personal y politico de
quienes participan en la capacitacion para que interioricen y reflejen los
principios que orientan a nuestro Partido.

Educar es fomentar la accidon, en el PAN promovemos que cada persona -como
agente de su propio desarrollo- busque lograr la realizacion de sus
potencialidades en cuanto a su sustancia y naturaleza.

La evolucion de la persona tiene multiples posibilidades por lo que ejerce su
autonomia para decidir entre ellas y se perfecciona a través de procesos
educativos y de formacion partidista.

Accion Nacional desde el humanismo educa a la persona para que sea:

» Creativa e innovadora.

= Librey democratica.

= Dinamicay eficaz.

= Critica y con actitud emprendedora.
= Participativa y reflexiva.

En este sentido, entendemos a la formacién como el proceso mediante el cual la
persona se desarrolla integralmente y se perfecciona a través del descubrimiento
de la verdad. Es un proceso que renueva al ser humano en sus diferentes
dimensiones a partir de la colaboracion solidaria de la formmadora y el formador,
quien aporta, guia y acompana a la persona que aprende para elegir caminos con
distintas direcciones. (PAN, 2021)

La formacidon requiere conocimientos y experiencia, pero sobre todo dedicacion.
Dedicacion a la ensenhanza, al conocimiento de la verdad, a la justicia, a la libertad,
a la persona, para que ésta desarrolle sus potencialidades, le dé plenitud a su vida
y participe en el servicio a las y los demas.

La capacitacion es el proceso que tiende a proporcionar y perfeccionar los
conocimientos, habilidades y actitudes.

La formacion y la capacitacion son procesos diferentes en grado, pero
complementarios y en politica nos permiten realizar una actividad eficaz, una
educacion civico-politica de la militancia y una transformacion responsable de |la
realidad social.
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Accion Nacional, se propone como fin formativo y de capacitacion, el desarrollo
del ser humano integral, en funcion de su dignidad como persona en el contexto
de la realidad histdrica, politica y social de México caracterizado por un
pensamiento ordenado y critico.

Buscamos como resultado de este fin, la mejor toma de decisiones, la
cooperacion y la congruencia entre pensamiento y accién politica.

El Liderazgo Politico de las Mujeres, una propuesta desde el Modelo de
Competencias del PAN

El proceso de ensenanza-aprendizaje tiene como fundamento y fin a la persona,
cada persona, y es labor de quien facilita y promueve el conocimiento entender
con empatia la realidad y la experiencia de quien se encuentra en proceso de
aprendizaje para generar una experiencia significativa que logre cambiar su
actitud.

Un elemento central de nuestros retos, no solo electorales sino a futuro como
organizacion politica, se encuentra en la pérdida de nuestra identidad frente a la
ciudadania -hoy muchos quieren vernos iguales a otras opciones politicas-
porque en ocasiones han existido o existen conductas en el servicio publicoy en
la vida partidista que no coinciden con la ética fundamental del Humanismo
Politico.

Un elemento de pérdida de identidad tiene que ver con la formacién de la
membresia del partido: militantes, dirigentes, funcionarios y legisladores.

Por eso nos dimos a la tarea en la Secretaria de Formacion y Capacitacion de crear
el Modelo de Formacién Politica Humanista por Competencias (2020) que
tiene por objetivo desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes en la
militancia para fortalecer la identidad partidista y promover conductas acordes a
los principios doctrinales.

¢Qué es una competencia?

En el modelo de capacitacion por competencias, una competencia es un
conjunto integrado de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que una
persona debe demostrar para desempefar eficazmente una funcidn o tarea en
un contexto especifico.

Componentes de una competencia:

1. Conocimiento (saber) -» Informacién tedrica y conceptual necesaria para
comprender el trabajo o labor a realizar.

2. Habilidad (saber hacer) » Capacidad técnica y practica para ejecutar tareas.

3. Actitud (saber ser) » Disposicion y comportamiento adecuado para aplicar
conocimientos y habilidades de manera efectiva.
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¢Cuadles son las Caracteristicas clave de una competencia?

* Medible y evaluable: Se pueden definir indicadores de logro.

= Aplicable en contextos reales: Su desarrollo tiene impacto en el desempefio
politico.

» Transferible: Puede aplicarse en distintas situaciones y funciones.

= Dinamismo: Se actualiza y mejora con la practica y la experiencia.

¢Como se construye una competencia?

El Modelo se definidé a través de la deteccion de necesidades de los cargos
internos y externos del Partido, desde el cargo de militante, titular de la
Presidencia del Comité, Integrante del Consejo, etc., hasta cargos publicos como
Diputacion local, Senaduria, Regiduria, etc. y sus tareas a desempenar.

En el Modelo se cuenta con una descripcion de cada cargo con su mision, rolesy
tareas.

En funcion de la mision, roles y tareas se definieron las competencias a desarrollar
en cada militante para ocupar los cargos por medio de los Programas y
Actividades de Capacitacion. (PAN, 2020)

La Competencia Cardinal o Principal que deben desarrollar todas y todos los
militantes, se denomina Mistica humanista.

Definicién: Esencia de toda y todo militante que tiene la habilidad para
responder de manera proactiva, sin esperar indicaciones, con serenidad vy
dominio en todas las circunstancias. Saliendo adelante en medio de
circunstancias adversas, sintiendo y actuando en todo momento
consecuentemente con los valores del Humanismo, respetando las politicas
institucionales del Partido, con la actitud de dar a cada uno lo que le corresponde,
velando siempre por el cumplimiento de las politicas institucionales y
comportandose con sencillez y humildad.

En breve ;Quién es un panista?

Se respeta a si mismo y al otro(s) conforme a su eminente dignidad;

Esta comprometido con la Verdad;

Busca ejercer rectamente su Libertad;

Busca el Bien Comun (el bien del otro como si fuera el propio);

Es una persona que “Quiere hacer bien el Bien” y “logra ejecutar bien el Bien, es
decir logra el Bien Comun"

Conocimientos: Historia del PAN + Doctrina + Estatutos + Reglamentos + Cédigos
de Etica.

En la formula de actitudes y habilidades se consideran componentes de la

competencia las siguientes: automotivacion + resiliencia + disciplina +
congruencia + honestidad + humildad+ ética + justicia. (PAN, 2020)
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Una de las competencias establecidas en el Modelo, es el Liderazgo, que se divide
en dos vertientes:

Liderazgo Comprometido (Cargos internos)

Definicion: Es la habilidad de influir en los demas, tomandolos en cuenta, con
adaptabilidad, disposicion y compromiso, con equilibrio personal y adaptacion al
entorno.

Féormula (Actitudes que lo integran): liderazgo + empatia + adaptabilidad al
cambio + autocontrol + flexibilidad + apertura + compromiso.

Niveles de desarrollo:

4.- Comunica una convincente vision de futuro, que refleja su adecuacion a las
circunstancias, y lo hace tomando en cuenta a los demas, siendo sensible a sus
necesidades y motivaciones, generando adecuacion y respondiendo con
aperturay compromiso.

3.- Asegura que los demas se convenzan e identifiguen con su misién, objetivos,
adecuandose a las circunstancias, tomando en cuenta a los demas y
comprometiéndose.

2.- Propicia la efectividad del grupo, tomando en cuenta a los demas y con
apertura.

1.- Transmite instrucciones adecuadas, clarificando razonablemente necesidades
y exigencias. (PAN, 2020)

Liderazgo efectivo (Cargos externos)

Definicion: Es la habilidad de influir en los demas, tomandolos en cuenta, con
adaptabilidad, sensibilidad y entrega, con equilibrio personal, adaptacion al
entorno y dinamica interpersonal continua.

Férmula (Actitudes que lo integran) liderazgo + vinculacion + adaptabilidad al
cambio + empatia + autocontrol + flexibilidad + sensibilidad + valentia.

Niveles de desarrollo:

4.- Comunica una convincente vision de futuro, que refleja su contacto con el
entorno y su adecuacion a las circunstancias, y lo hace tomando en cuenta a los
demas, siendo sensible a sus necesidades y motivaciones, generando adecuacion
y respondiendo a sus cuestionamientos con valentia.

3.- Asegura que los demas se convenzan e identifiguen con su misién, objetivos,
adecudndose a las circunstancias, tomando en cuenta a los dema3as, siendo
sensible a sus necesidades y motivaciones.

2.- Propicia la efectividad del grupo, tomando en cuenta a los demas, siendo
sensible a sus necesidades y motivaciones.

1.- Transmite instrucciones adecuadas, clarificando razonablemente necesidades
y exigencias. Delega tareas operativas para dedicarse a algo mas aportador. (PAN,
2020)
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Considerando lo anterior, se propone la siguiente Competencia como un
referente para el diseno de la Capacitacion dirigida a Mujeres del PAN:

Liderazgo Humanista de las Mujeres del PAN

Definicién

Es la capacidad de influir y transformar las realidades de las mujeres desde una
vision humanista, integrando los valores éticos y doctrinales del PAN en la accion
politica. Se ejerce con resiliencia, empatia y compromiso con el Bien Comun,
promoviendo la igualdad, la justicia y el fortalecimiento de nuevos liderazgos de
mujeres en los espacios de toma de decisiones. Implica un ejercicio de poder
basado en la colaboracion (sororidad), la apertura al didlogo y el servicio a la
comunidad para asegurar la participacion plena de las mujeres en la vida
institucional del Partido y en los cargos de poder publico del Pais.

Conocimientos:

Principios de Doctrina del PAN, Coédigos de Etica, Bases legales para la
participacion politica de las mujeres en México y en el PAN, Principios de
Liderazgo, Enfoque de Género, Diseno de Politicas Publicas con enfoque de
género, Diseno de Presupuesto con Enfoque de Género, Gestion de Equipos,
Resolucion de Conflictos, Comunicacion Politica, Negociacion Politica, Diseno de
Estrategia Politico-Electoral, Campanas Politicas?

Formula (Actitudes que la integran):

 Empoderamiento-es la conciencia, autoconfianza, autonomia y capacidad
de accion que adquieren las mujeres para influir en su entorno, tomar
decisiones informadas y transformar su realidad en funciéon de sus intereses y
valores.

» Liderazgo transformador - Capacidad de influir positivamente, inspirar y
generar cambios estructurales en la realidad desde una perspectiva
humanista.

» Empatia estratégica - Sensibilidad para comprender y responder a las
necesidades de los demas, especialmente de mujeres en contextos de
desigualdad.

» Resiliencia politica » Fortaleza para superar obstaculos, persistiendo con
firmeza en la defensa de los valores humanistas.

= Adaptabilidad y flexibilidad - Capacidad de leer el contexto, ajustar
estrategias y mantenerse abierta a la innovacion.

= Compromiso con la igualdad de género » Firmeza en la promocién de
politicas y practicas que garanticen la igualdad de oportunidades para las
mujeres en el ambito politico.

» Sensibilidad ética - Conducta guiada por principios de honestidad, justicia y
responsabilidad en el ejercicio del liderazgo.

» Fortaleza y determinacién » Capacidad de enfrentar desafios con firmeza y
sin temor, defendiendo causas justas y dando voz a quienes la han perdido.

= Sororidad-es la solidaridad, alianza y apoyo mutuo entre mujeres basado en el
reconocimiento de experiencias compartidasy la lucha comun por la equidad
de género.

2 Mas adelante veremos gue estos son algunos de los temas de interés de las mujeres que participaron en las Encuestas
de Deteccién de Necesidades de Capacitacidon que ese analizan en el Capitulo 3.



Niveles de desarrollo:

1) Liderazgo participativo - Participa en las actividades a las que se le convoca,
asumiendo con responsabilidad sus funciones y promoviendo la participacion de
otras mujeres.

2) Liderazgo motivacional » Fomenta la cohesidén y el trabajo en equipo,
generando confianza y motivacion en sus companeras para la promocion de
proyectos comunitarios, sociales, politicos y de campana.

3) Liderazgo de influencia » Consolida su liderazgo al frente de estructuras
partidistas, elabora y ejecuta planes de trabajo, moviliza equipos y contribuye a la
formacion de nuevas lideres.

4) Liderazgo de transformacion - Incide en la agenda politica externa ocupando
cargos publicos, tomando decisiones estratégicas, impulsando reformas vy
politicas que favorecen la igualdad y el Bien Comun.

En 2017, se desarrollé un primer ejercicio del Modelo de Competencias para la
Formacion Politica Humanista de las Mujeres que incluia las siguientes:

Conocimiento panista

= Tener un sentido de pertenencia al PAN a través de conocer la evolucion
historica del Partido, su Doctrina, Cédigos y Estatutos.

= Implica también saber desarrollar y programas y acciones politicas coherentes
con lo que Accion Nacional profesa.

Empoderamiento igualitario

= Esla capacidad de dirigir el liderazgo con un sentido de igualdad sustantiva e
inclusion entre personas.

= Actitud de seguridad personal para tener éxito en los objetivos y funciones que
se planteen.

Liderazgo humanista

= Dirigir al grupo con orientacion a la dignidad de la persona humanay no como
un medio para alcanzar un objetivo.

= Buscar la cooperacion y aporte tanto individual de cada uno de los integrantes
como el grupal para llegar a metas establecidas.

Colaboracion Trascendente
= Capacidad para brindar apoyo a otros integrantes de un equipo de trabajo en
sus metas y objetivos mas alla de los establecidos por el grupo.

Toma de decisiones pertinentes

= Capacidad para poder decidir entre dos o mas opciones en el momento
correcto en coherencia con los Principios de Doctrina del partido.
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Resolucion de Conflictos

= Capacidad para solucionar problemas y animadversiones que frenan el
desarrollo del grupo de manera justa y orientada a que todas las partes sean
beneficiadas en mayor o menor medida.

Solucién analitica de problemas

= Capacidad para resolver problematicas determinadas a través de un proceso
de analisis de todas las variables y alternativas de soluciéon que busque las
menores repercusiones negativas y traiga mayores beneficios.

Técnica de Debate

= Capacidad para saber defender una postura por medio de una serie de
argumentos de manera coherente con los principios de igualdad y del Partido
ante un grupo o individuo contrario.
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CAPITULO 2
Fundamentos legales,
estatutarios y
programaticos de la
Paridad y la Capacitacion
dirigida a las Mujeres
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

En México, el principio de paridad de género en la integraciéon de érganos de
representacion politica y en la administracion publica esta consagrado en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 4
La mujer y el hombre son iguales ante la ley. Esta protegera la organizacion y el
desarrollo de la familia.

Articulo 35, Fraccién i
Son derechos de |la ciudadania:

Il. Poder ser votada en condiciones de paridad para todos los cargos de eleccion
popular, teniendo las calidades que establezca la ley.

Articulo 41, Base |

l. ... Los partidos politicos tienen la obligacién de garantizar la paridad entre
los géneros en candidaturas a cargos de eleccion popular.

[l

Articulo 53, Parrafo Segundo

La ley garantizara el principio de paridad de género en la asignacion de las
diputaciones segun los principios de representacion de mayoria relativa y
representacion proporcional.

Articulo 56, Parrafo Segundo
La eleccion de lasy los senadores se sujetara al principio de paridad de género, en
los términos que determine la ley.

Articulo 115, Fraccion |, Parrafo Final
En la eleccion de los ayuntamientos se observara el principio de paridad de
género.

En cuanto a la capacitacion en los partidos politicos, la Constitucién establece
lo siguiente:

Titulo Segundo Capitulo | De la Soberania Nacional y de la Forma de Gobierno
Articulo 41.

La renovacion de los poderes Legislativo y Ejecutivo se realizara mediante
elecciones libres, auténticas y periddicas, conforme a las siguientes bases:

l. Los partidos politicos son entidades de interés publico; la ley determinara las
normas y requisitos para su registro legal, las formas especificas de su
intervencion en el proceso electoral y los derechos, obligaciones y prerrogativas
gue les corresponden. En la postulacidon de sus candidaturas, se observara el
principio de paridad de género.
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Los partidos politicos tienen como fin promover la participacion del pueblo en la
vida democratica, fomentar el principio de paridad de género, contribuir a la
integracion de los 6érganos de representacion politica, y como organizaciones
ciudadanas, hacer posible su acceso al ejercicio del poder publico, de acuerdo con
los programas, principios e ideas que postulan y mediante el sufragio universal,
libre, secreto y directo, asi como con las reglas que marque la ley electoral para
garantizar la paridad de género, en las candidaturas a los distintos cargos de
eleccion popular. Sélo los ciudadanos y ciudadanas podran formar partidos
politicos y afiliarse libre e individualmente a ellos; por tanto, quedan prohibidas la
intervencion de organizaciones gremiales o con objeto social diferente en la
creacion de partidos y cualquier forma de afiliacion corporativa.

Il. La ley garantizara que los partidos politicos nacionales cuenten de manera
equitativa con elementos para llevar a cabo sus actividades y sefalara las reglas a
gue se sujetara el financiamiento de los propios partidos y sus campanas
electorales, debiendo garantizar que los recursos publicos prevalezcan sobre los
de origen privado. El financiamiento publico para los partidos politicos que
Mmantengan su registro después de cada eleccion, se compondra de las
ministraciones destinadas al sostenimiento de sus actividades ordinarias
permanentes, las tendientes a la obtencion del voto durante los procesos
electorales y las de caracter especifico.

Se otorgara conforme a lo siguiente y a lo que disponga la ley:

1. El financiamiento publico para el sostenimiento de sus actividades
ordinarias permanentes se fijara anualmente, multiplicando el ndmero
total de ciudadanos inscritos en el padrén electoral por el sesenta y cinco
por ciento del valor diario de la Unidad de Medida y Actualizacion. El treinta
por ciento de la cantidad que resulte de acuerdo a lo senhalado
anteriormente, se distribuira entre los partidos politicos en forma igualitaria
y el setenta por ciento restante de acuerdo con el porcentaje de votos que
hubieren obtenido en la eleccion de diputados inmediata anterior.

2. Elfinanciamiento publico para las actividades tendientes a la obtencion del
voto durante el ano en que se elijan Presidente de la Republica, senadoresy
diputados federales, equivaldra al cincuenta por ciento del financiamiento
publico que le corresponda a cada partido politico por actividades
ordinarias en ese mismo ano; cuando sdélo se elijan diputados federales,
equivaldra al treinta por ciento de dicho financiamiento por actividades
ordinarias.

3. El financiamiento publico por actividades especificas, relativas a la
educacion, capacitacion, investigacion socioeconémica y politica, asi
como da las tareas editoriales, equivaldra al tres por ciento del monto
total del financiamiento publico que corresponda en cada afo por
actividades ordinarias. E| treinta por ciento de la cantidad que resulte de
acuerdo a lo senalado anteriormente, se distribuira entre los partidos
politicos en forma igualitaria y el setenta por ciento restante de acuerdo con
el porcentaje de votos que hubieren obtenido en la eleccion de diputados
inmediata anterior.
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La Ley General de Partidos Politicos, establece lo siguiente:
Articulo 3.

1. Los partidos politicos son entidades de interés publico con personalidad
juridicay patrimonio propios, con registro legal ante el Instituto Nacional Electoral
o ante los Organismos Publicos Locales, y tienen como fin promover la
participacion del pueblo en la vida democratica, contribuir a la integracion de los
érganos de representacion politica y, como organizaciones de ciudadanos, hacer
posible el acceso de éstos al ejercicio del poder publico.

2. .

3. Los partidos politicos promoveran los valores civicos y la cultura
democratica, la igualdad sustantiva entre niAas, ninos y adolescentes, y
garantizardn la participacion paritaria en la integracion de sus érganos, asi
como en la postulacion de candidaturas.

4. Cada partido politico determinara y hara publicos los criterios para
garantizar la paridad de género en las candidaturas a legislaturas federales
y locales, asi como en la integracion de los Ayuntamientos y de las Alcaldias,
en el caso de la Ciudad de México. Estos deberdn ser objetivos y asegurar
condiciones de igualdad sustantiva entre mujeres y hombres. En caso de
incumplimiento a esta disposicion serdn acreedores a las sanciones que
establezcan las leyes en la materia.

5. En ningun caso se admitirdn criterios que tengan como resultado que
alguno de los géneros le sean asignados exclusivamente aquellos distritos en
los que el partido haya obtenido los porcentajes de votacion mds bajos en el
proceso electoral anterior.

CAPITULO III
De los Derechos y Obligaciones de los Partidos Politicos

Articulo 23. 1. Son derechos de los partidos politicos:

e) Organizar procesos internos para seleccionar y postular candidaturas en las
elecciones garantizando la participacion de mujeres y hombres en igualdad de
condiciones, en los términos de esta Ley y las leyes federales o locales aplicables;

Articulo 25. 1. Son obligaciones de los partidos politicos:
t) Garantizar a las mujeres el ejercicio de sus derechos politicos y electorales
libres de violencia politica, en los términos de la Ley General de Acceso;

u) Sancionar por medio de los mecanismosy procedimientos internos con los que

se cuente todo acto relacionado con la violencia politica contra las mujeres en
razon de género;
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v) Elaborar y entregar los informes de origen y uso de recursos a que se refiere la
presente Ley, dentro de los cuales deberan informar trimestralmente de manera
pormenorizada y justificada sobre la aplicacion de los recursos destinados para
la capacitacion, promocién y el desarrollo del liderazgo politico de Ias
mujeres;

w) Garantizar la no discriminacion por razéon de género en la programacion y
distribucion de tiempos del Estado;

CAPITULO Il De los Documentos Basicos de los Partidos Politicos
Articulo 35. 1. Los documentos basicos de los partidos politicos son:

a) La declaracion de principios;
b) El programa de accion, y
c) Los estatutos.

Articulo 37. 1. La declaracion de principios contendra, por lo menos:

f) La obligacion de promover la participacion politica en igualdad de
oportunidades y equidad entre mujeres y hombres;

g) La obligacion de promover, proteger y respetar los derechos politicos y
electorales de las mujeres, establecidos en la Constitucién Federal y en los
tratados internacionales firmados y ratificados por México, y

h) Establecer mecanismos de sanciéon aplicables a quien o quienes ejerzan
violencia politica contra las mujeres en razén de género, acorde a lo
estipulado en la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, en
la Ley General de Acceso y las demas leyes aplicables.

Articulo 38.
1. El programa de accion determinara las medidas para:

c) Formar ideoldgica y politicamente a las y los militantes;

d) oo

e) Establecer mecanismos de promocion y acceso de las mujeres a la
actividad politica del partido, asi como Ila formacion de liderazgos
politicos, y

Articulo 39. 1. Los estatutos estableceran:
f) Los mecanismos y procedimientos que permitiran garantizar la
integracion de liderazgos politicos de mujeres al interior del partido;

g) Los mecanismos que garanticen la prevencion, atencion y sancion de la
violencia politica contra las mujeres en razén de género;
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Articulo 51.

1. Los partidos politicos tendran derecho al financiamiento publico de sus
actividades, estructura, sueldos y salarios, independientemente de las demas
prerrogativas otorgadas en esta Ley, conforme a las disposiciones siguientes:

a) Para el sostenimiento de actividades ordinarias permanentes:

IV. Cada partido politico deberd destinar anualmente por lo menos el dos por
ciento del financiamiento publico que reciba para el desarrollo de las actividades
especificas, a que se refiere el inciso ¢) de este articulo, y

V. Para la capacitacion, promocion y el desarrollo del liderazgo politico de las
mujeres, cada partido politico deberad destinar anualmente, el tres por ciento
del financiamiento publico ordinario.

TiTULO OCTAVO DE LA FISCALIZACION DE PARTIDOS POLITICOS
CAPITULO | Fiscalizaciéon de las Actividades Ordinarias Permanentes de los
Partidos Politicos

Articulo 72.
1. Los partidos politicos deberan reportar los ingresos y gastos del financiamiento
para actividades ordinarias.

a) El gasto programado que comprende los recursos utilizados por el partido
politico con el objetivo de conseguir la participacion ciudadana en la vida
democrdtica, la difusion de la cultura politica y el liderazgo politico de la mujer;

Articulo 73.

1. Los partidos politicos podran aplicar los recursos destinados para Ila
capacitacion, promocion y el desarrollo del liderazgo politico de las mujeres,
en los rubros siguientes:

a. La realizacion de investigaciones que tengan como finalidad informar
a la ciudadania de la evolucion, desarrollo, avances, y cualquier tema
de interés relacionado con el liderazgo politico de la mujer;

b. La elaboracion, publicacion y distribucion de libros, revistas, folletos o
cualquier forma de difusion de temas de interés relacionados con la
paridad de género;

c. La organizacion de mesas de trabajo, conferencias, talleres, eventos y
proyecciones que permitan difundir temas relacionados con el
desarrollo de la mujer en su incorporacion a la vida politica;

d. La creacion o fortalecimiento de mecanismos para prevenir, atender,
sancionar y erradicar la violencia politica contra las mujeres en razén
de género;

e. La realizacion de propaganda y publicidad relacionada con Ila
ejecucion y desarrollo de las acciones en la materia,

f. Todo gasto necesario para la organizacion y difusion de las acciones
referidas.
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Estatutos Generales del Partido Accion Nacional Aprobados por la XIX
Asamblea Nacional Extraordinaria (2022)

TiTULO PRIMERO DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO UNICO

DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO, LEMA, EMBLEMA Y
DISTINTIVO ELECTORAL

Articulo 2

Son objeto del Partido Accién Nacional:

a. La formacion y el fortalecimiento de la conciencia democratica de todos y
todas las mexicanas;

La difusion de sus principios, programas y plataformas;

La actividad civico-politica organizada y permanente;

La educacion socio-politica de sus militantes;

La garantia en todos los 6rdenes de la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres;
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TITULO SEGUNDO

DE LAS Y LOS MILITANTES Y SIMPATIZANTES DEL PARTIDO ACCION
NACIONAL

CAPITULO PRIMERO

DE LAS Y LOS MILITANTES

Articulo 11

1.Son derechos de la militancia

f) Recibir asesoria y acompanamiento integral en los casos de violencia politica
contra las mujeres en razon de género;

Articulo 12
1.Son obligaciones de la militancia del Partido:

n) Abstenerse de generar o tolerar actos de intimidacién, amenazas u
hostigamiento, especialmente en contra de la victima de violencia politica contra
las mujeres en razon de género;

TITULO CUARTO

DE LOS ORGANOS NACIONALES DEL PARTIDO ACCION NACIONAL
CAPITULO SEGUNDO

DEL CONSEJO NACIONAL

Articulo 28
1.El Consejo Nacional estara integrado por las y los siguientes militantes:

l) La titular de |la Secretaria de Promocion Politica de la Mujer del Comité Ejecutivo
Nacional;
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Articulo 31

1. Son facultades y obligaciones del Consejo Nacional:

p) Aprobar la plataforma del Partido para las elecciones federales, previa consulta
a la militancia a través de los 6érganos estatales y municipales, la cual debera
contener, entre otros, planes y acciones para prevenir, atender y erradicar la
violencia politica contra las mujeres en razén de género. Los candidatos y las
candidatas tendran la obligacion de aceptar y difundir durante su campana
electoral, la plataforma aprobada;

CAPITULO CUARTO
DE LAS COMISIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE LA COMISION
PERMANENTE

Articulo 37
1.La Comisién Permanente del Consejo Nacional estara integrada por las y los
siguientes militantes:

i) La titular nacional de Promocion Politica de la Mujer;

Articulo 40

Se refiere a la Comisién de Vigilancia del Consejo Nacional.

4 Verificar anualmente que el ejercicio de las prerrogativas otorgadas
constitucionalmente para el desarrollo del liderazgo politico de las mujeres,
propicie efectivamente la capacitacion politica y el desarrollo de liderazgos
femeninos de militantes, precandidatas, candidatasy mujeres electas, asi como la
creacion o fortalecimiento de mecanismos para prevenir, atender, sancionar y
erradicar la violencia politica contra las mujeres en razén de género. Para esto, la
Secretaria Nacional de Promocion Politica de la Mujer debera rendir un informe
en octubre de cada ano, sin perjuicio de que la Comision de Vigilancia del Consejo
Nacional se lo requiera en el momento en que lo estime pertinente.

DE LA COMISION DE ATENCION DE GENERO
Articulo 51

2.Contara con un presupuesto suficiente para el cumplimiento de sus funciones,
sin que éste pueda obtenerse del asignado a la Promocién Politica de la Mujer.
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4.La Comision de Atencion de Género tendra las siguientes facultades:

b) En coordinacion con la estructura correspondiente del Comité Ejecutivo
Nacional, promover la capacitacion y certificacion de las estructuras del
partido en materia de perspectiva de género, liderazgo y atencion a la
violencia politica contra las mujeres en razén de género. Asi como disefar
campanas de prevencion a la violencia politica contra las mujeres en razén de
género, para lo cual coordinara acciones de promocion, difusion,
sensibilizacion, concientizacion; entre otros, dirigidas a las y los militantes,
funcionarias y funcionarios, y dirigentes partidistas;

c) Opinar respecto a los asuntos denunciados ante las Comisiones de Justicia
y Orden, que involucren posibles practicas de la militancia, las y los servidores
publicos emanados del Partido, candidatas, candidatos, precandidatas,
precandidatos, superiores jerarquicos, colegas de trabajo, los y las funcionarias
del Partido, dirigencias partidistas o cualquier persona que desempefe un
empleo, cargo o comision dentro del partido, consistentes en acciones y
omisiones basadas en elementos de género y dadas en el marco del gjercicio
de los derechos politico-electorales, generados por la accidn u omision,
incluida la tolerancia, basada en elementos de género y ejercida dentro de la
esfera publica o privada, que tenga por objeto o resultado limitar, anular o
menoscabar el ejercicio efectivo de los derechos politicos y electorales de una
o varias mujeres, el acceso al pleno ejercicio de las atribuciones inherentes a su
cargo, labor o actividad, el libre desarrollo de la funcion publica, la toma de
decisiones, la libertad de organizacion, asi como el acceso y ejercicio a las
prerrogativas, tratandose de precandidaturas, candidaturas, funciones o
cargos publicos del mismo tipo. La opinién emitida resultara vinculante para
el estudio que realicen las comisiones resolutoras;

d) Proporcionar en todo momento asesoria, orientacion y acompafnamiento
adecuados a la militancia victima de violencia politica contra las mujeres en
razon de género. Asimismo, coordinara con el Comité Ejecutivo Nacional, la
implementacion de las acciones y medidas para prevenir y erradicarla;

e) En caso de ser necesario, canalizara a las autoridades competentes a la
victima, para su atencion fisica y psicoldgica. Entre otras, podra remitirlas a las
autoridades federales y locales dedicadas a la Atencion a Victimas y la
prevenciony erradicacion de la violencia contra las mujeres. La atencidn de los
casos se debera hacer de forma individualizada y debera existir un tratamiento
especifico de conformidad con el caso en concreto;

f) Impulsar el marco legal para prevenir, atender y erradicar la violencia
politica contra las Mujeres en razon de género;
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CAPITULO QUINTO

DEL COMITE EJECUTIVO NACIONAL

Articulo 53

1.El Comité Ejecutivo Nacional estard integrado por las y los siguientes
militantes:

b) El o la Secretaria General del Partido, que debera ser de género diferente al de
la Presidencia;

c) La titular nacional de Promocion Politica de la Mujer;

Articulo 54
1. Son facultades y deberes del Comité Ejecutivo Nacional:

i) Impulsar permanentemente acciones afirmativas para garantizar la equidad de
género en todos los ambitos del partido;

l) Determinar el financiamiento de campanasy la asignacion de tiempos en radio
y television y la modalidad de difusion de los programas y promocionales de
caracter politico electoral, asi como regular el contenido de las actividades
propagandisticas de las precandidaturas y candidaturas a cargos de eleccion
popular, las cuales deberan apegarse a la Ley, estos Estatutos, y los Principios de
Doctrina, garantizar la no discriminacion por razon de género en la programacion
y distribucion de tiempos del Estado en radio y television, asi como abstenerse de
incluir campanas y propaganda electoral, elementos basados en roles o
estereotipos que puedan configurar violencia politica contra las mujeres en razén
de género, de conformidad con las siguientes reglas:

l. Del financiamiento publico otorgado al Partido para actividades de
campana y tratandose de acceso a tiempo en radio y television durante los
procesos electorales; se otorgara a las mujeres al menos el cuarenta por ciento
por eleccion.

Il. Tratandose de elecciones de ayuntamientos, alcaldias y diputaciones locales
o federales, en candidaturas con topes de gastos iguales, el financiamiento
publico destinado a las candidatas no podra ser menor al cuarenta por ciento
de los recursos totales ejercidos en las candidaturas equiparables.

lll. Tratdandose de elecciones de ayuntamientos, alcaldias y diputaciones
locales o federales, en los promocionales pautados de candidaturas, el tiempo
en radio y television para la obtenciéon del voto de las candidatas, no podra ser
menor al cuarenta por ciento del tiempo destinado por el partido o coalicidon
al total de candidaturas para dicho cargo.

m) A través de la Secretaria Nacional de Promocién Politica de la Mujer, emitir,
aprobar y presentar el programa anual de trabajo y el informe anual sobre las
acciones y medidas implementadas respecto de las actividades para prevenir,
atendery erradicar la violencia politica contra las mujeres en razon de género, que
incluira los resultados del cumplimiento de los objetivos y metas de su programa
de trabajo, asi como los indicadores empleados. El informe mencionado debera
remitirse al area competente del Instituto Nacional Electoral;
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TITULO QUINTO

DE LOS ORGANOS ESTATALES DEL PARTIDO ACCION NACIONAL
CAPITULO SEGUNDO

DE LOS CONSEJOS ESTATALES

Articulo 62
Los Consejos Estatales estaran integrados por los siguientes militantes:

N) La titular de la Secretaria Estatal de Promocion Politica de la Mujer;

Articulo 65

Son funciones del Consejo Estatal:

k) Aprobar la plataforma del Partido para las elecciones, la cual debera contener,
entre otros, planes y acciones para prevenir, atender y erradicar la violencia
politica contra las mujeres en razon de género; previa consulta a la militancia a
través de los 6rganos municipales y ratificada por la Comision Permanente
Nacional. Las candidatas y los candidatos tendran la obligacion de aceptar y
difundir durante su campana electoral, la plataforma aprobada;

Articulo 68
1. La Comision Permanente del Consejo Estatal estara integrada por las y los
siguientes militantes:

i) La titular estatal de Promocion Politica de la Mujer;

CAPITULO CUARTO

DE LOS COMITES DIRECTIVOS ESTATALES

Articulo 73

1.Los Comités Directivos Estatales se integran por las y los siguientes
militantes:

c) La titular estatal de Promocion Politica de la Mujer;

TiTULO SEXTO

DE LOS ORGANOS MUNICIPALES

CAPITULO SEGUNDO

DE LOS COMITES DIRECTIVOS MUNICIPALES

Articulo 82

1.Los Comités Directivos Municipales se integraran por las y los siguientes
militantes:

d)La titular municipal de la Secretaria de Promocion Politica de la Mujer;
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Articulo 84

Los Comités Directivos Municipales son los responsables directos de
coordinar y promover las actividades del Partido, dentro de su jurisdiccién, y
tendran las siguientes atribuciones:

j) Impulsar permanentemente, acciones, cursosy actividades dirigidas a fomentar
el empoderamiento, liderazgo de las mujeres, asi como capacitar a la militancia
en materia de violencia politica contra las mujeres en razén de género;

TITULO NOVENO

DE LA SELECCION DE CANDIDATURAS A CARGOS DE ELECCION POPULAR
CAPITULO PRIMERO

ETAPA PREVIA

Articulo 92

En los procesos de seleccion y postulacion de las candidaturas se observara la
paridad sustantiva. Para ello, el Comité Ejecutivo Nacional emitira criterios de
competitividad de manera previa a la emision de cualquier convocatoria. Los
criterios atenderan a la normatividad aplicable o, en su defecto, se utilizaran, de
forma enunciativa mas no limitativa: elecciones internas, comparativa de
resultados entre elecciones anteriores, ponderaciéon por numero de personas
militantes, ponderacion por numero de ciudadanas y ciudadanos e instrumentos
de medicidn de aceptacidn electoral. Dichos criterios serviran para definir los
casos en los que se postule un género determinado, garantizado que las mujeres
compitan con mayor posibilidad de triunfo de acuerdo a los criterios antes
sefalados. La publicacion de la determinaciéon que resulte en la reserva de
espacios especificos para las mujeres y les garanticen lugares competitivos, que
aseguren la paridad sustantiva se realizara a través de los estrados electronicos
del Comité Ejecutivo Nacional, de conformidad con el siguiente procedimiento:

a. Se reservaran procesos de seleccion de candidaturas en los que
Unicamente puedan contender mujeres. En los no reservados podra
contender cualquier género;

b. Las reservas se deberan sustentar en establecer el contexto de los
procesos electorales, generando criterios cualitativos y cuantitativos
uniformes, por tipo de eleccidn, que garanticen la participacion
equitativa, paritaria y en igualdad de circunstancias, con candidaturas
competitivas para las mujeres;

c. En cada etapa del proceso, incluida la emision de los Acuerdos vy la
resolucion de las controversias en el 6rgano de justicia interno, se
asegurara la maxima publicidad. Las personas aspirantes deberan ser
debidamente notificadas. Las sustituciones de candidaturas que, en su
caso, se realicen respecto a una candidatura emanada de un proceso
interno que hubiera sido reservado para la contienda de mujeres, debera
realizarse por una candidatura de mujer.
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Articulo 94

2. El registro de la precandidatura no se aceptara si se encuentra sujeto o sujeta al
cumplimiento de una sancion impuesta por la Comision de Orden y Disciplina
Intrapartidista, o por encontrarse inhabilitado o inhabilitada en el ejercicio de sus
derechos politicos al haber sido sancionada o sancionado por ejercer violencia
politica contra las mujeres en razén de género; o por sentencia ejecutoriada sea:
deudora o deudor alimentario, ejercer violencia familiar, domeéstica; haber sido
condenado o condenada por: delito sexual, contra la libertad sexual, intimidad
corporal o cualquier agresion de género en el ambito privado y publico. El
reglamento y las convocatorias respectivas, solicitaran manifestacion por escrito
de cualquier aspirante, de buena fe y bajo protesta de decir verdad, respecto a no
encontrarse en ninguno de los supuestos senalados en el presente parrafo, y
establecera la autoridad encargada de verificar dicha situacion en el Registro
Nacional de Personas Sancionadas en Materia de Violencia Politica Contra las
Mujeres en Razdén de Género.

CAPITULO OCTAVO
DE LA COMISION DE JUSTICIA

Articulo 120

3. Contara con un presupuesto suficiente para el cumplimiento de sus funciones,
sin que éste pueda obtenerse del asignado a la promocién y desarrollo del
liderazgo politico de las mujeres.

5.Resolvera sobre controversias suscitadas con motivo de los siguientes actos:
d)Los relacionados con la violencia politica contra las mujeres en razdn de género;

Articulo 121

1. La Comisién de Justicia tendra las siguientes facultades:

d) Conocera de los procedimientos de violencia politica contra las mujeres en
razon de género.

2. En el ejercicio de sus deberes, conocera en definitiva y Unica instancia,
mediante juicio de inconformidad, recurso de queja, recurso de reclamacion y
procedimiento en materia de violencia politica contra las mujeres en razén de
género, de las impugnaciones relacionadas con los asuntos internos del Partido.
d)El procedimiento en materia de violencia politica contra las mujeres en razoén
de género, procedera en contra de actos de la militancia, las y los servidores
publicos emanados del Partido, candidatas, candidatos, precandidatas,
precandidatos, superiores jerarquicos, colegas de trabajo, las y los funcionarios del
Partido, dirigencias partidistas o cualquier persona que desempefie un empleo,
cargo o comision dentro del partido, que presuntamente configuren dicho
elemento, entendido como la accidon u omisioén, incluida la tolerancia, basada en
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elementos de género y ejercida dentro de la esfera publica o privada, que tenga
por objeto o resultado limitar, anular o menoscabar el gjercicio efectivo de los
derechos politicos y electorales de una o varias mujeres, el acceso al pleno
gjercicio de las atribuciones inherentes a su cargo, labor o actividad, el libre
desarrollo de la funcidn publica, la toma de decisiones, la libertad de organizacion,
asi como el acceso y ejercicio a las prerrogativas, tratandose de precandidaturas,
candidaturas, funciones o cargos publicos del mismo tipo. Las conductas que
materializan la expresion de violencia politica contra las mujeres en razén de
género seran, entre otras, las siguientes:

I. Incumplir las disposiciones juridicas nacionales e internacionales que
reconocen el ejercicio pleno de los derechos politicos de las mujeres;

Il. Restringir o anular el derecho al voto libre y secreto de las mujeres, u
obstaculizar sus derechos de asociacion y afiliacion a todo tipo de organizaciones
politicas y civiles, en razén de género;

lll. Ocultar informacién u omitir la convocatoria para el registro de
precandidaturas, candidaturas o para cualquier otra actividad que implique la
toma de decisiones en el desarrollo de sus funciones y actividades;

IV. Proporcionar a las mujeres que aspiran u ocupan un cargo de eleccion popular
informacion falsa o incompleta, que impida su registro como precandidatas o
candidatas, o induzca al incorrecto ejercicio de sus atribuciones;

V. Proporcionar informacion incompleta o datos falsos a las autoridades
administrativas, electorales o jurisdiccionales, con la finalidad de menoscabar los
derechos politicos y electorales de las mujeres y la garantia del debido proceso;
VI. Proporcionar a las mujeres que ocupan un cargo de eleccion popular,
informacion falsa, incompleta o imprecisa, con el objetivo de inducirla al
incorrecto ejercicio de sus atribuciones;

VIII. Realizar o distribuir propaganda politica o electoral que calumnie, degrade o
descalifique a una candidata basandose en estereotipos de género que
reproduzcan relaciones de dominacion, desigualdad o discriminacion contra las
mujeres, con el objetivo de menoscabar su imagen publica o limitar sus derechos
politicos y electorales;

IX. Difamar, calumniar, injuriar o realizar cualquier expresion que denigre o
descalifique a las mujeres en ejercicio de sus funciones politicas, con base en
estereotipos de género, con el objetivo el resultado de menoscabar su imagen
publica o limitar o anular sus derechos;

X. Divulgar imagenes, mensajes o informaciéon privada de una mujer
precandidata, candidata o en funciones, por cualquier medio fisico o virtual, con
el propdsito de desacreditarla, difamarla, denigrarla y poner en entredicho su
capacidad o habilidades para la politica, con base en estereotipos de género;

XI. Amenazar o intimidar a una o varias mujeres o a su familia o colaboradores con
el objeto de inducir su renuncia a la precandidatura, candidatura o al cargo para
el que fue electa o designada;

XIl. Impedir, por cualquier medio, que las mujeres electas o designadas a
cualquier puesto o encargo publico tomen protesta de su encargo, asistan a las
sesiones ordinarias o extraordinarias o a cualquier otra actividad que implique la
toma de decisionesy el gjercicio del cargo, impidiendo o suprimiendo su derecho
a voz y voto;
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XIll. Restringir los derechos politicos de las mujeres con base en la aplicacion de
tradiciones, costumbres o sistemas normativos internos o propios, que sean
violatorios de los derechos humanos;

XIV. Imponer, con base en estereotipos de género, la realizacion de actividades
distintas a las atribuciones propias de la representacién politica, cargo o funcion;
XV. Discriminar a la mujer en el ejercicio de sus derechos politicos y electorales
por encontrarse en estado de embarazo, parto, puerperio, o impedir o restringir su
reincorporacion al cargo tras hacer uso de la licencia de maternidad o de
cualquier otra licencia contemplada en la normatividad vigente;

XVI. Ejercer violencia fisica, sexual, simbdlica, psicolégica, econdmica o
patrimonial contra una mujer en ejercicio de sus derechos politicos y electorales;
XVII. Limitar, negar o condicionar arbitrariamente el uso de cualquier recurso o
atribucion inherente al cargo que ocupe la mujer, incluido el pago de salarios,
dietas u otras prestaciones asociadas al ejercicio del cargo, en condiciones de
igualdad;

XVIII. Obligar a una mujer, mediante fuerza, presion o intimidacion, a suscribir
documentos o avalar decisiones contrarias a su voluntad o a la ley;

XIX. Obstaculizar o impedir el acceso a la justicia de las mujeres para proteger sus
derechos politicos y electorales;

XX. Limitar o negar arbitrariamente el uso de cualquier recurso o atribucion
inherente al cargo politico que ocupa la mujer, impidiendo el ejercicio del cargo
en condiciones de igualdad;

XXI. Imponer sanciones injustificadas o abusivas, impidiendo o restringiendo el
gjercicio de sus derechos politicos en condiciones de igualdad; o

XXII. Cualesquiera otras formas analogas que lesionen o sean susceptibles de
danar la dignidad, integridad o libertad de las mujeres en el ejercicio de un cargo
politico, publico, de poder o de decisidon, o bien, que desempenen labores
intrapartidarias que afecte sus derechos politicos electorales.

Articulo 122

1. En materia de violencia politica contra las mujeres en razén de género, la
Comision de Justicia llevara un registro actualizado de las denuncias presentadas
o iniciadas oficiosamente y pondra a disposicion de la militancia y del publico en
general, de forma fisica en sus oficinas y electrénica en la pagina web del Comité
Ejecutivo Nacional, formatos para la presentacion de denuncias que estableceran
lenguaje claro e incluyente.

3. Las personas victimas de violencia politica contra las mujeres en razén de
género en todo momento tendran acceso a la justicia pronta, expedita, gratuita,
sin discriminacion, prejuicios, estereotipos de género, respeto a la integridad, sin
revictimizacion, ni intimidaciéon, amenazas y hostigamiento, respeto a su
privacidad y proteccion de sus datos personales y la confidencialidad, evitando la
invasion de la vida privada y generacion de juicios de valor, asi mismo operara en
su caso la suplencia de la deficiencia de la queja respetando en todo momento el
debido proceso.
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4. Las personas victimas de violencia politica contra las mujeres en razoén de
género, en todo momento recibiran orientacidon sobre los procedimientos y las
instituciones competentes para brindarles atencién, cuando asi sea necesario se
contrataran intérpretes y defensores que conozcan su lengua, su cultura y que
cuenten con capacitacion adecuada, si se trata de personas indigenas o personas
con discapacidad.

5. Las personas victimas de violencia politica contra las mujeres en razén de
género, en todo momento recibiran informacién del avance de las actuaciones
del procedimiento, seran atendidas y protegidas de manera oportuna, efectiva y
gratuita por personal especializado, se le otorgaran medidas de proteccién para
evitar que el dano sea irreparable, asi mismo en su caso recibira atencién médica,
asesoria juridica y psicologica gratuita, integral y expedita.

6. Ademas de lo senalado en los numerales anteriores, las personas victimas de
violencia politica contra las mujeres en razon de género, tendran derecho a una
investigacion con debida diligencia, a que no se tomen represalias en su contra
por el ejercicio de sus derechos y a la reparacion integral del dano cuando asi
corresponda.

9. El procedimiento en materia de violencia politica contra las mujeres en razén
de género, se regira conforme a lo siguiente:

d) Desde el primer contacto con la victima, se le informara de sus derechos y del
alcance de su denuncia, asi como de las otras vias e instancias competentes que
pueden conocer, investigar y sancionar la violencia politica contra las mujeres en
razon de género.

f) La investigacion de los hechos estara a cargo de la Comision de Justicia,
recabando oficiosamente las pruebas necesarias para acreditar los hechos,
garantizando el debido proceso y juzgando con perspectiva de género, en
armonia con las garantias aplicables para la atencidn de las victimas. La etapa de
investigacion no podra durar mas de 30 dias.

g) La persona que cometid violencia politica contra las mujeres en razéon de
género, podra ser sancionada en términos que se establezcan en reglamento
correspondiente, debiendo éstas ajustarse a ser adecuadas, necesarias y
proporcionales al propodsito perseguido, a la importancia de los valores
involucrados, a la repercusion de la conducta y a la reincidencia de la persona
infractora.

Articulo 127
1. Para ser comisionada o comisionado de justicia se requiere:

2.Durante el primer semestre de su encargo, las comisionadas y comisionados
deberan acreditar un curso en materia de violencia politica contra las mujeres en
razon de género, de juzgar con perspectiva de género, de igualdad y no
discriminacion, paridad, interseccionalidad, interculturalidad y no discriminacion.
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Reglamento para la Administraciéon del Financiamiento del Partido

CAPITULO IV
DE LA DISTRIBUCION DEL FINANCIAMIENTO PUBLICO FEDERAL

Articulo 10.

El monto a distribuirse del financiamiento publico federal entre el Comité
Ejecutivo Nacional y los Comités Directivos Estatales se integrara por el
financiamiento recibido por concepto de los recursos para el sostenimiento de
actividades ordinarias permanentes, previsto en el Cddigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales articulo 78 numeral 1 inciso a), menos
el dos por ciento para el desarrollo de las actividades especificas establecido en |a
fraccion IV, menos el dos por ciento para la capacitacion, promociéon y el
desarrollo del liderazgo politico de las mujeres estipulado en la fraccion V, ambas
de dicho numeral.

Articulo 13.

Para que un Comité Directivo Estatal tenga derecho a que le sean entregados
los fondos del financiamiento publico que le corresponden, debera satisfacer
los siguientes requisitos:

j) Demostrar en sus estados financieros correspondientes a su financiamiento
publico federal del ano inmediato anterior, el gasto ejercido respecto del dos por
ciento para el desarrollo de las actividades especificas previsto en el Codigo
Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales articulo 78 numeral 1inciso
a) fraccion IV y el dos por ciento para la capacitacion, promocion y el desarrollo del
liderazgo politico de las mujeres estipulado en la fraccion V de dicho numeral, en
caso de que hubiera recibido financiamiento por estos conceptos. La Tesoreria
Nacional verificara directamente el cumplimiento de estos requisitos.

En el Programa de Accion Politica que se aprobd en la XIX Asamblea Nacional
Extraordinaria, se incluyeron los siguientes:

Lineamientos del Partido Accién Nacional para atender, sancionar, reparar y
erradicar la violencia politica contra las mujeres en razén de género en
cumplimiento a los LINEAMIENTOS PARA QUE LOS PARTIDOS POLITICOS
NACIONALES Y, EN SU CASO, LOS PARTIDOS POLITICOS LOCALES,
PREVENGAN, ATIENDAN, SANCIONEN, REPAREN Y ERRADIQUEN LA
VIOLENCIA POLITICA CONTRA LAS MUJERES EN RAZON DE GENERO
INE/CG517/2020 emitidos por el INE el 28 de octubre de 2020.

Somos un Partido humanista, asumimos- como lo hemos hecho a lo largo de
nuestra historia- la obligacidn de promover, proteger y respetar los derechos
humanos de las mujeres, reconocidos en la Constitucion y en los tratados
internacionales firmados y ratificados por el Estado mexicano, cumpliendo las
obligaciones generales en materia de derechos humanos, con perspectiva de
géneroy el deber de atender la interseccionalidad.
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Atendiendo a los Lineamientos para que los Partidos Politicos Nacionales y en
su caso los Partidos Politicos locales prevengan, atiendan, sancionen, reparen
y erradiquen la violencia politica contra las mujeres en razén de género
expedidos por el INE en el ano 2020 a partir de la Reforma de “Paridad en Todo”",
asumimos en nuestro Programa de Accion Politica, las siguientes obligaciones
qgue se veran reflejadas en la normatividad partidista correspondiente y en los
Planes de Desarrollo, Programas Operativos Anuales y Programas de Formaciony
Capacitacion del Partido a nivel Nacional, Estatal y Municipal:

|. Garantizar la participacion politica de las mujeres en igualdad de
oportunidades a la formacioén y la capacitacion partidista con la finalidad
de establecer liderazgos politicos.

Il. Asegurar a las mujeres procesos internos en igualdad de condiciones para
la seleccion de candidaturas para cargos de eleccion popular.

Ill. Promover que a todas las mujeres se les garantice el ejercicio de sus
derechos politicos y electorales, libres de violencia, mediante mecanismos
para la prevencion, atencién, sancion, reparacion y erradicacion de la
violencia politica contra las mujeres en razén de género y asegurar
condiciones de igualdad sustantiva entre mujeres y hombres en el ambito
politico.

IV. Establecer los mecanismos de sancion y reparacion aplicables a quien o
quienes ejerzan violencia politica contra las mujeres en razdn de género,
acorde con lo previsto en las leyes aplicables.

V. Garantizar la no discriminacion por razén de género en cuanto a la
programacion y el no ejercicio de violencia politica en razéon de género
contra las mujeres en los tiempos del Estado que correspondan al Partido.

Para cumplir con las obligaciones en la materia, promovemos de manera
enunciativa y no limitativa, los siguientes:

Mecanismos de promocioén y acceso de las mujeres a la actividad politica

a. Realizar campanas para la promocidén y acceso de las mujeres a la
actividad politica.

b. Proporcionar a militantes, simpatizantes y ciudadania en general
informacion de la situacion actual de la participacion de las mujeres a
través de publicaciones de investigaciones para promover el
conocimiento de la situacion de la mujer en la vida publica y politica.

c. Realizar investigaciones en la materia para ampliar el conocimiento
respecto de la situacion de las mujeres con la finalidad de aportar
conocimientos especificos que contribuyan a superar las brechas de
desigualdad y lograr la paridad sustantiva.

d. Publicar investigaciones temas de actualidad en los campos juridico,
social, econdmico y politico respecto de la situacion de la mujer para
contribuir al conocimiento, disefo y ejecucion de politicas publicas.

e. Impulsar permanentemente, en el ambito municipal, acciones afirmativas
para garantizar en todo momento la paridad sustantiva y realizar cursos y
actividades dirigidas a fomentar el empoderamiento y liderazgo de las
mujeres;
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Mecanismos para Formar liderazgos politicos y/o planes de atencién especificos
y concretos destinados a promover la participacion politica de las militantes

a. Fortalecer y garantizar la inclusion transversal de la perspectiva de
Derechos Humanos, género y atencion, sancion, reparacion y erradicacion
de la Violencia Politica contra las Mujeres en Razén de Género en el
Modelo de Formacion Politica Humanista por Competencias de Accion
Nacional.

b. Incluir en los Lineamientos Generales para los Procedimientos de
Formacion y Capacitacion que todas las Actividades de Formacion y
Capacitacion deberan ser disehadas y ejecutadas con perspectiva de
géneroy deberan promover la participacion politica de las simpatizantes y
militantes.

c. Ejecutar el Diagnostico Anual de Necesidades de Capacitacion del Partido
con la participacion de la Secretaria Nacional de Promocidn Politica de la
Mujer con la finalidad de tomar en cuenta las expectativas de las mujeres
panistas y disehar las actividades generales de capacitacion en los
horarios, fechas y con las condiciones que faciliten su participacion.

d. Adecuar los Manuales de Capacitacion a la perspectiva de género y el
lenguaje incluyente.

e. Instrumentar Programas de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo
de Competencias Politicas de las Mujeres de Accion Nacional para
promover una participaciéon en la vida politica con amplia vision en
materia de género y de respeto y promocion a los Derechos Humanos.

f. Promover la capacitacion y certificacion de las estructuras del partido en
mMateria de perspectiva de género por medio de la Comision de Atencion
de Género.

g. Incluir la perspectiva de género y la prevencion de la violencia politica
contra las mujeres en razén de género en las capacitaciones y/o
evaluaciones para el ejercicio de derechos de la militancia, dirigentes,
integrantes del Consejo Estatal o Nacional, aspirantes a candidaturas,
personas candidatas, funcionarias y funcionarios de eleccién popular y de
designacion.

Mecanismos de promocién y acceso de las mujeres a la actividad politica del
partido garantizando en todo momento la paridad sustantiva.

a. Instrumentar Programas de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo
de Competencias Politicas de las Mujeres en materia de liderazgo,
comunicacion y organizacion partidista.

b. Instrumentar Programas de Formacién y Capacitacion para el Desarrollo
de Competencias Politicas de las Mujeres para ocupar cargos publicos y
tomar decisiones con perspectiva de género.

c. Crear en los Estatutos del Partido, la Comision de Atencion de Género para
impulsar y vigilar la aplicacion de criterios paritarios en los asuntos
internos del Partido.

d. Ejecutar campanas de difusion a la militancia respecto a las funciones,
atribuciones y mecanismos de funcionamiento de la Comision de
Atencion de Género del Partido.

e. Integrar todos los érganos partidistas de forma paritaria.
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Mecanismos para garantizar en todo momento la paridad sustantiva en
candidaturas, y preparar la participacion activa de la militancia en los procesos
electorales.

a) Instrumentar Programas de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo
de Competencias Politicas de las Mujeres en materia electoral y de
campanas politicas.

b) Promover y fortalecer la Red de Mujeres Abogadas expertas en Derecho
Electoral de Accion Nacional.

c) Observara en todo momento de paridad sustantiva, emitiendo las
medidas afirmativas de manera previa a la emisidon de cualquier
convocatoria, garantizando a las mujeres espacios en lugares competitivos,
ajustandose a la legislacion aplicable.

En cuanto a la atencién, sancién, reparacion y erradicaciéon de la Violencia
Politica contra las Mujeres en Razén de Género, nuestros Planes de Desarrolloy
Programas Operativos Anuales y de Formacion y Capacitacion como Partido a
nivel Nacional, Estatal y Municipal, consideraran Planes de atencién especificos
y concretos que estén dirigidos a erradicar la violencia politica contra las
mujeres en razén de género, implementando, de forma enunciativa pero no
limitativa, las siguientes acciones y medidas que seran coordinadas con los
organismos encargados del ejercicio y proteccion de los derechos de las mujeres
al interior del Partido:

a) Disefar herramientas y crear los o6rganos intrapartidarios
multidisciplinarios que garanticen en todo momento la paridad sustantiva,
el cumplimiento del principio de paridad de género en el ejercicio de los
derechos politicos y electorales, el ejercicio de las prerrogativas otorgadas
constitucionalmente para el desarrollo del liderazgo politico de las mujeres,
el respeto a los derechos humanos de las mujeres, asi como la identificacion
de casos de violencia politica contra las mujeres en razén de género a efecto
de denunciarlos;

b) Establecer los criterios para garantizar en todo momento la paridad
sustantiva en las candidaturas para cualquier cargo de eleccidn popular, los
cuales deberan ser objetivos y asegurar condiciones de igualdad entre
mujeres y hombres;

c) En la integracién de los érganos intrapartidarios y comités, se debera
garantizar en todo momento la paridad sustantiva en todos los ambitos y
niveles;

d) Garantizar que los protocolos, mecanismos y, en general, todas las
actuaciones y documentos relacionados con la atencién de la violencia
politica contra las mujeres en razén de género, cuenten con un lenguaje
sencillo, accesible, incluyente, de facil comprensidn y considerando los
diversos perfiles socioculturales;

e) Garantizar en los protocolos partidistas la inclusion de catalogos de
medidas de reparacion integral del dano, de conformidad con estandares
internacionales y la Ley de Victimas;

sl



f) Realizar campanas de difusion con perspectiva de género y énfasis en
nuevas masculinidades que informen a la militancia y a la poblaciéon en
general las medidas, mecanismos y acciones llevadas a cabo en materia
de violencia politica contra las mujeres en razon de género, desde medios
como la television, radio, internet, via publica, y todos aquellos a su
alcance;

g) Implementar campanas de difusion sobre las acciones, medidas y
mecanismos para prevenir la violencia politica contra las mujeres en razén
de género, a través de medios de comunicacion electronica u otros de facil
SU acceso;

h) Capacitar permanentemente a toda la estructura partidista en materia
de prevencion, atencion y erradicacion de la violencia politica contra las
mujeres en razdn de género;

i) Brindar capacitacion electoral y educacion civica a toda la estructura
partidista desde la perspectiva interseccional, intercultural y de género,
con enfoque de derechos humanos;

j) Fomentar la formacién y capacitacion del funcionariado partidista en
materia de igualdad de género y no discriminacion y participacion politica
de grupos en situaciéon de discriminacion;

k) Implementar talleres de sensibilizacion en materia de violencia politica
contra las mujeres en razén de género para toda la estructura partidista,
incluyendo las areas del partido encargadas de la administracion de
recursos y de comunicacion;

l) Capacitar en todas sus estructuras a las y los encargados de las areas de
comunicacion, para que sus campafas No contengan mensajes que
puedan constituir violencia politica contra las mujeres en razén de género
ni reproduzcan o promuevan roles o estereotipos de género;

m) Establecer en las plataformas politicas, planes y acciones para prevenir,
atender y erradicar la violencia politica en razén de género;

n) Garantizar que el financiamiento publico destinado para |Ia
capacitacion, promocion y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres
propicie efectivamente la capacitacion politica y el desarrollo de
liderazgos femeninos de militantes, precandidatas, candidatas y mujeres
electas, asi como la creacion o fortalecimiento de mecanismos para
prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia politica contra las
mujeres en razon de género. En el caso del financiamiento no podra
otorgarse a las mujeres menos del 40% del financiamiento publico con el
gue cuente cada partido o coalicion para las actividades de campana.
Mismo porcentaje se aplicaria para el acceso a los tiempos en radio y
television en periodo electoral. Tratdandose de las elecciones de
ayuntamientos o alcaldias y diputaciones locales o federales, en
candidaturas con topes de gastos iguales, el financiamiento publico
destinado a las candidatas no podra ser menor al 40% de los recursos
totales ejercidos en dichas candidaturas equiparables.
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o) Garantizar a las mujeres que contiendan postuladas por el Partido o en el
caso de que el Partido compita en coalicion en las campanas politicas,
igualdad de oportunidades en el acceso a prerrogativas, incluyendo el
financiamiento publico para la obtencidn del voto y el acceso a los tiempos
en radio y television; De este modo, en los promocionales pautados de
candidaturas al Poder Legislativo, ya sea federal o local, el tiempo de radio y
television para la obtencion del voto de las candidatas no podra ser menor al
40% del tiempo destinado por cada partido o coalicion al total de
candidaturas para dicho cargo. El mismo criterio se debera observar en los
promocionales correspondientes a candidaturas a ayuntamientos o
alcaldias.

p) Abstenerse de incluir en las actividades, campafnas y propaganda
electoral, elementos basados en roles o estereotipos que puedan configurar
violencia politica contra las mujeres en razdn de género;

q) Previo a la solicitud de registro de candidaturas, el Partido o la Coalicidén en
la que en su caso participe el Partido, debera verificar en el Registro Nacional
de Personas Sancionadas en Materia de Violencia Politica Contra las Mujeres
en Razéon de Género que las personas candidatas no se encuentren
condenadas por delito de violencia politica contra las mujeres en razén de
género o que tengan desvirtuado el requisito de elegibilidad consistente en
tener un modo honesto de vivir, y

r) Las demas necesarias para prevenir y erradicar la violencia politica contra
las mujeres en razén de género, asi como para lograr la igualdad sustantiva
entre hombres y mujeres con perspectiva interseccional e intercultural.
Para la atencion especifica de la violencia politica contra las mujeres en
razon de género, se considera en los Estatutos del Partido la creacion de la
Comision de Atencion de Género.

En cuanto a la atencidn a los casos de la violencia politica contra las mujeres en
razon de género, en el PAN nos obligamos a

a ) Facilitar la presentacion y recepcion de quejas y denuncias sobre
conductas que puedan constituir violencia politica contra las mujeres en
razon de género, incluyendo la utilizacion de medios tecnoldgicos.

b) Los requisitos para la presentacion de quejas o denuncias por actos u
omisiones que pudieran constituir violencia politica contra las mujeres en
razon de género seran los que tengan previstos en el Partido en los
documentos basicos o Reglamentos, los cuales no deberan ser excesivos o
inviables.

c) Como Partido, ponemos a disposicion del publico en general formatos
para la presentacion de quejas y denuncias, mismos que deberan estar
elaborados con perspectiva de género y estar redactados con un lenguaje
incluyente, claro y accesible, los cuales estaran publicados en la pagina web
oficial.

d) El Partido emitira la reglamentacién y protocolos correspondiente para
establecer parametros para atender, sancionar, reparar y erradicar la
Violencia Politica contra las Mujeres en Razdén de Género.
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Para garantizar el acceso a las mujeres victimas de violencia a una justicia pronta
y expedita, los procedimientos establecidos por el Partido en Estatutos,
Reglamentos y Lineamientos para la atencion de quejas y denuncias en materia
de violencia politica en razéon de género se sujetaran a los siguientes criterios y
principios:

a) La atencion serd pronta y gratuita para garantizar el acceso expedito a la
justicia interpartidista;

b) La atencidn sera sin discriminacion, prejuicios ni estereotipos de género;
c) Se debera tratar a la victima con respeto a su integridad, evitando la
revictimizacion;

d) Deberan abstenerse de generar o tolerar actos de intimidacion, amenazas
u hostigamiento en contra de la victima;

e) Se garantizara el respeto a la privacidad, proteccion de la informacion
personal y del caso en estado de confidencialidad, evitando la invasion de la
vida privada y generar juicios de valor;

f) El proceso se ejercera con apego al principio de imparcialidad y con
profesionalismo, y

g) Se estableceran los mecanismos necesarios para brindar el apoyo
psicologico, médico o juridico en los casos que asi se requiera.

Lo anterior, sin menoscabo de que la victima pueda presentar su queja o
denuncia ante alguna otra autoridad competente, sin haber agotado las
instancias intrapartidistas correspondientes, en especial si se trata de
hechos relacionados con la contienda electoral.

En el Modelo de Buen Gobierno del Partido Accién Nacional, se incluye como uno
de los elementos a implementar por parte de los gobiernos emanados de Accidon
Nacional y para dar seguimiento desde el Comité Ejecutivo Nacional, el indicador
de garantia de igualdad entre mujeres y hombres:

En Accion Nacional estamos plenamente convencidos de la igualdad en dignidad
entre mujeres y hombres, por lo que la actuacion del gobierno en todos sus
ordenes garantizara que esa igual dignidad se traduzca en una igualdad plena de
oportunidades y derechos.

Las mujeres son parte activa en la construccion de nuestra nacion. Su aporte es
valioso tanto en el ambito familiar como en los espacios de toma de decisiones; su
participacion en la vida publica resulta fundamental para la consecuciéon del bien
comun.

Es prioritario encontrar mecanismos para acelerar el proceso de integracion,
participacion y toma de decisiones de las mujeres en la vida econdmica, social y
politica del pais. Los gobiernos panistas promueven y aseguran a las mujeres
igualdad de condiciones de contratacion, de salarios, de promocion y de
capacitacion.
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Los gobiernos panistas también combaten el acoso y hostigamiento sexual, y las
distintas expresiones de violencia por razones de género.

Nuestras plataformas electorales, seran construidas garantizando la participacion
de las mujeres panistas y de mujeres de la ciudadania en general y de |la sociedad
civil organizada en su elaboracién, garantizando:

1. Lainclusion de la perspectiva de géneroy como un eje transversal en sus
diversas dimensiones tematicas.

2. La garantia de la justa y suficiente provision de recursos en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para la promocion de la
igualdad sustantiva, la erradicacion de la brecha entre mujeres y
hombres.



CAPITULO 3
Las necesidades de

Capacitacion de las
Mujeres del PAN



Para determinar las necesidades, expectativas y los obstaculos que enfrentan las
mujeres panistas en la capacitacion para su desarrollo politico, realicé dos
investigaciones previas a esta publicacion:

En la primera, tuve como objetivo identificar las necesidades de capacitacion de
las mujeres militantes del PAN durante el periodo 2020-2024, con el propdsito de
disefar estrategias generales de mejora para fortalezcan su liderazgo politico
(Martinez Fisher, 2024) y en la segunda, identificar las necesidades de
capacitacion de las mujeres militantes del PAN para el ano 2025, con el propdsito
de disenar estrategias y lineas de accion para la integracion de un plan de trabajo
de capacitacion.

En estos documentos, utilicé un enfoque cuantitativo y cualitativo a partir de los
datos recopilados en las Encuestas de Deteccion de Necesidades de
Capacitacion (ENDC) aplicados por la Secretaria Nacional de Formacion y
Capacitacion del PAN en los anos 2020 a 2025. El analisis se centré exclusivamente
en las respuestas proporcionadas por mujeres militantes. Se emplearon también
técnicas cualitativas, como el analisis de contenido, de discurso y de sentimientos,
para interpretar algunas de las respuestas abiertas y captar percepciones,
narrativas y emociones relacionadas con la capacitacion y el liderazgo.

El problema planteado para el primer analisis (2020-2024) se confirmo al realizar
el analisis del ejercicio 2025, lo retomo para este trabajo:

1. Las militantes del PAN perciben que l|la formacion recibida no
necesariamente responde a sus necesidades especificas o no
contribuye significativamente a su desempefo en los cargos que
ocupan o aspiran.

2. Existen obstaculos como la falta de informacion y difusion, los horarios de
las capacitacionesy los costos de traslado, entre otros, que dificultan a las
mMujeres su inscripcion a las actividades de capacitacion.

3. Para el disefio de actividades genéricas de capacitacion -es decir las que
no son dirigidas especificamente a mujeres- existe una falta de
perspectiva de género en cuanto a mecanismos de planeacion, difusion
y ejecucion.

Para seguir avanzando en términos de un enfoque propositivo de la investigacion,
planteo en este nuevo trabajo como solucion general, que aplicar la Planeacion
Estratégica para definir las acciones a seguir en el ano 2025, partiendo de las
necesidades ya identificadas de las militantes, sera un elemento clave para
incrementar la eficacia y eficiencia de las actividades formativas que se realicen,
contribuyendo a fortalecer el liderazgo politico.

Me refiero a una solucidén general por que la idea de este trabajo es establecer la
estrategia con soluciones especificas a partir de la aplicacion de la metodologia
propuesta.

Metodologia para el Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion
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Como ya comenté antes, apliqué el enfoque cuantitativo para analizar las
respuestas recopiladas a través de las Encuestas de Deteccion de Necesidades de
Capacitacion, aplicadas anualmente por la Secretaria Nacional de Formacion y
Capacitacion del PAN entre los anos 2020 y 2025. Estas encuestas tienen como
propdsito principal identificar las necesidades formativas de la militancia en
general, segmentando las respuestas proporcionadas por las mujeres militantes
gue participaron en los ejercicios.

Naturaleza del instrumento y consideraciones metodolégicas

Es importante aclarar que, aunque la herramienta utilizada se denomina
"encuesta', esta no cumple con los criterios técnicos de representatividad
estadistica. Esto se debe a que no existe un disefio muestral riguroso que
garantice la representatividad de las mujeres militantes del PAN.

Por lo tanto, los datos recopilados se trataron como un sondeo exploratorio, cuyo
objetivo ha sido identificar tendencias, patrones y areas de oportunidad en la
capacitacion politica para mujeres, en lugar de realizar inferencias estadisticas
amplias.

Procedimientos del analisis cuantitativo

1. Segmentacion de los datos: Se analizaron Unicamente las respuestas
proporcionadas por mujeres militantes?, excluyendo aquellas de hombres o
participantes no identificados.

2. Agrupacion tematica: Se agruparon los datos por temas clave:
sociodemograficos, cargos ocupados, aspiraciones, evaluaciéon de Ia
capacitacion obtenida, obstaculos, medios de difusion, temas prioritarios,
entre otros.

3. Descriptivos: Se realizaron analisis estadisticos descriptivos, en especifico
porcentajes, para identificar patrones en las respuestas.

4. Comparacion temporal: Se examinaron tendencias en las respuestas a lo
largo del periodo 2020-2024 para identificar cambios o continuidades en las
necesidades de capacitacion. En la segunda investigacion se analizaron los
datos de 2025 considerando las tendencias persistentes en anhos anteriores.

Limitaciones del enfoque cuantitativo aplicado

1. Falta de representatividad: Los resultados no reflejan las necesidades y
percepciones de la totalidad de las mujeres militantes del PAN, sino
Unicamente de aquellas que respondieron a los sondeos.

2. Sesgos de autoseleccion: Existe |la posibilidad de que las participantes sean
aquellas mas interesadas en la capacitacion, lo que podria sesgar los
resultados hacia percepciones mas positivas o negativas de los programas
formativos.

3. Homogeneidad de respuestas: Al trabajar con un sondeo y no con una
muestra probabilistica, las respuestas pueden no capturar la diversidad
completa de contextos, roles y necesidades de las militantes.

4. Limitacion en el anadlisis inferencial: Dado que no hay una base
representativa, no se realizaran analisis estadisticos inferenciales (por ejemplo,
pruebas de hipotesis) que generalicen resultados a toda la poblacion.

3 Enla ENDC 2020 no se preguntd especificamente ¢ Eres militante del PAN?, por lo que se trabajé con todas las respuestas
de mujeres que se recibieron. A partir de los siguientes ejercicios se segmentaron las respuestas de las mujeres militantes.

ss i)



A pesar de las limitaciones, el enfoque cuantitativo fue valioso para la
investigacion porgque nos permitio identificar patrones y tendencias para el
diagnostico de necesidades de capacitacion, contando con una base de evidencia
cuantificable para proponer mejoras en las estrategias formativas y en el
instrumento de diagndstico. Ademas, el enfoque cualitativo nos permitié analizar
las preguntas abiertas y obtuvimos una vision mas integral de la problematica
planteada.

Enfoque cualitativo

El enfoque cualitativo se aplico a través del analisis de las respuestas obtenidas en
las preguntas abiertas de las encuestas anteriormente establecidas. Este enfoque
nos permitié explorar en profundidad las percepciones, narrativas y emociones
expresadas por las mujeres militantes que participaron en estos ejercicios sobre la
capacitacion politica, identificando significados mas allda de los datos
cuantitativos.

Metodologia cualitativa aplicada

Para abordar las preguntas abiertas, se utilizaron tres técnicas complementarias
de analisis cualitativo:

Analisis de contenido:

Propésito: |dentificar patrones tematicos, frecuencias y categorias recurrentes
en las respuestas.

Proceso:

= Lecturainicial para familiarizarse con las respuestas.

= Codificacion de las ideas clave, agrupandolas en temas como obstaculos,
incentivos, percepcion de la capacitacion y necesidades formativas.

= Cuantificacion basica (frecuencia de menciones) para destacar las
categorias mas relevantes.

Para realizar la cuantificacion nos apoyamos en la herramienta de inteligencia
artificial ChatGPT.

Resultado esperado: Una categorizacion clara de las principales necesidades,
expectativas y barreras expresadas por las mujeres militantes.

Andlisis del discurso:
Propésito: Examinar codmo las mujeres construyen significados sobre su

experiencia con la capacitacion, sus relaciones de poder dentro del partido y las
creencias y valores que subyacen en sus narrativas.
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Proceso:
= l|dentificacion de frases clave y patrones linguisticos que revelen
posiciones, percepciones de desigualdad o empoderamiento.
= Analisis de las estructuras discursivas para interpretar como las militantes
conceptualizan su rol politico y la capacitacion.

Resultado esperado: Una comprension mas profunda de las narrativas que
influyen en la manera en que las mujeres perciben y valoran su desarrollo politico
dentro del PAN.

Analisis de sentimientos:

Propésito: Evaluar el tono emocional de las respuestas para entender las
actitudes hacia la capacitacion y su impacto en las militantes.

Proceso:
Lectura inicial de las respuestas para clasificarlas en positivas, neutrales y
negativas.

Cuantificacion basica de frecuencia de menciones por cada clasificacion.
Identificacion de frases significativas.

Para realizar la cuantificacion nos apoyamos en la herramienta de inteligencia
artificial ChatGPT.

Resultado esperado: Listado de percepciones positivas y negativas significativas
hacia los programas de capacitacion.

Procedimientos del analisis cualitativo
Para la revision y organizacion de los datos se realizo el siguiente proceso:
= Clasificacion de las respuestas por ano para identificar posibles cambios
en las percepciones a lo largo del tiempo.
= Filtrado de las respuestas de mujeres militantes para garantizar que el
analisis se centre exclusivamente en ellas.
Triangulacién metodolégica:
Combinacion de las tres técnicas de analisis para enriquecer la interpretacion de
los datos y obtener una vision integral de las percepciones y narrativas de las
militantes.

Interpretacioén y sintesis:

Integracion de los hallazgos en tablas comparativas de diagndstico cualitativo
para la identificacion de tendencias.



Justificacion del enfoque cualitativo
Este enfoque cualitativo nos permitio:

= Captar la complejidad de las percepciones y necesidades que no pueden
ser cuantificadas.

= |dentificar los significados subyacentes en las narrativas de las militantes
respecto a su capacitacion y liderazgo politico con un enfoque de género.

= Proporcionar informacion valiosa para mejorar no solo los programas de
formacion, sino también el disefo del instrumento de diagndstico.

= Al combinar el analisis de contenido, el analisis del discurso y el analisis de
sentimientos, esta investigacion generé un entendimiento profundo y
matizado que sirve como base para disefar estrategias de capacitacion
mas efectivas y pertinentes.

Delimitar qué se analizé y qué no.

La investigacion para el diagnostico se enfocd exclusivamente en analizar las
necesidades y expectativas de capacitacion de las mujeres militantes que
respondieron a los instrumentos de deteccidn aplicados por la Secretaria
Nacional de Formacién y Capacitacion (SNFC) del PAN entre 2020 y 2025.

Es importante sefalar que no se abordaran a profundidad las percepciones de
las militantes sobre el liderazgo politico, ni se evalué la oferta actual de
capacitacion del Partido ni su pertinencia. T

Tampoco diagnosticamos los aspectos relativos a las fortalezas y areas de
oportunidad de las Secretarias de Promocion Politica de la Mujer, quienes son las
areas responsables de la ejecucion de los programas formativos enfocados a las
mujeres. Un analisis complementario relativo a sus recursos materiales,
financieros y humanos, experiencia, capacidad organizativa, medios de difusion,
alcance y situacion politica, entorno y contexto, entre otros, sera indispensable
para culminar con éxito la estrategia planteada.

Antecedentes, Contexto y Descripcion del Instrumento

En 2019, la Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion del PAN junto con el
Instituto Nacional Democrata para Asuntos Internacionales (NDI, por sus siglas en
inglés)“ iniciaron un proceso de construccion y revision del Programa Nacional de
Formacion y Capacitacion del Partido para el periodo 2019-2021.

Para este proceso, se realizaron diversas actividades de identificacion de
necesidades en conjunto con representantes de todas las areas del Partido a nivel
nacional, estatal y municipal con la finalidad de redactar, de manera participativa,
los conocimientos especificos necesarios para desempenar los diferentes cargos
al interior y exterior de la estructura del PAN.

4 E| National Democratic Institute (NDI) es una organizacién no gubernamental sin fines de lucro que trabaja para apoyar
y fortalecer las instituciones democraticas en todo el mundo. Fundada en 1983, el NDI promueve la participacion
ciudadana, la transparencia y la responsabilidad en los procesos politicos, con la misién de apoyar la democracia y los
valores democraticos en paises en desarrolloy en transicion. EI NDI lleva a cabo programas en areas como Fortalecimiento
de partidos politicos, colaborando para mejorar la organizacién, estrategias y practicas de los partidos politicos.



Vale la pena mencionar que desde el ano 2017, la Secretaria de Capacitacion
elabordé el Modelo de Formacion Politica Humanista por Competencias del
PAN, el cual describe los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para
el desempeno de todos los cargos exdgenos y enddgenos del Partido.

Estos ejercicios de identificacion de necesidades se realizaron en el marco de una
metodologia integral denominada Diagnéstico de Necesidades de
Capacitacion (DNC), la cual consta de cinco fases:

Planteamiento del estudio;

Establecimiento de la situacion ideal (Sl);

Planteamiento de la situacion real (SR);

Analisis Comparativo;

Determinacion de necesidades y toma de decisiones (Instituto Nacional
Demécrata, Partido Accion Nacional, 2019).

G NEENIE

En 2020 se disefd y aplicd la herramienta digital de Diagnéstico de Necesidades
de Capacitacion.

En el informe Hallazgos del Diagndstico en linea para la Deteccion de
Necesidades de Capacitacion de la SNFC de enero de 2020, se describid de la
siguiente manera:

La herramienta digital es un cuestionario en linea (compuesto de 42 preguntas).
El enfoque de esta herramienta estuvo orientado a la identificacion de todos
aquellos factores que, de acuerdo con la vision de la militancia, impactan
positiva o negativamente en la inscripcion, aprovechamiento y culminacion de
un proceso de capacitacion.

A fin de contemplar una amplia variedad de aspectos, la herramienta digital se
dividio en las siguientes secciones:

Seccion 1. Informacion general;

Seccion 2. Experiencias de capacitacion en el PAN;
Seccion 3. Obstdculos para la capacitacion;

Seccion 4. Modalidades de capacitacion;

Seccion 5. Necesidades de capacitacion;

Seccion 6. Informacion y difusion de la capacitacion;

Seccion 7. Recomendaciones generales.
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El cuestionario estuvo disponible en linea entre del 10 de diciembre de 2019 al 20
de enero de 2020. VY fue respondido por 2,787 mujeres y hombres panistas. El
total de respuestas capturadas de la primera ejecucion del Diagndstico sumo casi
1% de la militancia panista a nivel nacional que en enero de 2020 contaba con
300,560 afiliados (PAN, Registro Nacional de Militantes, 2020).

La herramienta digital pertenecié a la tercera fase del Diagnéstico de
Necesidades de Capacitacion (DNC): “Planteamiento de la situacion real (SR)”
pues tal como se menciond anteriormente el propdsito de esta seria identificar
los factores reales que desde la dptica de la militancia afectan tanto positiva como
negativamente, en el desempeno de las y los panistas al momento de
capacitarse.

Para la cuarta fase del proceso, la informacioén recopilada de la situacion real (SR)
se interpreté de manera complementaria con la informacién de la situacion ideal
(Sl) para generar un diagnodstico amplio de las condiciones Partido en materia de
capacitacion.

Finalmente, como parte de la quinta fase, se buscé que la informacion
condensada en el diagnodstico se utilizara de la manera mas estratégica para
fortalecer la toma de decisiones en torno a los futuros programas de capacitacion
del Partido Accion Nacional.

Concluido el diagnostico, en marzo de 2020 la Secretaria Nacional de Formacion
y Capacitacion del Partido Accion Nacional (SNFC) inicidé el proceso de
planificacion estratégica con la finalidad de disefar el Plan Multianual de
Capacitacion del PAN 2020-2024 (PMC). Este proceso también contd con el
acompanamiento y asesoria técnica del NDI.

El ejercicio de planeacion estratégica realizado por la SNFC del PAN busco
responder a una metodologia clara, ordenada, sistémica, con vision a largo plazo
y con criterios objetivos que permitieran dar cuenta clara de los resultados a
generar a partir de las actividades en el periodo planteado.

El proceso fue resultado de un ejercicio de democracia al interior del PAN, pues
a lo largo de todas las facetas se incluyo la participacion de representantes de la
estructura de capacitacion del PAN a nivel nacional, estatal y municipal, asi como
de los diversos liderazgos de otras areas del partido para que colectivamentey, a
partir de las experiencias y la pluralidad de ideas, se trazaran las directrices a
seguir por la Secretaria en los anos venideros.

Algunas de las sesiones de trabajo se realizaron de manera presencial, pero gran
parte del proceso se llevd a cabo de manera virtual a fin de integrar las opiniones
de lasy los integrantes de la Secretaria de diferentes partes del pais; pero también
con el propdsito de no detener las actividades debido a las complicaciones por la
pandemia de COVID-19. Por ello, ademas de inclusivo, el proceso de planeacion
estratégica del PAN también representd un ejercicio innovador y adaptado a la
era digital.



La metodologia de planeacién estratégica que se siguid constd de las siguientes
fases:

En la Fase 1 se partid de la identificacion de la Mision, Vision y Valores de la SNFC
como ejes orientadores del PMC. Subsecuentemente, en la Fase 2y en un sentido
mMas concreto, se definieron los objetivos del PMC con base en un diagndstico de
la situacion que visibilizé los principales retos enfrentados por la Secretaria.

En la Fase 3, se diseharon las estrategias que trazan los cursos de acciéon a seguir
para cumplir con los objetivos estratégicos establecidos previamente (Fase 3).

Finalmente, en la Fase 4 se construyeron los indicadores de Monitoreo y
Evaluacion para dar seguimiento puntual al cumplimiento de todasy cada una de
las fases descritas anteriormente, asi como para evaluar los resultados generados
a partir de la

ejecucion del PMC.

En la fase de diagndstico, se identifico como principal problematica del area, una
estrategia de capacitacion deficiente para promover el fortalecimiento de la
identidad panista.

A partir del planteamiento del problema, se determinaron las causas y se
plantearon los objetivos estratégicos.

Objetivo 1: Hacer una difusion efectiva de la oferta de capacitacion.

Objetivo 2: Establecer mecanismos efectivos de monitoreo y evaluacién (Pre/Post)
para fortalecer los programas de capacitacion.

Objetivo 3: Especializar la capacitacion para que esta responda a las necesidades
especificas de la militancia.

Objetivo 4: Crear programas formativos de carrera adaptados a perfiles especificos.

Objetivo 5: Generar los incentivos adecuados para estimular la conclusion de
actividades de capacitacion.

Objetivo 6: Fortalecer la coordinaciéon con otras areas del partido para mejorar el
enfoque de capacitacion.

Objetivo 7: Fortalecer la coordinacion con las Secretarias de Formacion y
Capacitacion estatales y municipales.

En el Objetivo 3, “Especializar la capacitacion para que esta responda a las
necesidades especificas de la militancia”, se planted como primera estrategia la
Institucionalizacion del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion para
gue la militancia lo pueda responder peridédicamente a través de sus dispositivos
electronicos. (Instituto Nacional Demécrata, Partido Accién Nacional, 2020)



Es asi como a partir del ano 2021 y hasta el 2025, con la finalidad de disenar los
Programas de Capacitacion para cada ano, se han aplicado en total 6 Encuestas
de Diagnostico de Necesidades de Capacitacion en linea.

Los resultados del Diagnodstico han sido utiles para el diseho de programas y
actividades de Capacitacion de la Secretaria Nacional de Formaciéon y
Capacitacion durante los anos de referencia, con especial énfasis en la mejora de
los medios de difusion de la oferta formativa y para evaluar el trabajo realizado
cada ano.

A continuacion, se presentan las fechas de inicio y cierre de cada uno de los
gjercicios, asi como el numero de dias que se mantuvo abierto cada uno de los
sondeos.

El nUmero de participantes en los ejercicios habia ido disminuyendo cada afno por
muy diversos factores -novedad del instrumento, cambios de dirigencias nacional
y estatales, periodos electorales, disponibilidad de medios para envios de correos
electronicos masivos y publicacion en redes institucionales, compromiso de las
estructuras locales de capacitacion, etc., sin embargo, para 2025 el numero de
participantes crecid en comparacion con 2024.

Tabla 1I: Fecha de inicio, cierre y numero de dias en las que estuvo disponible el
cuestionario de la EDNC 2020-2025

Ano Fecha de Inicio Fecha de Cierre Dias
2020 12/mh9 20/01/20 69
2021 07/01/21 23/01/21 16
2022 08/1/21 14/03/22 126
2023 28/11/22 27/07/23 241
2024 15/12/23 02/02/24 49
2025 10/12/24 13/01/25 34

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracion propia con datos de ENDC 2020-2025

Tabla 2. Conteo de Participacion en la EDNC por Sexo 2020-2025
(Incluye no Militantes)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hombre 1840 1363 489 803 344 691
Mujer 947 792 34] 547 243 399

2787 2155 830 1350 587 1090

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracion propia con datos de ENDC 2020-2025



Los resultados de las ENDC aun no han sido utilizados para el diseno de
actividades de capacitacion focalizadas a segmentos de militantes del Partido, en
especial al de mujeres, por lo que consideramos que este ejercicio sera un area de
oportunidad para contribuir a los objetivos formativos de la Secretaria de
Promocion Politica de la Mujer, que es el area responsable del disefio y ejecucion
de la capacitacion enfocada especificamente a las mujeres panistas y por lo tanto
de los Programas Anuales de Trabajo para el Desarrollo y Fortalecimiento del
Liderazgo Politico de las Mujeres.

Principales conclusiones del Diagnéstico 2020-2024

Entre los principales hallazgos de la investigacion (2024) se encuentran los
siguientes:

2. La mayoria de las mujeres que respondieron a las encuestas entre 2020 y
2024 dijeron haber desempenado algun cargo al interior del PAN.

Tabla 2. Porcentdaje de Mujeres participantes en la EDNC que han desempehado

algun cargo al interior del PAN 2020-2024 (Porcentaje)
cDesempefias o has desempefiado algun cargo al | 2020 2021 2022 2023 2024
interior del PAN?

Si 57% 51% 58% 54% 62%
No 43% 49% 42% 46% 38%
Total, general 947 748 284 512 pAll

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracion propia con datos de ENDC 2020-2024

Grafica 1: Porcentaje de Mujeres
participantes en la EDNC que han
desempenado en algun cargo al interior
del PAN 2020-2024 (Porcentaje)

Fuenie: SNFC del PAN, Elcboracion prople con golos de ENDC 2020- 2024



3. Entre 2020y 2024, existio una baja participacion en cargos publicos de las
mujeres que respondieron las encuestas. Una mayoria significativa de las
mujeres no ha ocupado cargos de eleccidon popular ni posiciones clave en la

funcion publica, lo que sugiere una brecha en la representacion politica.

Tabla 3. Cargos de Elecciéon Popular ocupados por las mujeres que respondieron

cargo

2 0 mas cargos de
eleccién popular
Cargos Suplentes
en Representacién
Popular (varios)
Diputacion
Federal

Diputacién Local

Gobernadora

Ninguno

Presidencia
Municipal
Regiduria o
concejal
Senaduria y otro(s)
cargo(s) del
ambito legislativo
Sindicatura

Total

Conteo
2020

31

1]

13

27

702

n3

13

925

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracién propia con datos de ENDC 2020-2024

Porcentaje
2020

3.35%

2.05%

1.41%

292%

0.00%

75.89%

0.43%

12.22%

0.32%

1.41%

Conteo
2021

21

12

15

588

670

ENDC 2020-2024
Porcentaje Conteo Porcentaj

2021 2022 e 2022
313% 12 4.24%
1.79% 4 1.41%

0.75% o] 0.00%
2.24% 3 1.06%

0.15% o] 0.00%

87.76% 190 67.14%
0.15% o] 0.00%
0.75% 64 22.62%
0.75% 1 0.35%
2.54% 9 3.18%

283

Conteo
2023

6

4

5n

Porcentaje
2023

3.13%

0.78%

0.20%

1.76%

0.00%

79.98%

0.00%

12.52%

0.00%

156%

Conteo
2024

8

4

174

17

213

Porcentaje
2024

3.76%

1.88%

0.00%

2.35%

0.00%

81.69%

0.47%

7.98%

1.41%

0.47%
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Grafico 2: Cargos de Eleccién Popular ocupados por las mujeres que
respondieron ENDC 2020-2024 (%)
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Tabla 4: Cargos en la Funcién Publica ocupados por las mujeres que respondieron
ENDC 2020-2024 (Conteo y Porcentaje)

Cargo Conteo Porcentaje Ci P aj Ci Porcentaje Conteo Porcentaje Conteo Porcenta
2020 2020 2021 2021 2022 2023 2023 2024 Je 2024
2 0mds cargos en 134 14.17% 73 9.65% 3 N.70% 68 13.26% 18 8.53%
la funcién pablica
Titular de 26 275% m 1.45% 7 2.48% 7 1.36% 5 237%
Secretaria de
gobierno y otro(s)
cargo(s) en la
funcién publica
Titular de 2 0.21% 4 0.53% Q 0.00% 2 0.39% 0 0.00%
Secretaria del
gobierno estatal
Titular de 4 0.42% 0 0.00% 4 142% 0 0.00% 1 0.4T%
Secretaria del
gobierno
municipal
Otro 330 34.89% 27 3.57% 12 426% 8 1.56% 9 4£2T%
Ninguno 447 £7.26% 383 £0.66% 127 45.04% 263 E1.27% a9 46.92%
NA 32 0.32% 0 0.00% Q 0.00% 2 0.39% 1 0.47%
Funcionario/a 0 0.00% 59 7.80% 10 3.55% 41 7.99% ] 9.00%
Estatal
Funcionario/a 0 0.00% 26 3.44% 12 426% 12 234% 9 £27%
Federal
Funciconario/a ] 0.00% 173 22.89% 77 27.30% mno 21.44% 50 22.70%
Municipal
Total 946 756 282 513 mn

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracién propia con datos de ENDC 2020-2024

Aunque muchas mujeres no habian desempenado cargos, un alto porcentaje
mMostro aspiraciones claras hacia roles de liderazgo principalmente en el ambito
local, como diputaciones, regidurias y presidencias municipales.
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Tabla 5: Cargo interno o Externo al que aspiran las mujeres que respondieron ENDC
2020-2024 (Conteo y Porcentaje)

cargo conteo | Porcentaje | conteo Porcentaje conteo | Porcentaje  Conteo | Porcentaje conteo Porcentaje
2020 2020 2021 20 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Candidata 4 070% 3 0.52% 3 1.52% o 0.00% o 0.00%
Concejal 3 0.53% 3 0.52% o 0.00% 1 0.24% 5 2.98%
Diputacion 136 23.94% 96 16.709% 1 0.51% &0 14.59% 30 17.86%
(genérico, local o
federal)
Integrante de o 0.00% 4] 0.00% 1 0.51% 0 0.00% o 0.00%
Comisién
Permanente PAN
Integrante de 21 3.70% 13 2.26% & 3.03% 7 1.70% 1 0.60%
Comité PAN (CEN,
CDE, CDM)
Integrante del 29 5.11% 20 3.48% 10 5.05% L] 3.89% 8 4£76%
Consejo PAN
(Macional, Estatal)
Otro nz2 19.72% 145 2522% 68 3434% N4 27.74% 54 3214%
Presidencia de 3 0.53% 2 0.35% o 0.00% 16 3.89% o 0.00%
CDE PAN
Presidencia de 22 3.B7% 59 10.26% 13 6.57% 33 B.02% 1 0.60%
CDM
Presidencia 1 0.18% L] 278% 1] 9.60% T4 3.41% 3 1.79%
Municipal
Regiduria m 300% 150 26.09% 54 27.27% 105 25.55% 45 26.79%
Senadora 2 0.35% 1 0I7% 1 0.51% 0 0.00% o 0.00%
Sindicatura 13 2.29% 13 2.26% 3 1.52% B 1.95% 5 2.98%
Titular de 20 352% 24 L17% 12 6.06% 15 3.65% 5 2.98%
Sacretaria de
Promocién
Politica de la
Mujer
Titular de 8 1.41% &4 Q70% 1 0.51% 3 0.73% 2 119%
Secretaria en
Gobierno
Titular de 23 4£.05% 26 £.52% & 3.03% 15 £.62% 9 536%
Sacrataria PAN
Total, general 568 575 198 4N 168

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracion propia con datos de ENDC 2020-2024




GRAFICO 3: Cargo interno o Externo al que
aspiran las mujeres que respondieron ENDC

2020-2024 (Porcentaje)

Titalar de Seorataria PAN i FiE P
Tilwdad o Secietdna an Goblsrha
TIURar de Sacrelars oa Promaocion Foliics oa & mujar
Singicatura
SANA00Ta

Remuduiria 3 711%

“I 1“ o
Pragidancia Municipa  IIRSERG

Praaidoncka da COM 38 10,508

0,3
Presidancio do COEPAN  oson 35S0

Otro m7aw e
rntagrante dal Congejc PAMN {Macionsl, Estatsl) AW

NiSEramts os Ladamite Bk fliid, LU DL )
0. D0,

piegrenie de Camision Permianents PAN
[ ) =

Dipatacian (Fendnc o, local o fadars | 23.948

Concojsl  ofrd FTHRES T

oot

Candidets : 0B

T 208 a0 405 0% 6% 5o

Porcentae 2020 Forcentia|e 2 Porcents e 2022 Porcentame 2023
Fighlbe: SNEC del PAN. Elaboracidn progpia «on dabes de ENDIC 2020-2024

Como podemos observar, las posiciones ocupadas o a las que se aspiran por parte
de las mujeres tienden a concentrarse en roles especificos (regidurias y
sindicaturas) del ambito local, mientras que cargos estratégicos, como
diputaciones y presidencias municipales, estan menos representados.

Aunqgue la mayoria considero Util la capacitacion para desempefar sus cargos,
una proporcion significativa no encontrd una relacion directa entre los cursos y
sus funciones especificas, lo que sugiere la necesidad de mayor personalizacion
en los contenidos.




Tabla 13. Percepcion de Satisfaccion con la Capacitacion Recibida
(Conteo y Porcentaje)

En caso de haber recibido Conteo Porcentaje Conteo Porcentaje aje [ Porcentaje Conteo Porcentaje
capacitacién, ;:Qué tan 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
satisfecha/o te sentiste con
ésta?

Satisfecha/o 354 38.39% 318 4212% 136 47.89% 206 40.00% na 55.40%
Muy satisfecha/o 297 32.22% 247 32.72% 105 36.97% 206 40.00% 78 36.62%
No Aplica 153 16.59% 134 17.75% 21 7.39% 68 13.20% 12 5.63%
Algo satisfecha/o 97 10.52% 41 5.43% 20 7.04% 25 4.85% 4 1.88%
Insatisfecha/o 21 2.28% 15 1.99% 2 0.70% 10 1.94% 1 0.47%
Total, general 922 755 284 515 213

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracién propia con datos de ENDC 2020-2024

Grafico 10. Percepcion de Satisfaccion
con la Capacitacion Recibida (Porcentaje)
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El obstaculo mas mencionado fue la falta de informacion sobre las actividades de
capacitacion, lo que indica una necesidad urgente de mejorar los canales de

comunicacion y difusion.
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El obstaculo mas mencionado fue la falta de informacion sobre las actividades de
capacitacion, lo que indica una necesidad urgente de mejorar los canales de

comunicacion y difusion.

Tabla 14. Obstaculos para la inscripcion a actividades de capacitacion ofrecidos por el

iQué obstaculos te han
impedido inscribirte para
participar en los
cursos/talleres/diplomados
ofrecidos por el PAN?

Mo me llega informacién de las
actividades de capacitacién y
otras respuestas
Los horarios y dias de la
capacitacion y otras respuestas
El costo y otras respuestas

Soy marginado(a) por el grupo
que domina en el PAN y otras
respuestas
La tecnologia con la que se
imparten los cursos.

La ubicacion de los cursos.

Se me dificultan los horarios por
que debo atender a mi familia
Se me dificultan los horarios por
que debo atender actividades del
hogar
Mi horario de trabajo me lo impide

Mueva normalidad o pandemia
Salud
Otra respuesta

Total

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracién propia con datos de ENDC 2020-2024

PAN (Conteo y Porcentaje) 2021-2024

Conteo Porcentaje

2021
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0.28%
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5.80%
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2024
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Grafico 11. Obstaculos para la inscripcion a
actividades de capacitacion ofrecidos por el
PAN (Porcentaje)
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El correo electronico fue identificado como el medio mas utilizado por las
militantes para informarse, destacando su relevancia como herramienta de
comunicaciéon formal.

Tabla 16: Medios o combinacién de medios por los que se entera de la oferta de

Capacitacion. ENDC 202-2024 (Conteo y Porcentaje)

Medios o combinacién de Conteo Porcentaje Conteo Porcentaje Conteo Porcentaje Conteo Porcentaje
medios 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
3. Correo electronico. 148 32.10% 33 20.50% 68 22.01% 33 20.50%
L. Redes Sociales. 70 15.18% 28 17.39% | 16.50% 28 17.39%
7. Otro. 54 N.71% n 6.83% 32 10.35% n 6.83%
6. Platica entre panistas. 43 9.33% 16 9.94% i8 12.30% 16 9.94%
1. Invitacién por 28 6.07% 12 T.45% 5 11.33% 12 T.45%
convocatoria.
3. Correo electronico., &. {*y 7.81% 22 13.66% 24 7.77% 22 13.66%
Redes Sociales.
1. Invitacién por 23 4.99% 12 T.45% 16 518% 12 T.45%
convocatoria., 3. Correo
electronico.
1. Invitacién por 22 4. TT7% 12 T.45% 15 4£.85% 12 T.45%
convocatoria., 3. Correo
electrénico., 5. Redes
Sociales.
L. Redes Sociales,, 6. Platica k] 412% 7 4.35% ] 0.00% 7 4.35%
entre panistas.
2. Llamada telefonica. (o] 0.00% 0 0.00% 15 4.85% 0 0.00%
1. Invitacién por 8 3.90% a 497% ] 0.00% a 497%
convocatoria., 3. Correo
electrénico., 4. Pagina de
internet del Partido., 5.
Redes Sociales.
4. Pagina de internet del (o] 0.00% 0 0.00% 15 4.85% 0 0.00%
Partido., 5. Redes Sociales.
Total (10 primeras 461 161 309 161

respuestas con mayor
frecuencia)

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracién propia con datos de ENDC 2020-2024
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Grafico 13: Medios o combinacion de
medios por los que se entera de la oferta

de Capacitacion. ENDC 202-2024 (Conteo
y Porcentaje)
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Facebook se posiciond como una plataforma clave para

la difusion de

informacion, tanto como medio independiente como en combinacién con
WhatsApp e Instagram. Esto refleja la importancia de las redes sociales para
llegar a un publico amplio.

Tabla 17: Red o Redes por las que se entera de la oferta de Capacitacién
ENDC 202-2024 (Conteo y Porcentaje)

Redes o Combinacion de Conteo  Porcentaje Conteo | Porcentaje | Conteo Porcentaje Conteo Porcentaje
Redes utilizadas 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
2. Facebook 195 31.50% 89 36.63% 136 31.19% 70 38.25%
1. WhatsApp, 2. Facebook 173 27.94% 7 29.22% n7 26.83% 52 28.42%
1. WhatsApp 156 25.20% 48 19.75% 121 27.75% 44 24.04%
Correo 33 5.33% 0 0.00% 3 2.98% 2 1.09%
1. WhatsApp, 2. Facebook, 4. 15 2.42% 7 2.88% 12 2.75% 4 2.19%
Instagram
1. WhatsApp, 2. Facebook, 3. 14 2.26% 10 412% 10 2.29% 2 1.09%
Twitter, 4. Instagram
1. WhatsApp, 2. Facebook, 3. 12 1.94% 7 2.88% 10 2.29% 0 0.00%
Twitter
1. WhatsApp, 3. Twitter 9 1.45% 0 0.00% 4 0.92% 0 0.00%
3. Twitter 6 0.97% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2. Facebook, 3. Twitter 6 0.97% 6 2.47% 4 0.92% 2 1.09%
2. Facebook, 3. Twitter, 4. (o] 0.00% 3 1.23% 0 0.00% 0 0.00%
Instagram
1. WhatsApp, 2. Facebook, (o] 0.00% 2 0.82% 0 0.00% 0 0.00%
CORREO ELECTRONICO
2. Facebook, 4. Instagram 0 0.00% 0 0.00% 9 2.06% 0 0.00%
1. WhatsApp, 2. Facebook, 3. 0 0.00% [0} 0.00% [0} 0.00% 4 219%
Twitter, 4. Instagram, 5.
TikTok
4. Instagram (o] 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 3 1.64%
TOTAL 619 243 436 83

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracién propia con datos de ENDC 2020-2024
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GRAFICO 14: 4 PRINCIPALES Redes por las
que se entera de la oferta de

Capacitacion. ENDC 202-2024
(Porcentaje)
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Del analisis cualitativo aplicado, recupero aqui las principales conclusiones de

2020 a 2024:

= Muchas militantes senalaron que ofrecer actividades en horarios mas
accesibles y formatos virtuales seria un incentivo importante para facilitar su
participacion.

= Las militantes consideran que otorgar constancias, certificados o
acreditaciones reconocidas por el partido y otras instituciones fortaleceria su
motivacion para inscribirse.

= |ncentivos como la cobertura de costos de transporte, cuidado de hijos o
materiales de estudio fueron identificados como factores que podrian eliminar
barreras para asistir a las capacitaciones.

= Las militantes destacaron que los programas de capacitacion deben abordar
temas actualizados y de interés practico, relacionados con su contexto politico
y laboral.

= Las militantes identificaron la necesidad de fortalecer habilidades en liderazgo
politico, incluyendo la gestion de equipos, la resolucidn de conflictos y el
desarrollo de un estilo comunicativo persuasivo y efectivo.

=]



= Las respuestas revelaron que muchas militantes sienten que las relaciones de
poder dentro del Partido tienden a privilegiar a ciertos grupos o liderazgos,
generando dinamicas de exclusion hacia las mujeres.

= Las narrativas sugieren que las mujeres perciben mayores dificultades para
acceder a posiciones de liderazgo y poder politico dentro del Partido, a
menudo atribuidas a barreras culturales y estructurales.

= Las narrativas reflejaron que donde se han implementado acciones con
perspectiva de género, las militantes perciben mejoras en la dinamica de
poder, aungque aun queda mucho por hacer. (Martinez Fisher, 2024)

Entre las conclusiones de la investigacion del periodo 2020-20204, resalto que “El
disefo de estrategias de capacitacion dirigidas a mujeres militantes del PAN,
fundamentado en un diagndstico efectivo de sus necesidades, constituye un
elemento esencial para fortalecer su liderazgo politico”, lo anterior se afirma a
partir de la opinidon de diversos autores que aseguran que la capacitacion amplia
las capacidades individuales de las mujeres y puede redefinir a las organizaciones
politicas.

Rodriguez-Moreno (2014) por ejemplo, sefala que es esencial desarrollar
itinerarios de formacion y actualizacion diseAados especificamente para
mujeres, abordando sus necesidades particulares y reduciendo las barreras
estructurales.

Ademas, como indica la Guia Metodolégica Mujeres y Participacion Politica,
elaborada por el Instituto Nacional Democrata (NDI), el fortalecimiento del
liderazgo politico de las mujeres depende de la implementacion de programas
formativos personalizados, que aborden sus retos particulares y fomenten redes
de apoyo. En ejercicios realizados por los Institutos de las Mujeres de Jalisco (2012)
y de Chiapas en México, encontramos al diagnostico de necesidades como un
paso indispensable para garantizar que las capacitaciones sean relevantes,
inclusivas y efectivas.

Es relevante retomar el Diagnéstico de Capacitaciéon (FODA) establecido con la
informacién analizada entre 2020 y 2024, ya que considera 5 aplicaciones del
sondeo. Sera importante revisar qué aspectos son novedosos para 2025 a partir de
la situacion actual del PAN, en un ano posterior a la realizaciéon del proceso
electoral federal y al inicio del periodo de nuevas dirigencias estatales y a
dirigencia nacional.
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Fortalezas:

1.

2.

3.

Presencia de programas formativos previos: Existe una infraestructura
basica de capacitacion dentro del PAN, que incluye actividades
orientadas al desarrollo politico y personal de las militantes.

Motivacion intrinseca de las militantes: Muchas mujeres expresan
interés y compromiso hacia su formacion, manifestando disposicion a
participar en actividades que fortalezcan su liderazgo politico.

Temas identificados como prioritarios: Las militantes han sefalado
areas clave de interés como liderazgo, habilidades de negociacion y
comunicacion, y conocimiento de politicas publicas con enfoque de
género, que son fundamentales para su desarrollo politico.

Redes de apoyo internas: Algunas militantes cuentan con mentorias y
apoyo informal dentro del partido, lo que fomenta un entorno
colaborativo para el aprendizaje.

Oportunidades:

1.

2.

3.

Uso de herramientas tecnolégicas: Las plataformas digitales ofrecen la
posibilidad de ampliar el alcance de las capacitaciones, facilitando el
acceso para militantes en zonas rurales o con restricciones de tiempo.
Reformas paritarias recientes: Las leyes de paridad en México crean un
contexto politico favorable para fortalecer la capacitacion de mujeres
lideres y fomentar su participacion en espacios de poder.

Apertura hacia diagnésticos mas efectivos: La mejora del instrumento
de deteccion de necesidades puede proporcionar datos mas relevantes y
adaptados, permitiendo disefar programas formativos mas especificos y
eficaces.

Interés en capacitacion especifica: La identificacion de tematicas como
negociacion politica, resolucion de conflictos y estrategias electorales
sugiere un campo fértil para programas dirigidos que atiendan estas
demandas.

Debilidades:

1.

2.

Falta de difusion adecuada: Una gran proporcion de militantes indicé no
estar al tanto de las ofertas de capacitacion disponibles, debido a la
ineficiencia en los canales de comunicacion utilizados.

Desconexién entre oferta y expectativas: Los contenidos actuales no
siempre responden a las necesidades especificas de las militantes, lo que
genera desinterés y desmotivacion para participar.

Barreras estructurales: Obstaculos como la ubicacién, horarios de
capacitacion poco flexibles, y costos asociados dificultan la participacion
de mujeres con responsabilidades familiares o laborales.

Falta de seguimiento: Los programas formativos existentes no siempre
incluyen mecanismos de evaluacion de impacto o retroalimentacion de
las participantes, limitando la posibilidad de mejora continua.

Al



Amehnazas:

1. Persistencia de la idea de que los espacios de liderazgo se obtienen
por dominio de grupos: La percepcion de que los espacios politicos
estan dominados por grupos de poder al interior del Partido representa
un desafio para la participacion de las mujeres en actividades de
capacitacion y liderazgo. Si bien no se identifican en las narrativas de las
mujeres aspectos relacionados con la exclusion por el hecho de ser
mujeres, si existe la percepcion de la exclusion por no ser parte de cierto
grupo politico.

2. Falta de compromiso institucional: Si bien existen esfuerzos, la falta de
una estrategia integral para la formacion de liderazgos femeninos puede
generar resistencia o desinterés en las militantes.

3. Competencia por recursos: La limitacion presupuestal del partido podria
priorizar otras areas sobre la formacion de mujeres lideres, lo que afectaria
la implementaciéon de programas efectivos.

4. Impacto de la desinformacién: La falta de claridad sobre las
oportunidades y beneficios de la capacitacion puede perpetuar las bajas
tasas de participacion.

Principales conclusiones del Diagnéstico 2025

La EDNC 2025 se publico el 10 de diciembre de 2024 y se cerrd el 13 de enero de
2025. Se mantuvo abierta durante 34 dias.

Fue respondida por 1090 personas, de las cuales 988 (90.6%) indicaron ser
militantes del PAN.

El instrumento se difundid por los siguientes medios:

= Publicacién en redes oficiales de la SNFC: 10 de diciembre de 2024

= Publicaciéon en redes oficiales del PAN: 12 de diciembre de 2024;

= Envio de correos electronicos por medio de la Plataforma PAN a la base
de datos de militantes del PAN: 14 de diciembre de 2024.

= Entrega de tarjetas con la invitacion a participar en la encuesta por medio
de un Cdédigo QR a integrantes del Consejo Nacional: 14 de diciembre de
2024;

= Envio por grupos de WhatsApp mediante agenda de capacitacion a
integrantes del Sistema de Capacitadores de Accion Nacional (SCAN) y
Secretarias Estatales de Capacitacion: 10 de diciembre, 16 de diciembre de
2024, 06 de enero y 08 de enero de 2025;

=  Envio por Mailchimp a la base de datos de la SNFC: 06 de enero de 2025;

= RT a publicaciéon por parte de redes oficiales del PAN: 06 de enero de
2025;

= Reenvio por Mailchimp a base de datos de SNFC: 07 de enero de 2025.
(Martinez Fisher, 2025)
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Segmentacion de los datos por Sexo:

Para conocer en especifico las necesidades de las mujeres militantes que
participaron en los sondeos, se realizd la segmentacion de las respuestas
proporcionadas por mujeres militantes, excluyendo las de los hombres o no
identificadas.

A continuacion, se describe el numero de mujeres militantes que participaron en
comparacion con el numero de hombres.

Tabla 18: Conteo y Porcentaje de Participacion en la EDNC por Sexo

2020-2024

Sexo Conteo Porcentaje
Hombre 626 63%

Mujer 360 37%

Total, general 986

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracioén propia con datos de ENDC 2025

Grafico 15: Conteo de Participacion en
la EDNC por Sexo DE LA MILITANCIA
2025

B Hombre W Mujer

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracion propla con datos de ENDC 2025
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Al igual que en los anos anteriores de aplicacion del gjercicio, la participacion de
mujeres en comparacion con la de los hombres sigue siendo menor. En los
anteriores ejercicios de la ENDC (2020-2024) se habia logrado un incremento en
la participacion relativa de mujeres, al pasar de un 34% en 2020 a un 41% en 2024.

En la encuesta de 2025 existe un retroceso en términos relativos de 4 puntos
porcentuales a 37%. Sin embargo, es positivo que en numeros absolutos existe
una mayor participacion de mujeres, pasando de 243 en 2024 a 360 en 2025.

Es importante mencionar que en 2024 se llevo a cabo la transicion de dirigencias
nacionales y estatales del Partido al realizarse elecciones internas en el mes de
noviembre. Esto pudo tener un efecto en la difusiéon y motivacion de las mujeres
a participar, ya que durante la aplicacion del ejercicio no se contaba con el
nombramiento oficial de las titulares de las Secretarias de Promocion Politica de
la Mujer del CEN y de los Comités Directivos Estatales. (Martinez, 2025)

Principales conclusiones del analisis cuantitativo 2025

Desempeno

= La mayoria de las mujeres militantes del PAN que respondieron la encuesta
han ocupado cargos a nivel municipal o local, y muchas aspiran a continuar
desarrollandose en estos mismos niveles.

= Regiduria es la principal aspiracion para el 2025, seguida de cerca por cargos
de Diputacion y Presidencia de CDM PAN.

= Aunque las mujeres estan activamente involucradas en el Partido, las
aspiraciones a niveles mas altos (como Diputacion Federal y Presidencia
Municipal) siguen siendo limitadas, lo que refleja |la necesidad de fortalecer la
capacitacion y las oportunidades de liderazgo politico a niveles mas elevados
dentro del PAN.

Cargos al interior del PAN:

= 50% de las mujeres participantes indicaron que desempenan o han
desempenado un cargo dentro del PAN.

= La mayor representacion femenina se concentra en los cargos municipales,
especialmente en Secretarias operativas (como Promocion Politica de la Mujer,
Elecciones, Capacitacion, Vinculacion).

= Los cargos de presidenta de Comité y Secretaria General tienen menor
representacion, especialmente a nivel Estatal y Nacional.
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Tabla 19: Conteo y Porcentaje de Mujeres que desemperfian o han
desempenado Cargo al Interior del PAN en la EDNC 2025

Desempena o desempeid Cargo al Interior | Conteo %
Si 180 50.1%
No 179 49.9%
Total, general 359

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracién propia con datos de ENDC 2025

Tabla 20: Conteo de Respuestas de Cargos al interior ocupados por las
Mujeres que respondieron la ENDC 2025

Presidenta Secretaria Titular de Integrante Integrante de Integrante

de Comité General Secretaria de Comité Comisién de Consejo
sin Cargo Permanente

Estatal 3 5 17 17 28 43

Estatal, (0] 2 13 7 NA NA
Municipal
Municipal 33 28 70 39 NA NA
Nacional 4 1 9 8 4 10
Nacional, 0 0 1 0 1 13

Estatal
Nacional, 1 1 0 0 NA NA
Municipal

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracién propia con datos de ENDC 2025

Cargos de eleccién popular:

» Regiduria es el cargo mas ocupado, con 54% de las mujeres desempenandolo.
= Diputacion Local sigue con 13%, mientras que Diputacion Federal y
combinaciones de cargos ocupan el 4% cada uno.
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Tabla 21: Conteo y Porcentaje de Cargos de Eleccion Popular Desempenados por

Mujeres, EDNC 2025
Cargo

Regiduria

Diputacion Local

Diputacion Federal

Diputacion Federal, Diputacion Local

Diputacion Local, Regiduria

Sindicatura

Diputacion Federal, Diputacion Local, Regiduria
Diputacion Suplente

Diputacion Federal, Sindicatura, Suplente de los que marqué
Diputacién Local, Presidencia Municipal, Regiduria
Gobernador/a, Presidencia Municipal

Diputacion Federal, Suplencia de Presidencia Municipal
Presidencia Municipal

Diputacién Federal

Sindicatura suplente

Regiduria, Sindicatura

Diputacién Local, Regiduria, Sindicatura

Diputacion Local, Sindicatura

Diputacion suplente

Total

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracién propia con datos de ENDC 2025

Cargos en la funcién publica:

Conteo

91

%
54%
13%
4%
4%
4%

3%
2%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

2%

» Funcionario/a Municipal es el cargo mas comun, con 43.01% de las mujeres en

este rol.

« Otros roles importantes incluyen funcionario/a

(21.51%) vy

combinaciones de cargos a nivel Municipal, Estatal y Federal (9.68%).



Tabla 22: Conteo y Porcentaje de Mujeres que desempenan o han desempenado
Cargo de Eleccion Popular, EDNC 2025

Cargos ocupados por Mujeres en la Funcion Puablica Conteo Porcentaje

Funcionario/a Municipal 80 43.01%

Funcionario/a Estatal 40 21.51%

Funcionario/a Municipal, funcionario/a Estatal 8 9.68%

Funcionario/a Federal 14 7.53%

Funcionario/a Municipal, funcionario/a Estatal, funcionario/a 13 6.99%
Federal

Funcionario/a Municipal, funcionario/a Federal 5 2.69%

Titular de Secretaria del gobierno municipal 4 2.15%

Funcionario/a Estatal, funcionario/a Federal 3 1.61%

Titular de Secretaria del gobierno municipal, funcionario/a Estatal 2 1.08%

Presidenta de DIF Municipal 2 1.08%

Titular de Secretaria del gobierno estatal, Titular de Secretaria del 1 0.54%
gobierno municipal, funcionario/a Municipal, funcionario/a
Estatal, funcionario/a Federal

Titular de Secretaria del gobierno estatal, funcionario/a Municipal, 1 0.54%
funcionario/a Federal

Titular de Secretaria del gobierno municipal, funcionario/a 1 0.54%
Municipal, funcionario/a Federal

Titular de Secretaria del gobierno municipal, funcionario/a 1 0.54%
Municipal

Total, general 185

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracién propia con datos de ENDC 2025

Aspiraciones politicas para el afio 2025:
Cargos mas deseados:

= Regiduria (32.13%) y Diputacion (17.65%) son los cargos mas aspirados por las
mujeres.

= Otros roles importantes incluyen Presidencia de CDM PAN y Titular de
Secretaria PAN (9.05% cada uno).

= También hay una representacion de aspirantes a cargos como Integrante de
Comité PAN y Sindicatura (4.07%



Tabla 23. Cargo interno o Externo al que aspiran las mujeres que
respondieron ENDC 2020-2024 (Conteo y Porcentaje)

Cargo

Regiduria

Diputacion (genérico, local o federal)
Presidencia de CDM PAN

Titular de Secretaria PAN

Cualquiera

No sabe o no sabe por ahora

Integrante de Comité PAN (CEN, CDE, CDM)
Integrante del Consejo PAN (Nacional, Estatal)
Sindicatura

Presidencia municipal

Titular de Secretaria de Promocion Politica de la Mujer
Presidencia de CDE PAN

Concejal

Integrante de la Comision Permanente
Senaduria

Titular de Secretaria en Gobierno

Total

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracion propia con datos de ENDC 2025

Conteo %
71 3213%
29 17.65%
20 9.05%
20 9.05%
13 5.88%
10 4.52%

9 4.07%
9 4.07%
9 4.07%
8 3.62%
6 2.N%
3 1.36%
1 0.45%
1 0.45%
1 0.45%
1 0.45%
221
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Grafico 16: Cargo interno o Externo al que
aspiran las mujeres que respondieron ENDC
2025 (Conteo y Porcentaje)

Fuente: SNFC del PAN Elabarocidn propia con dotas de ENDC 2025

El 88% de las mujeres (319) que respondieron a la ENDC 2025 han recibido alguna
capacitacion proporcionada por el Partido, reflejando un nivel importante de
participacion en los procesos de formacion.
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Grafico 17: Mujeres que respondieron a la
ENDC 2025 y han recibido capacitacion
por parte del PAN (Conteo)

42,12%

Area del grafico |

m1.Si B 2. No

319, 88%

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracion propia con dataos de ENDC 2025

La mayoria de las mujeres recibieron informacidn sobre la capacitacion a través
de los Comités Estatales y Municipales, o que podria sugerir que las
convocatorias fueron descentralizadas y gestionadas principalmente a nivel local.
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Grafico 18: Instancia desde la cual se
recibo la convocatoria/informacon para la
o las capacitaciones en las que
participaron las mujeres ENDC 2025
(Porcentaje)

NA

Comité Ejecutivo Nacional, Comite Directivo Estatal,
Comité Directivo Municipal, No aplica

Comité Ejecutivo Nacional, Comité Directivo
Municipal

Comité Ejecutivo Nacional

Comité Ejecutivo Nacional, Comité Directivo Estatal

Comité Directivo Estatal, Comité Directivo Municipal

Comite Ejecutivo Nacional, Comité Directivo Estatal,
Comité Directivo Municipal

Mo aplica

Comité Directivo Municipal

Comité Directivo Estatal

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracién propia con datos de ENDC 2025




Las capacitaciones fueron principalmente convocadas por las Secretarias de
Promocion Politica de la Mujer y las Secretarias de Capacitacion, destacandose
la importancia de estas areas en la gestion y distribucion de las actividades de

formacion.

Grafico 19: Area del Partido que

convocé/informoé/invitd a la capacitacidén en las
que participaron las mujeres ENDC 2025 (Conteo
y Porcentaje)
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Fuante; SNFC del PAN, Eloboracion propio con dotas de ENDC 2025

La percepcion de utilidad de la capacitacion varid entre las participantes. Un 73%
califico la capacitacion como util para su rol actual, mientras que un 14% no la
considerd Util, esto indica que existe una oportunidad de mejorar la alineacion de

los contenidos con los cargos que ocupan las militantes.




Grafico 20: En caso de haber recibido
capacitacion, ;Consideras que ésta ha sido uatil
para desempenar el cargo que ocupabas o que

ocupas actualmente? (Porcentaje)

NS/NC
13%

WS mMNo ENSMNC

Fuente: SNFC del PAN, Elaboracion propda con oabos de ENDC 2025

La principal razén por la gue no se considero Util la capacitacion es que la teoria
y la practica son diferentes, con 43 respuestas (28.9%). El contenido no se
aplica a su trabajo es la segunda razén mas mencionada, con 42 respuestas
(28.2%). El diseio del curso no fue bueno fue sefalado por 11 personas (7.4%).
Combinaciones de razones, como los profesores no estan preparados y el
disefio del curso no fue bueno, representan una pequefa parte, con 4
respuestas (2.7%). Otras razones suman 21 respuestas (14.1%). Es importante
sefalar que entre las razones contenidas en la categoria “Otras” se mencionod el
gue no se toma en cuenta a la capacitacion como un criterio para ser elegida para
una candidatura o cargo.
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Grafico 21: Razones por las que se considerdé no
util la capacitacion recibida para desempenar el
cargo que se ocupaba o que se ocupa
actualmente por parte de las mujeres ENDC
2025 (Conteo)

Lriran rmEnnan
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Fuente: SNEC dael PAN. Elabovocidn proplo con datos de ENDC 2025

La mayoria de las mujeres expresan estar satisfechas o muy satisfechas con la
capacitacion que recibieron.

Tabla 24: Percepcion de Satisfaccion con la Capacitacion Recibida (Conteo y

Porcentaje)
Nivel de Satisfaccion @ Conteo Porcentaje
1. Muy satisfecho. 146 40.4%
2. Satisfecho. 131 36.3%
5. NS/NC 38 10.5%
3. Poco satisfecho. 35 9.7%
4. Nada satisfecho. ) 3.0%
Total, general 361

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracion propia con datos de ENDC 2025



El 40.4% de las mujeres se sienten muy satisfechas con la capacitacion recibida,
con 146 respuestas afirmativas. El 36.3% de las mujeres estan satisfechas, con 131
respuestas.

El10.5% de las mujeres no tienen una opinidon clara o no contestaron (NS/NC), con
38 respuestas. El 9.7% de las mujeres estan poco satisfechas, con 35 respuestas.
El 3% de las mujeres se sienten nada satisfechas, con 11 respuestas.

Grafico 22: Percepcion de Satisfaccion con
la Capacitacion Recibida (Conteo y
Porcentaje)

1. Muysatisfecho. 2. Sotlsfecho. 5, NEMC 3. Poco satisfecho. 4, Nada satistecho.,

Fuente: SNFC del PAN. Elaborocion propia con dotos de ENOC 2025

La mayoria de las mujeres que respondieron al sondeo, se muestran muy
satisfechas con las capacitaciones que han recibido, especialmente en cuanto a
su relacion con los principios doctrinales del partido y la especializacion de los
instructores. Sin embargo, algunas areas, como la relacion con los puestos
desempenados anteriormente y la utilidad de las capacitaciones actuales para
futuros cargos, presentan una mayor diversidad de opiniones, con un porcentaje
notable de mujeres que se muestran menos convencidas.



Tabla 25: En caso de haber participado en alguna capacitacién en el PAN,
.Qué tan de acuerdo estas con las siguientes afirmaciones?

Pregunta Muy de % Algo de % NS/NC % Poco de % Nada de % Total,
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo general
Las capacitaciones han sido 223 62% 94 26% 30 8% 9 3% & 1% 360

brindadas por personas
especializadas y que conocen a
profundidad el tema que estan
impartiendo

Las capacitaciones estaban 148 £1% ns 33% 42 12% 35 10% 17 5% 360
relacionadas con el cargo o
puesto que desempefio o
desempefiaba anteriormente

Las capacitaciones que 153 £3% no 31% 57 13% 40 % 10 3% 360
actualmente se imparten estan
relacionadas o tienen utilidad
para el cargo que usted desea
desempenfiar

Las capacitaciones que me 158 L4% 92 26% 47 13% 42 12% 21 6% 360
brindaron contribuyeron a que
cumpliera las obligaciones de

mi puesto de trabajo

Las capacitaciones han durado 174 4£8% 105 29% 36 10% 31 9% 14 4% 360
el tiempo justo, no han sido muy
cortas ni extrernadamente
largas y cansadas

Las capacitaciones incluyeron 221 61% a5 24% 35 10% 3 4% & 2% 260
contenidos acordes a los
principios doctrinales del

partido

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracion propia con datos de ENDC 2025




Grafico 23: En caso de haber participado

en alguna capacitacion en el PAN, ;Qué

tan de acuerdo estas con las siguientes
afirmaciones? (CONTEO Y Porcentaje)

Las capacitaciones incluyeron contenid os acordes a
los principios doctrinales del partido

Las capacitaciones han durado el tiempo justo, no
han sido muy cortas ni extremadamente [argas y
cansadas

Las capacitaciones gue me brindaron contribuyeron
a que cumpliera las obligaciones de mi puesto de
trabajo

Las capacitaciones que actualmente se imparten
estan relacionadas otienen utilidad para el cargo
que usted desea desempenar

Las capacitaciones estaban relacionadas con el
cargo o puesto que desempeno o desempenaba
anteriormente

Las capacitaciones han sido brindadas por personas
especializadas y gue conocen a profundidad el tema
que estan imparniendo

100 150

Mada de acuerdo ™ % Poco de acuerdo ®m %

% Algo de acuerdo m % Muy de acuerdo

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracion propia con datos de ENDC 2025




Falta de informacion sobre las actividades de capacitaciéon: La mayor parte de
las mujeres (46.8%) mencionan que no reciben informacioén sobre las actividades
de capacitacion. Este es el obstaculo mas significativo que afecta la participacion
femenina. La falta de comunicacion efectiva puede limitar el acceso a las
oportunidades de formacién y reducir la participaciéon en las capacitaciones.

Horarios y dias inadecuados: E| 21.5% de las mujeres reportan que los horarios y
dias establecidos para las capacitaciones no son adecuados. Esto refleja la falta de
flexibilidad en la programacion de las actividades, lo cual puede dificultar la
asistencia, especialmente para aquellas que tienen otras responsabilidades
laborales o familiares.

Costo de traslado: Un 11.8% de las mujeres mencionan que el costo de traslado es
un obstaculo importante. Este factor puede afectar a quienes no tienen recursos
suficientes para cubrir los gastos relacionados con el transporte hacia los lugares
de las capacitaciones.

Marginalizaciéon dentro del Partido: Un 3.2% de las mujeres sienten que son
marginadas por el grupo dominante dentro del Partido. Este obstaculo puede ser
mas subjetivo y relacionado con dinamicas internas de poder que afectan la
accesibilidad a las actividades y oportunidades.

Problemas relacionados con la tecnologia: Solo un 09% de las mujeres
mencionaron que la tecnologia utilizada en las capacitaciones es un
impedimento, lo que podria estar relacionado con la accesibilidad digital o la falta
de familiaridad con ciertas plataformas.

Responsabilidades familiares y laborales: Algunas mujeres también reportaron
qgue los horarios dificultan su participacion debido a sus responsabilidades
familiares (2.1%) o actividades del hogar (2.4%). Ademas, un 7.4% menciond que
sus horarios de trabajo son un obstaculo.
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Grafico 24: Obstaculos para la inscripcion a
actividades de capacitacion ofrecidos por el
PAN ENDC 2025 (Conteo y Porcentaje)
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Fuante: SNFC del BAN. Elaboracion propio con datos de ENDC 2025




Modalidad preferida:

» Modalidad presencial: La mayoria de las mujeres prefieren capacitaciones
presenciales, aunque también se han manifestado favorables a opciones
hibridas o virtuales si la presencialidad no es posible.

= Modalidad virtual: Aunque no es la opcién preferida por la mayoria, algunas
mujeres estan dispuestas a participar en capacitaciones Vvirtuales,
especialmente aquellas que enfrentan barreras logisticas como el transporte.

GRAFICO 25: Modalidad de capacitacion
preferida, ENDC (2025) %
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Fuente: SNFC del PAN, Eloborocion propio con dotos de ENDC 2024

Frecuencia de las capacitaciones:

= La preferencia por capacitaciones frecuentes es evidente, ya que muchas
mujeres consideran importante tener acceso continuo a oportunidades de
aprendizaje. Sin embargo, también expresaron que no debe ser tan frecuente
como para interferir con sus responsabilidades laborales y familiares.

Horarios preferidos:

= La mayoria de las mujeres prefieren capacitaciones en horarios flexibles, por
ejemplo, durante las tardes y fines de semana. Esto es particularmente
importante para aquellas que tienen compromisos laborales y familiares
durante las horas laborales normales.

= La preferencia por los fines de semana también destaca, ya que muchas
mujeres no pueden asistir durante la semana debido a sus horarios laborales o
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Dias preferidos:

» Fines de semana (sdbado o domingo) son los dias preferidos por las mujeres
para las capacitaciones, ya que les resultan mas accesibles debido a la menor
carga de actividades laborales y familiares.

= Algunas mujeres también mencionan que los lunes y miércoles por la tarde
serian adecuados, ya que no interfieren con las actividades de los demas dias
de la semana.

GRAFICO 26: Horarios de capacitacion
preferidos, Conteo y Porcentaje ENDC
(2025) %
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Fuente: SNFC del PAN, Floborociin propic con dotos de ENDC 2025

GRAFICO 27: Dias de mayor facilidad para
acudir a la capacitacion presencial , ENDC
2025 (Porcentaje) %
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Fuente: SNEC del PAN. Eloborocidn propia con datos de ENDC 2025



Redes sociales:

= Las redes sociales son una de las principales fuentes de informacion,
especialmente Facebook, Twitter y WhatsApp.

=  Muchas militantes se mantienen informadas sobre las capacitaciones a través
de publicaciones en las paginas oficiales del Partido o de grupos de WhatsApp
donde se comparten detalles de los eventos.

= También se menciona que el uso de Instagram y Telegram esta ganando
popularidad, especialmente entre las militantes jovenes.

Correo electronico:

= El correo electréonico se sefala como otro medio importante para recibir
informacién sobre las capacitaciones, particularmente aquellas con mayor
formalidad o convocatoria oficial. Sin embargo, algunas mujeres indican que
este medio puede no ser tan efectivo si no se gestionan bien los envios.

Paginas web del Partido:

= Aungque menos utilizado en comparacion con las redes sociales, algunas
militantes también mencionan la pagina web oficial del Partido como una
fuente importante para consultar la oferta de capacitaciones, aunque
consideran que la pagina deberia actualizarse con mayor frecuencia.

Grafico 28: Medios o combinacion de
medios por los que se entera de la oferta
de Capacitacion. ENDC 2025 (Porcentaje)

M Itasion par convacalol s, 4. Pagna de inted fel del
Partidg.. 5. Redes Socislas

I Uamada talafdnica.
4, Fikgina da intamet del Partido,, 5. Redes Socialas
3. Comaaalsc %, 5, Badé
1. Pagina de inteamat dal Partico
1. Ivstacion parconvcatora, , o, Hedas
B, Pldtich apira panatag
1. IMvitasion por convocatora
3, Cormo pdactronico

S, Fidlas Socanlas

Fuente: SNFC del PAN. Elaboracidén propio con datos de ENDC 2025



Del analisis cualitativo de 2025, es importante rescatar los siguientes aspectos:

Incentivos

Accesibilidad y Disponibilidad: La accesibilidad geografica es uno de los
principales obstaculos identificados, y un incentivo clave seria llevar las
capacitaciones directamente a los municipios. Esto permitiria mayor
participacion de militantes que no tienen la posibilidad de desplazarse a centros
mMas lejanos.

Horarios Flexibles y Variedad en los Temas: Las militantes valoran
especialmente la flexibilidad horaria, pidiendo que las capacitaciones se realicen
en fines de semana o en dias que no interfieran con sus actividades laborales.

Reconocimiento y Oportunidades de Crecimiento: Hay un fuerte deseo de ver
un retorno tangible por su participacion en las capacitaciones, como el acceso a
cargos de eleccion popular o publicos. Este tipo de incentivo institucional genera
mas motivacion.

Inclusién: Existe una clara demanda de ser incluidas en el proceso de toma de
decisiones y en las capacitaciones sin distincion de género ni favoritismos.

Eliminar Desconfianza y Desmotivacién: La percepcion de favoritismo y el
manejo de poder en el partido generan desconfianza, lo que afecta
negativamente la disposicion para participar en mas capacitaciones

Temas preferidos

Liderazgo y Comunicacién: Las militantes consideran que la capacitacién en
liderazgo, comunicacion, oratoria y trabajo en equipo es esencial para mejorar su
desempeno en los cargos actuales. La habilidad de dirigir y gestionar equipos de
trabajo es vista como crucial para lograr los objetivos del partido.

Doctrina y Principios del PAN: La formacién en la doctrina y los principios del
PAN es otra prioridad. Las militantes consideran fundamental entender y
fortalecer los valores y principios fundacionales del partido, especialmente en
tiempos de cambio y desafios electorales.

Estrategias Electorales y de Campana: Existe una fuerte demanda por
capacitacion en estrategias electorales, manejo de crisis y disefio de campanas.
Las militantes buscan mejorar su capacidad para gestionar campanas politicas,
interactuar con los votantes y utilizar herramientas efectivas en el proceso
electoral.
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Politicas Publicas y Gobernanza: Aungue es un tema con menor frecuencia de
menciones, las militantes también destacan la necesidad de capacitacion en
politicas publicas, legislacion y manejo de presupuestos, para mejorar la
gobernanzay la transparencia en los cargos que ocupan.

Empoderamiento de la Mujer: El empoderamiento de la mujer y la participacion
femenina en politica son temas importantes, aunque menos recurrentes que los
anteriores. Las militantes valoran la capacitacion relacionada con la igualdad de
géneroy el fortalecimiento de las mujeres en los cargos politicos.

Discursos relacionados con las relaciones de poder dentro del Partido desde
un enfoque de género.

Exclusion y Desigualdad en el Acceso a la Informacioén: El discurso refleja una
fuerte percepcion de exclusion, ya que se menciona que los grupos dominantes
dentro del PAN favorecen a ciertos militantes, lo que perpetua la invisibilidad de
las mujeres y su limitada participacion en las capacitaciones.

Barrera de los Horarios Incompatibles y las Responsabilidades Domésticas:
Las respuestas evidencian como la carga doméstica y laboral recae
desproporcionadamente sobre las mujeres, limitando su capacidad para acceder
a actividades de capacitacion.

Acceso Limitado a Cargos de Poder y Liderazgo: Existe un discurso de exclusién
de las mujeres de los espacios de poder dentro del partido, lo que se refleja en las
barreras estructurales y las dinamicas de favoritismmo que limitan el acceso de las
mujeres a posiciones de liderazgo.

Incentivos y Necesidades de Capacitacion desde una Perspectiva de Género:
La necesidad de una capacitacion adaptada a las realidades y necesidades de las
mujeres dentro del partido es una demanda recurrente. Se busca una
capacitacion que no solo sea técnica, sino también equitativa, que promueva el
empoderamiento femenino

Necesidades y expectativas de las mujeres panistas en materia de
capacitacion:

Considerando el analisis de la ENDC 2025, podemos concluir que las mujeres
militantes panistas que respondieron necesitan y esperan:



1. Capacitacion como un medio para empoderarse: la formacion no solo debe
ser técnica, debe habilitar a las mujeres para operar en la realidad del ambito
politico.

2. Fortalecer su liderazgo y sus competencias para la comunicacién con una
formacion sélida en liderazgo, oratoria y trabajo en equipo para mejorar su
desempeno en cargos politicos y fortalecer su influencia dentro del partido.

3. Capacitarse en aspectos electorales y manejo de campafas con temas
como diseno de campanas, manejo de crisis y comunicacion electoral.

4. Mayor flexibilidad en horarios y modalidades de capacitacion,
especialmente fines de semana o en la tarde, para que no interfieran con sus
responsabilidades laborales o familiares.

5. Accesibilidad geografica: que las capacitaciones se realicen en municipios o
areas cercanas a las participantes, eliminando barreras logisticas y facilitando
la participacion de todas.

6. Contenido relevante y alineado a las necesidades especificas de los roles que
las mujeres ocupan o aspiran a ocupar dentro del partido, asegurando que
los contenidos sean aplicables a su contexto. En este sentido considerar los
cargos municipales como una puerta de entrada a ocupar espacios, sin
descuidar una mirada hacia mayores responsabilidades.

7. Inclusion sin favoritismos ni discriminaciéon por parte de los grupos
dominantes del PAN.

8. Formacion doctrinal y en los Principios del PAN para comprender y reforzar
los valores fundacionales del partido, promoverlos y defenderlos en sus roles
politicos.

9. Accesibilidad en diversas plataformas: aunque la modalidad presencial es
preferida, se valora la opcidn de capacitaciones virtuales o hibridas,
especialmente para quienes enfrentan barreras logisticas o econémicas.

10. Reconocimientos e Incentivos claros para la participacion: las mujeres
buscan que las capacitaciones sean reconocidas como un paso hacia la
promocion de cargos publicos y de eleccion popular, generando
oportunidades de crecimiento profesional.

11. Canales de comunicacion mas eficaces y actualizados para una mejor
difusion de las convocatorias: profesionalizar la comunicacién de la oferta de
capacitacion en redes sociales, correo electronico y plataformas web del
partido.

12. Reduccion de costos asociados: eliminar barreras econémicas, como los
costos de traslado, que dificultan la participacion de las militantes en
capacitaciones presenciales.

13. Seguimiento y continuidad en los programas de formaciéon: Las mujeres
desean que las capacitaciones no solo sean puntuales, sino que cuenten con
un seguimiento continuo que les permita aplicar lo aprendido de manera
efectiva.

14. Aplicacién del enfoque de género en todas las capacitaciones -las dirigidas
a mujeres y las generales- para eliminar las barreras estructurales y culturales
gue enfrentan.



Diagnoéstico de capacitaciéon (FODA) 2025

Fortalezas (F)

1. Participacion en cargos municipales y locales: Un alto porcentaje de
mujeres militantes desempenan cargos dentro del PAN, especialmente
en niveles municipales, lo que les otorga experiencia y conocimiento de
la estructura interna del partido.

2. Interés en el fortalecimiento de la capacitaciéon: Las militantes han
mostrado un claro interés en recibir formacién continua, lo que refleja
una disposicion para crecer y desarrollarse politicamente.

3. Capacitacion accesible en modalidades diversas: Las mujeres han
expresado su preferencia por las modalidades presenciales y virtuales,
lo que sugiere una disposicidon para aprovechar distintas plataformas
de aprendizaje.

4. Reconocimiento del valor de la doctrina y principios del PAN: Existe
una fuerte apreciacion por la doctrina y los principios del PAN, lo que
ayuda a fortalecer el vinculo de las militantes con los valores del
partido.

Oportunidades (O)

1. Demanda de liderazgo y comunicacion: La creciente necesidad de
capacitacion en liderazgo y habilidades de comunicacion puede ser
una oportunidad para disefar programas formativos que fortalezcan
estos aspectos, especificamente orientados a mujeres.

2. Aspiraciones politicas crecientes para 2025: El interés por cargos
como regiduria y diputacion ofrece un camino para que el PAN
desarrolle una estrategia de formacidén dirigida a las aspiraciones
politicas de las mujeres, facilitando su acceso a puestos de decision.

3. Adopcion de tecnologias digitales: La utilizacion de plataformas
digitales para las capacitaciones representa una oportunidad para
ampliar el acceso a la formacion, especialmente en regiones alejadas y
para aquellas militantes con restricciones de movilidad.

4. Mayor participacion en redes sociales y plataformas de
comunicacién: El creciente uso de redes sociales y plataformas
digitales como medio de informacion puede ser aprovechado para
promover las capacitaciones y aumentar la participacion de las
militantes en actividades formativas.



Amenazas (A)

1. Percepcion de exclusiéon dentro del Partido: aun cuando ya se aplica el
principio de paridad para ocupar los cargos internos y externos del PAN, asi
como para la integraciéon de sus érganos directivos, existe la percepcion de
gue Unicamente las mujeres que cuentan con el respaldo de los lideres de
grupos internos dominantes tienen acceso a las oportunidades de
capacitacion y por consecuencia a los cargos de poder, lo que puede
generar desmotivacion y desconfianza en las militantes. Este aspecto
podria tener ademas una muy grave y relevante influencia en cuanto a la
agencia® de las mujeres que ocupan cargos en el Partido.

2. Barreras econdmicas para el acceso a la capacitacion: Los costos
asociados con el traslado o la participacion en eventos presenciales son una
barrera significativa para muchas mujeres, limitando su acceso a las
oportunidades de formacion.

3. Baja implementacion de un enfoque de paridad de género: La falta de
un enfoque claro y efectivo de paridad de género en las capacitaciones
representa una amenaza para la inclusion plena de las mujeres en el
proceso politico y formativo dentro del PAN.

Este FODA proporciona un panorama de los aspectos que las mujeres militantes
del PAN deben abordar para alcanzar sus objetivos de capacitacion y liderazgo
para 2025. Las fortalezas y oportunidades pueden ser aprovechadas para
enfrentar las debilidades y amenazas, mejorando asi la participacion y el impacto
de las mujeres dentro del partido.

5En este contexto, el término agencia se refiere a la capacidad de las mujeres militantes para actuar, tomar decisiones y
ejercer control sobre sus propios destinos dentro del Partido, especialmente en relacién con las oportunidades de
capacitaciony los cargos de poder. La agencia implica autonomia y empoderamiento, permitiendo a las mujeres influir en
el proceso politico y en su desarrollo profesional dentro del PAN. Si existe una percepcion de exclusiéon y falta de acceso a
oportunidades debido a factores externos como el respaldo de lideres -principalmente varones. de grupos internos, esto
limita la capacidad de las mujeres para ejercer esta agencia, reduciendo su impacto en el Partido. Los cargos, debido a la
aplicacién del principio de paridad total, son ocupados por mujeres con agencia limitada.

Algunas autoras que abordan el concepto de agencia desde una perspectiva sociopolitica y de género incluyen:

1. Naila Kabeer (1999), quien define la agencia como "el poder de las personas para hacer elecciones
significativas, tomar decisiones y tener control sobre su vida". En el caso de las mujeres dentro del Partido, esto
se refiere a su capacidad para participar activamente en las decisiones politicas y en la toma de cargos.

2. Judith Butler (2004) en sus trabajos sobre la teoria de género argumenta que la agencia de las mujeres no
esta solamente en la capacidad de actuar, sino también en la capacidad de desafiar las normas y estructuras
establecidas. Esto se relaciona con la necesidad de que las mujeres dentro del PAN puedan no solo tomar
decisiones dentro de su espacio, sino también cuestionar las estructuras de poder que limitan su inclusion.

3. Martha Nussbaum (2000) en su teoria del enfoque de las capacidades también habla de la agencia como la
libertad de las personas para actuar de acuerdo con sus propios intereses y objetivos. En este caso, las
militantes del PAN deberian poder decidir por si mismas el rumbo de su participacién en el Partido sin que
estructuras de poder externas impongan limitaciones.

El concepto de agencia, por tanto, resalta la importancia de reconocer y, por lo tanto, habilitar a las mujeres militantes la
capacidad de influir de manera significativa en sus trayectorias politicas y de alcanzar sus objetivos dentro del Partido,
especialmente cuando enfrentan barreras como la exclusién de grupos dominantes o el favoritismo.



CAPITULO 4
Diseno de la
Planeacion
Estratégica

102 | |



La planeacidén estratégica como herramienta para la capacitacién partidista

En el documento Planeacion Estratégica en Partidos Politicos, metodologia y
experiencias innovadoras para la inclusion de la militancia en la toma de
decisiones (2022), el NDI (Instituto Nacional Demdcrata para Asuntos
Internacionales por sus siglas en inglés) retoma la experiencia de |la Secretaria de
Formacion y Capacitacion del Partido Accion Nacional para la definicion del Plan
Multianual de Capacitacion 2021-2024.

La planeacion estratégica se define como “una herramienta de gestion que
permite apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer
actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios
y a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia,
calidad en los bienes y servicios que se proveen” (Armijo, M. en NDI, 2022)

La planeacion estratégica es una herramienta de gestion porque a diferencia de
otros tipos de planeacion que son muy abstractos y poco ordenados, este es un
modelo de planeacion metodoldgico que consta de varios pasos encaminados a
la consecucion de un fin. (NDI, 2022)

Tales pasos son:

|. Definir o actualizar una Misién y Vision,

ll. Identificar objetivos,

lll. Formular estrategias, asi como,

IV. Disefar indicadores y metas puntuales para el monitoreo y evaluacion
de resultados concretos. (Armijo, M. en NDI, 2022)

Para el NDI, existen metodologias de planeacion con enfoques muy diversos, las
cuales varian entre si por nUmero o nombre de los pasos, asi como por el tipo de
herramientas que se utilizan en cada uno de ellos. Sin embargo,
independientemente de las diferencias, la gran mayoria de propuestas
metodoldgicas coinciden en desarrollar el proceso de planeacion estratégica en
cuatro etapas.

Por ejemplo, en el caso del PAN para la etapa de definicion de Objetivos
utilizamos la técnica de diagndstico participativo “El Arbol de Problemas y Arbol
de Objetivos” y para la etapa de formulacion de estrategias, la matriz de Analisis
FODA. Finalmente se elabordé una Matriz de Marco Légico para el monitoreo y la
evaluacion de las metas establecidas.
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La experiencia de la secretaria de Formacion y Capacitacion del Partido
Accion Nacional de Meéxico fue un proceso de planificacion estratégica
hibrido que combind actividades presenciales y virtuales desde un enfoque
participativo para la construccion de una Mision, Vision, objetivos
estratégicos, estrategias e indicadores de monitoreo y evaluacion. Asimismo,
esta experiencia destaco por el uso de herramientas metodoldgicas y
virtuales como el Andlisis FODA, el Arbol de Problemas y el Arbol de
Objetivos, la Matriz de Marco Logico, asi como el uso de herramientas
digitales como Zoom, Mentimeter, Lucid Chart, entre otras. (NDI, 2020, p.74)

Previo a la realizacion de este proceso de planeacion estratégica durante 2021, ya
se habia ejecutado -también con la asesoria del NDI- el primer Diagndstico de
Necesidades de Capacitacion 2020 a partir de la aplicacion de la Herramienta en
Linea denominada Encuesta de Necesidades de Capacitacion.

Gracias a la informacion generada en el Diagnoéstico de necesidades de
Capacitacion 2020 fue posible establecer la problematica principal de la
Secretaria, los objetivos, las estrategias y acciones para el diseno del Plan de
Capacitacion del Partido.

Etapa 1. Identificaciéon de Misién y Vision

Para construir el Plan de Capacitacion propuesto, utilizaré como guia el
documento Planeacion Estratégica en Partidos Politicos, metodologia y
experiencias innovadoras para la inclusion de la militancia en la toma de
decisiones (2022) el cual recupera la experiencia que vivimos en 2021 para el Plan
de la SNFC. En este caso concreto no aplicaré la metodologia participativa, sin
embargo, recomiendo ampliamente que quienes estén a cargo de redactar los
planes y programas realicen los ejercicios consultando e integrando a las areas
involucradas en los procesos de capacitacion, a sus equipos operativos, a mujeres
con experiencias diversas, de diferentes regiones, sensibilidades, rangos de edad,
profesiones; mujeres que aspiran a cargos y que participan activamente en el
Partido; las titulares de las Secretarias Municipales; mujeres que han sido
candidatas o que actualmente ocupan puestos en la funcidn publica. Integrar y
escuchar a la mayor cantidad de voces y experiencias enriqguece los ejercicios de
planeacion y permite una mejor ejecucion.

Como se ha comentado antes, la planeacion estratégica implica una serie de
pasos para llegar a un fin determinado, el primero de estos pasos es la
identificacion o actualizacion de la mision y vision de la organizacién, en este
caso, podria aplicarse al Partido en general respecto a la capacitacion de las
Mujeres o a la Secretaria de Promocidén Politica de la Mujer en especifico a nivel
nacional, estatal o municipal.

La mision es un eje articulador que debe explicar qué y quién es la
organizacion politica en la actualidad a partir de su ideologia y filosofia (NDI,
2022). En el caso del PAN, como lo comentamos al principio, a partir del
Humanismo Politico.
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Igualmente, debe reflejar la aspiracion colectiva acerca de hacia dénde quiere ir el
partido politico para guiarlo en todas sus acciones. Por tanto, a fin de referir a
ambos escenarios, presente y futuro, la primera etapa de la planificacion
estratégica se enfoca en identificar la Misiéon y Vision.

La Mision “es una descripcion de la razén de ser [del partido politico o la
organizacion], establece su “qguehacer” institucional, las funciones principales que
[lo] distingueny lo hacen diferente de otras institucionesy justifican su existencia”
(Armijo en NDI, 2022)

Para definir o actualizar la misidn, la organizacion politica debe dar respuesta a las
siguientes preguntas guia (CEPAL, 2011 en NDI, 2022)

= ;Quiénes somos?

= :Qué hacemos?

= ¢;Para quiénes lo hacemos?
= ;Porqué lo hacemos?

Por su parte, la Vision “corresponde al futuro deseado de la organizacion. Se
refiere a como quiere ser reconocida la entidad, representa los valores con los
cuales se fundamenta su accionar publico” (Armijo en NDI; 2022)

Para definir o actualizar su Vision, los partidos politicos deben reflexionar en torno
a las siguientes preguntas guia (CEPAL, 2011 en NDI, 2022):

= ;COomo queremos ser? ;cOmo queremaos gue Nos vean?

= (Cuales son los valores que rigen el trabajo de nuestro partido politico?

= (;COmo debe ser el trabajo de nuestro partido politico? ;Qué impacto se
guiere producir?

Para cuando finalice esta etapa, la organizacion politica debe de haber logrado
generar un parrafo que explique su Mision y otro en el que exponga su Vision. No
importa el orden en el que los textos de Mision y Vision aborden las preguntas
guia expuestas anteriormente, pero si es deseable que los textos generados
tengan ideas claras y sintéticas, evitando colocar informacion innecesaria que
termine generando confusion sobre los enunciados o que dificulte el que sean
claramente entendidos por la militancia, la ciudadania en general y los
integrantes del propio partido politico. (NDI, 2022)
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Del analisis cualitativo de 2025, es importante rescatar los siguientes aspectos:

Incentivos

Accesibilidad y Disponibilidad: La accesibilidad geografica es uno de los
principales obstaculos identificados, y un incentivo clave seria llevar las
capacitaciones directamente a los municipios. Esto permitiria mayor
participacion de militantes que no tienen la posibilidad de desplazarse a centros
mMas lejanos.

Horarios Flexibles y Variedad en los Temas: Las militantes valoran
especialmente la flexibilidad horaria, pidiendo que las capacitaciones se realicen
en fines de semana o en dias que no interfieran con sus actividades laborales.

Reconocimiento y Oportunidades de Crecimiento: Hay un fuerte deseo de ver
un retorno tangible por su participacion en las capacitaciones, como el acceso a
cargos de eleccion popular o publicos. Este tipo de incentivo institucional genera
mas motivacion.

Inclusién: Existe una clara demanda de ser incluidas en el proceso de toma de
decisiones y en las capacitaciones sin distincion de género ni favoritismos.

Eliminar Desconfianza y Desmotivacién: La percepcion de favoritismo y el
manejo de poder en el partido generan desconfianza, lo que afecta
negativamente la disposicion para participar en mas capacitaciones

Temas preferidos

Liderazgo y Comunicacién: Las militantes consideran que la capacitacién en
liderazgo, comunicacion, oratoria y trabajo en equipo es esencial para mejorar su
desempeno en los cargos actuales. La habilidad de dirigir y gestionar equipos de
trabajo es vista como crucial para lograr los objetivos del partido.

Doctrina y Principios del PAN: La formacién en la doctrina y los principios del
PAN es otra prioridad. Las militantes consideran fundamental entender y
fortalecer los valores y principios fundacionales del partido, especialmente en
tiempos de cambio y desafios electorales.

Estrategias Electorales y de Campana: Existe una fuerte demanda por
capacitacion en estrategias electorales, manejo de crisis y disefio de campanas.
Las militantes buscan mejorar su capacidad para gestionar campanas politicas,
interactuar con los votantes y utilizar herramientas efectivas en el proceso
electoral.



Construccion de la Misién a partir de las preguntas guia, por ejemplo para la
Secretaria de Promocion Politica de la Mujer o para las Mujeres Panistas.

1. (Quiénes somos?

Somos las mujeres militantes del Partido Accion Nacional, demodcratas
comprometidas con los principios del Humanismo Politico y la construccion
del bien comun. Heredamos la lucha de quienes fundaron a nuestro Partido y
de miles de panistas que han luchado incansablemente por el reconocimiento
de los derechos de las mujeres en igualdad. Nos inspira su legado y asumimos
la responsabilidad de continuar su trabajo por una sociedad mas justa,
igualitaria e incluyente para todas y todos.

2. (Qué hacemos?

Fortalecemos el liderazgo politico de las mujeres mediante la capacitacion, la
promocion de la igualdad y la participacion plena en las decisiones al interior
del PAN y en todas las estructuras de poder del pais. Trabajamos para
desarrollar habilidades, competencias y redes de apoyo que impulsen nuestro
impacto en la politica y la construccion del Bien Comun.

3. ¢Para quiénes lo hacemos?

Lo hacemos por nosotras, las mujeres panistas, y por todas las mujeres de México.
Sabemos que, al participar en igualdad de circunstancias en la politica, desde las
dirigencias del Partido, integrando sus 6rganos directivos, representandolo los
poderes legislativo, ejecutivo y judicial en todos sus niveles y creando politicas
publicas, la politica se convierte en una herramienta al servicio de todas las
personas. Las decisiones que nos incluyen a todas son mejores para todas y todos.

4. cPor qué lo hacemos?

Porque reconocemos que aun persisten brechas de desigualdad, obstaculos
culturales e institucionales, y un entorno de violencia que limitan Ia
participacion de las mujeres. Sabemos que nuestra democracia hoy esta en
riesgo frente al autoritarismoy la polarizacion que ha impuesto el Partido oficial.
Las mujeres panistas creemos en la solidaridad como un valor esencial para
hacer de Accion Nacional una fuerza transformadora, capaz de sentar las bases
para una nueva transicion hacia la democracia.

Como resultado de responder a las preguntas guia, se propone la siguiente
mision:

"Impulsamos a las mujeres panistas para que fortalezcan su liderazgo
humanista, ocupen espacios de poder y transformen al PAN en una fuerza
democratizadora y solidaria a favor del bien comun, logrando igualdad,
derechos plenos y un entorno libre de violencia para todas las mujeres de
Meéxico”.
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Construccion de la Visiéon a partir de las preguntas guia:

La Vision “corresponde al futuro deseado de la organizacion. Se refiere a como
quiere ser reconocida la entidad, representa los valores con los cuales se
fundamenta su accionar publico” (Armijo en NDI, 2022)

Para definir o actualizar su Vision, se proponen las siguientes preguntas guia:
1. ¢Como queremos ser?

Profesionales, incluyentes, humanistas, empaticas, disruptivas.

2. ¢COmo queremos que nos vean?

Como una organizacion politica de vanguardia que trabaja a favor de la
participacion de las mujeres en México y responde a sus verdaderas expectativas.

3. ¢Cudles son los valores que rigen el trabajo de nuestro partido politico
en el tema de mujeres?

La dignidad de la persona, la igualdad entre mujeres y hombres, la no
discriminacion, la solidaridad, la politica como actividad para servir y construir por
medio de la participacion de todas y todos el Bien Comun.

4. ¢Como debe ser el trabajo de nuestro partido politico a favor de las
mujeres?

Profesional, responsable, de vanguardia, apegado a las verdaderas necesidades
de las mujeres.

5. ¢Qué impacto se quiere producir?

= Que las mujeres se empoderen, fortalezcan su liderazgo y desarrollen
capacidades y competencias para realizar campanas ganadoras, para
ocupar puestos en la funcién publica y de representacion popular con
profesionalismo y con los valores del humanismo a favor de una sociedad
en donde las personas y las familias obtengan mejores condiciones de
vida.

= Un partido que cuenta con una cultura de prevencién de la violencia
politica de género.

= Un partido que es referente nacional en propuestas que realmente
benefician a las mujeres en los temas que son relevantes en su dia a dia.



A partir de las respuestas a las preguntas guia, se propone la siguiente vision:

Consolidar al PAN como el referente nacional de un trabajo profesional,
incluyente y disruptivo a favor de las mujeres, promoviendo su participacion
plena en la politica mediante el desarrollo de competencias que las impulsen a
encabezar campanas electorales exitosas y el acceso pleno a espacios de poder
gjerciendo un liderazgo ético y humanista. Nos guiamos por los valores de
igualdad, no discriminacion y solidaridad, contribuyendo a la construccion de
una sociedad orientada al Bien Comun

Etapa 2. Definicion de Objetivos Estratégicos

El siguiente paso al concluir la definicion de la misidn y la vision, es la concrecion
de los objetivos estratégicos. Los objetivos pueden ser entendidos como aquellos
“logros que [el partido politico] espera concretar en un plazo determinado”.
(Armijo en NDI, 2022)

Los objetivos son concretos, enfocados a tareas especificas y tienen una
referencia en el tiempo a corto y mediano plazo.

En la segunda etapa del proceso, se realiza un diagndstico participativo para que
todas las personas con algun interés o autoridad en la materia contribuyan a
trazar los objetivos

Para realizar un diagndstico participativo existen diferentes herramientas, en el
caso del PAN en la Secretaria Nacional de Formacién y Capacitacion, utilizamos
una técnica denominada El Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos.

La herramienta del Arbol del Problema es una metodologia utilizada en la
planificacion de proyectos para identificar, analizar y estructurar problemas. Es
clave para entender las causas y consecuencias de un problema central, y ayuda
a disenar estrategias efectivas para solucionarlo. Este método permite visualizar
graficamente codmo las causas generan un problema y como este genera efectos.

La metodologia del Arbol del Problema deriva de herramientas utilizadas en la
planificacion de proyectos y el analisis de problemas, particularmente dentro del
enfoque del Marco Légico (Logical Framework Approach - LFA). Este enfoque
fue desarrollado en la década de 1960 por USAID (Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional), y se ha perfeccionado a lo largo de los afios por
diversas instituciones y organismos internacionales, como la Unién Europea, el
Banco Mundial y Naciones Unidas.

Aunque no hay un Unico "creador" del Arbol del Problema como herramienta

independiente, esta se considera una de las etapas iniciales clave del Marco
Logico. Sirve para identificar problemas antes de formular objetivos y estrategias.



Paso a paso para aplicar la técnica Arbol del Problema
En primer lugar, tener claro cual es el objetivo de la aplicacién de la técnica:
Identificar el problema principal, sus causas y efectos, con el fin de desarrollar
estrategias claras y viables para abordarlo.
1. Preparar el proceso
1. Definir el propésito.
Determinar por qué se va a utilizar el Arbol del Problema (ejemplo: disefAar
un proyecto, elaborar un plan, construir una politica publica, analizar un
contexto especifico, etc.).

2. Formar un equipo.

Invitar a personas clave relacionadas con el problema: expertas, interesadas
directas o beneficiarias.

3. Reunir materiales.
Preparar hojas grandes de papel (rotafolio o similar), notas adhesivas,
marcadores o pizarras digitales en caso de hacerlo virtualmente.
2. Identificar el problema central
1. Detectar el problema principal.

Formular el problema de manera clara, especifica y neutral, evitando
suposiciones o soluciones implicitas.

2. Escribir el problema.

Colocar el problema en el centro del arbol, asegurandose de que sea
comprensible para todas las personas.

Para la definicién del problema es importante tomar en cuenta las siguientes
consideraciones:

= Definirlo como una carencia o déficit.

= Presentarlo como un estado o situacion negativa.

= Debe expresar una situacion real, no teorica.

= Afecta a una poblacion objetivo, bien identificada.

= No se debe confundir con la falta de algun recurso o servicio. (NDI, 2022)



3. Identificar las causas del problema
1. Preguntar por qué ocurre el problema.

Realizar una lluvia de ideas para identificar las causas del problema.

2. Organizar las causas.

Clasificar las causas en directas (mas inmediatas) e indirectas (mas
profundas). Colocar las causas debajo del problema central.

4. Identificar los efectos del problema
1. Preguntar cuales son las consecuencias del problema.
Realizar una lluvia de ideas para identificar los efectos.
2. Organizar los efectos.

Clasificar los efectos en directos (mas inmediatos) e indirectos (mas amplios
o a largo plazo). Colocar los efectos encima del problema central.

5. Construir el arbol del problema
1. Dibujar el arbol.

Colocar el problema central en el centro, las causas debajo como raices y los
efectos arriba como ramas.

2. Conectar los elementos.

Usar flechas para vincular las causas al problema y el problema a los efectos.

6. Validar el arbol
1. Revisar la légica.

Asegurarse de que las conexiones sean coherentes y reflejen las relaciones
causa-efecto correctamente.

2. Ajustar el arbol.

Incorporar comentarios del equipo y realizar ajustes segun sea necesario.



Imagen: Esquema para la elaboracién del Arbol del Problema.
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Imagen: Arbol del Problema. Capacitacion de Mujeres PAN 2025.
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Al concluir la definicion del problema, sus causas y consecuencias, procedemos a
realizar el arbol de objetivos.

Esta herramienta “es la versidon positiva del Arbol de Problemas” (Martinez y
Fernandez en NDI, 2022), es decir, el Arbol de Objetivos respeta la estructura del
Arbol del Problema, teniendo como Unico cambio la transformacion de la
“redaccion negativa” de los problemas identificados a una “redaccion positiva” que
comience con un verbo en infinitivo (incrementar, promover, generar, capacitar,
publicar, incentivar, fortalecer, colaborar, empoderar, etc.)para que los nuevos
enunciados que se generen estén redactados en forma de objetivos, reflejando la
situacion que el partido politico aspira revertir, modificar o conseguir.

Imagen: Esquema para la elaboracién del Arbol de Objetivos.
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Imagen: Arbol de Objetivos. Capacitacién de Mujeres PAN 2025.
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ETAPA 3: Formulacién de estrategias.

La etapa que sigue a la realizacion del Arbol de Objetivos implica convertir los
objetivos identificados en estrategias claras y viables para abordar el problema
central. Esto se logra seleccionando los caminos mas efectivos para alcanzar el
objetivo general y los especificos.

En este contexto, una estrategia puede definirse como un conjunto de acciones
planificadas y estructuradas que se disefan para alcanzar uno o varios objetivos
especificos, alineados con el objetivo general, en funcién de los recursos
disponibles y las limitaciones identificadas.

Caracteristicas de una Estrategia

1. Coherencia:
Debe estar alineada con los objetivos definidos en el Arbol de Objetivos.
Cada estrategia debe responder al cdmo lograr el objetivo prioritario.

2. Orientacion a resultados:
Debe enfocarse en generar un impacto claro y medible que contribuya al
logro del objetivo.

3. Factibilidad:
Considera los recursos disponibles, el tiempo, las capacidades y los posibles
riesgos o limitaciones.

4. Adaptabilidad:
Debe permitir ajustes segun las condiciones externas o internas que puedan
surgir durante su implementacion.

5. Eficiencia:
Busca maximizar el uso de los recursos y minimizar costos innecesarios.

Para la elaboracion de estrategias, existen también diferentes técnicas
participativas, en el caso del proceso de planeacion de la SNFC, utilizamos el
Analisis FODA.

Analisis FODA

El Andlisis FODA (también conocido como SWOT por sus siglas en inglés:
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) es una herramienta estratégica
que se utiliza para evaluar la situacion interna y externa de una organizacion,
proyecto, persona o contexto.

Su objetivo es identificar factores clave que puedan influir en la consecuciéon de

objetivos, permitiendo tomar decisiones mas informadas y disefar estrategias
efectivas.



Componentes

El FODA se divide en dos dimensiones principales: interna (Fortalezas y
Debilidades) y externa (Oportunidades y Amenazas).

1. Dimensioén Interna: Factores que dependen del andlisis interno
Se centra en aspectos que estan bajo control de la organizacion o individuo, y que
pueden ser gestionados directamente.

Fortalezas (F):

Son los elementos positivos que proporcionan una ventaja competitiva o
agregan valor.

Debilidades (D):
Son las limitaciones o deficiencias internas que pueden dificultar el alcance
de los objetivos.

2. Dimension Externa: Factores del entorno que no dependen directamente de
la organizacion

Se enfoca en elementos del contexto que afectan positiva o negativamente al
proyecto o la organizacion.

Oportunidades (0):
Son las condiciones externas favorables que pueden ser aprovechadas para
mejorar la posicion o el desempeno.

Amenazas (A):
Son los factores externos que representan riesgos o barreras potenciales.

En el documento Planeacion estratégica en Partidos Politicos (NDI, 2022) se
sugieren las siguientes preguntas para abordar las dimensiones del FODA:

Fortalezas
¢Con qué capacidades cuenta el partido politico?
:Cuales de ellas podrian ser Utiles para alcanzar los objetivos planteados?

A.

B.

Capacidades econdmicas: recursos financieros, materiales y humanos del
partido;

Capacidades politicas: planes de accion, apoyo de los liderazgos partidistas,
armonia y colaboracion entre las diferentes areas del partido,
posicionamiento de integrantes del partido en cargos publicos;
Capacidades técnicas: herramientas digitales a disposicion del partido,
conocimientos juridicos, de transparencia, amplia oferta de capacitacion
interna, perspectiva de género, etc,;

Capacidades institucionales (marco juridico que le dé estabilidad a la vida
interna del partido; protocolos para atender la violencia politica por razones
de género entre la militancia; seleccion de candidaturas y mecanismos
permanentes de revision, etc. (NDI, 2022)
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Oportunidades

¢Cuales son las coyunturas o caracteristicas del contexto que podria aprovechar el
partido para cumplir con sus objetivos?

Debilidades
¢Cuales son las carencias o situaciones al interior del partido politico que podrian
dificultar el cumplimiento del objetivo?

Amenazas

¢Cuales son las coyunturas o caracteristicas del contexto que podrian dificultar que
el partido politico cumpla con sus objetivos?

Imagen: Esquema para la elaboracién del FODA.

Fuente: Wikipedia

Ya que se han agrupado los factores identificados en las cuatro categorias
sefnaladas, la segunda tarea del analisis FODA es la generacion propiamente de las
estrategias, mediante la vinculacion de la informacion de las categorias.

Tal vinculacion debe hacerse en pares procurando la siguiente correlacion (Silva, J.
en NDI, 2022):

A. Aprovechar las oportunidades para potencializar las fortalezas (Oportunidades +
Fortalezas)

B. Superar las debilidades aprovechando las oportunidades (Oportunidades +
Debilidades)

C. Superar las amenazas aprovechando las fortalezas (Amenazas + Fortalezas)

D. Neutralizar las amenazas tomando en consideracion las debilidades (Amenazas
+ Debilidades).

Las estrategias se redactan iniciando con verbos que terminan con el sufijo -sidén o
-cion (promocion, generacion, realizacion, programacion, etc,).



Ejemplo de aplicacion de FODA para la formulacion de Estrategias del Plan de
Capacitacion a Mujeres Panistas 2025.

OBJETIVO ESTRATEGICO: El Partido cuenta con un plan estratégico de
capacitacion para la formacion profesional del liderazgo de las mujeres.

Imagen: FODA para la definicion de la Estrategia 2025.

DEBILIDADES:
Falta un plan formal que articule objetivos,
actividades y seguimiento de la formacién de las
mujeres desde todas las dreas vy niveles el Partido.
Las capacitaciones actuales no estin alineadas
entre dreas y niveles del Partido, lo que limita su
impacto.
Las capacitaciones no consideran las necesidades
especificas de las mujeres en cuanto a horarios,
accesibilidad y modalidades.
Mo existe un mecanismo especifico y representativo
para conocer las necesidades y expectativas de las
mujeres.
Mo se otorgan constancias validas ni hay
continuidad en el desarrollo profesional de las
mujeres capacitadas.
La mayoria de las capacitaciones se realizan en las
capitales, excluyendo a mujeres de otras regiones.
Las mujeres indican que el principal obsticulo que
enfrentan para capacitarse es que no reciben la
invitacién o no conocen los eventos, esto significa
que no se cuenta con un plan de difusidn de la
oferta de capacitacidn que permita a las mujeres
estar al tanto de las actividades.

Persisten esteraotipos de género vy obsticulos
estructurales que en general limitan la participacian
de las mujeres.

Las responsabilidades domésticas, laborales y de
cuidado pueden limitar la disponibilidad de mujeres
para participar en las capacitaciones.

Existe la percepcién de que algunas definiciones dal
partido son influidas por grupos de poder internos
que pueden desmotivar la participacion de las
mujeras.

Las percepciones de favoritismo y monopolizacisn
de decisiones desmotivan a las mujeres militantes.
La viclencia contra las mujeres v la violencia politica
de género siguen siendo una realidad tangible v
lacerante en México.

Las capacitaciones para mujeres compiten con otras
estrategias partidistas, lo que dificulta su
financiamiento.

La inaccién o una implementacién deficiente puede
sor percibida como falta de compromiso con la
igualdad de génarao.

Fuente: Elaboracion propia



Planteamiento Estratégico 2025
Fortalezas-Oportunidades (FO):

= Aprovechar el impulso social por la igualdad de género y el marco
normativo de paridad para estructurar un programa de capacitacion solido,
utilizando recursos tecnoloégicos y colaboraciones externas.

= Capitalizar la experiencia de liderazgos femeninos para enriquecer las
capacitaciones con perspectiva de género.

Fortalezas-Amenazas (FA):

= Utilizar la capacidad organizativa existente y los antecedentes de éxito para
contrarrestar las resistencias internas y la desconfianza en las dirigencias.

= Crear estrategias de comunicacion que muestren el compromiso del
Partido con las mujeres para ganar legitimidad publica.

Debilidades-Oportunidades (DO):

= Disenar un plan estratégico de capacitacion inclusivo y descentralizado
gue aproveche los avances tecnoldgicos y el interés de organismos
externos.

= Revisar el EDNC para convertirlo en un instrumento representativo que
permita identificar necesidades reales y disefar programas mas efectivos.

Debilidades-Amenazas (DA):

= Enfrentar la resistencia cultural y politica con una estrategia institucional
clara que incluya formacién en igualdad de género para todos los niveles
del Partido.

= Frente a la competencia por recursos, utilizar los mecanismos de auditoria
interna del PAN para garantizar que el financiamiento para las mujeres se
priorice y enfoque exclusivamente para garantizar la continuidad de las
capacitaciones.

Etapa 4: Construccion de la matriz de monitoreo y evaluacion.

El monitoreo y la evaluacion se pueden realizar utilizando la herramienta
denominada Matriz de Marco Légico, que permite organizar y monitorear la
definicion del problema, los objetivos y las estrategias.

La Metodologia de la Matriz de Marco Légico (MML) es una herramienta de
planificacion estratégica utilizada para disefnar, gestionar, monitorear y evaluar
proyectos o programas.

Su objetivo principal es garantizar que las actividades de un proyecto estén

orientadas a alcanzar resultados claros, mediante la identificacion de problemas,
objetivos, indicadores y riesgos asociados.
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La Matriz de Marco Légico fue desarrollada en la década de 1960 por la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) como herramienta
para mejorar la planificacion, implementacion y evaluacion de proyectos de
desarrollo.

Desde entonces, ha sido adoptada y adaptada por organizaciones internacionales
como la Unién Europea, el Banco Mundial, el BID y Naciones Unidas.

La Matriz de Marco Légico es un instrumento util para:

1.

2.

Disefar proyectos de manera estructurada: Permite definir de forma
clara los objetivos, actividades y resultados esperados.

Analizar problemasy priorizar soluciones: A través de herramientas como
el Arbol de Problemas y el Arbol de Objetivos.

Monitorear y evaluar: Proporciona indicadores claros para medir el
desempeno del proyecto y verificar el cumplimiento de objetivos.
Facilitar la comunicacion: Resume los elementos clave de un proyecto en
un formato comprensible y visual.

Reducir riesgos: Identifica supuestos y riesgos que pueden afectar el éxito
del proyecto.

Componentes de la Matriz de Marco Légico

La matriz esta dividida en cuatro columnas y cuatro niveles:

A.

Columnas:

Narrativa del Proyecto:

Define los objetivos y resultados esperados. Es la columna donde se
describe qué se desea lograr y como.
Incluye cuatro niveles:

o Objetivo General: Describe |la contribuciéon del proyecto al desarrollo
a largo plazo.

o Objetivo Especifico: Define el cambio directo que busca generar el
proyecto.

o Resultados: Especifica qué se obtendra directamente al completar
las actividades.

o Actividades: Detalla las acciones especificas para generar los
resultados.
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Indicadores:

= Sirven para medir el progreso y evaluar si se estan alcanzando los objetivos.
= Deben ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con un marco

temporal definido (criterios SMART).

Medios de Verificacion:

= Son las fuentes de informaciéon o evidencia que se utilizaran para comprobar

los indicadores.

= Pueden incluir encuestas, reportes, listas de asistencia, estadisticas, etc.

Supuestos:

= Factores externos que no estan bajo el control del proyecto, pero que son

necesarios para su éxito.

= Ejemplo: estabilidad politica, participacion de beneficiarios, acceso a recursos

financieros.

B. Niveles (jerarquia):

«  Objetivo General o Fin Ultimo: Contribucion del proyecto al desarrollo a largo

plazo.

= Propdsito y Objetivo Especifico: Cambio directo que se busca lograr.
» Resultados Esperados: Productos o servicios que generara el proyecto.
= Actividades: Acciones especificas necesarias para obtener los resultados.

Imagen: Componentes y descripcion de la Matriz de Marco Légico (MML)

Narrativa Indicadores

Fin dltimo u El impacto o cambio a

Objetivo largo plazo que se busca
General contribuir con el
proyecto. Debe estar
relacionado con un
objetivo mas amplio.
Propdsito y El cambio directo o el
Objetivo resultado principal que
Especifico: el proyecto pretende

lograr en el plazo
definido.

Los productos, servicios
o entregables que se
generan como
consecuencia directa de
las actividades
realizadas.

Las acciones especificas
gue deben ejecutarse
para obtener los
resultados previstos.

Componentes o
estrategia:

Actividades:

Medios de
Verificacion
Medidas para verificar

gue el objetivo general

se esta alcanzando a
largo plazo.

Indicadores para
medir si el cambio
deseado (objetivo
especifico) se esta

logrando.

Indicadores para

medir la calidad,

cantidad o alcance de
los resultados.

Indicadores para
medir si las
actividades se estan
llevando a cabo segun
lo planificado.

Supuestos

Condiciones externas
que deben cumplirse
para que el objetivo
general se logre.

Factores externos que
podrian influir en el
logro del objetivo
especifico.

Factores externos que
podrian influir en la
generacion de los
resultados.

Condiciones
necesarias para
ejecutar las
actividades segun lo
planeado.
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Utilidad para la definicion de un Plan o Actividad de Capacitacién:

1. Clarificar objetivos: Permite definir con precision qué se busca lograr
con la capacitacion (por ejemplo, mejorar las competencias de los
participantes).

2. Establecer indicadores: Facilita la definicion de criterios claros para
medir el éxito de la capacitacion (ejemplo: porcentaje de participantes que
aplican los conocimientos adquiridos).

3. Identificar recursos y medios: Ayuda a planificar qué materiales,
herramientas y metodologias se necesitan para llevar a cabo la capacitacion.

4, Anticipar riesgos: Identifica factores externos (como baja asistencia o
falta de interés) que podrian afectar el logro de los objetivos.

5. Monitoreo y evaluacion: Proporciona una estructura para dar
seguimiento al proceso de capacitacion y evaluar sus resultados.

Partiendo del Planteamiento Estratégico realizado desde el FODA 2025, se
propone integrar los siguientes aspectos estratégicos.

-El disefno de un Plan Estratégico de Capacitaciéon para las Mujeres del
PAN con una vision de mediano plazo (2027).

o Utilizar recursos tecnoldgicos.

o Realizar colaboraciones externas.

o Capitalizar la experiencia de liderazgos femeninos para enriquecer las

capacitaciones con perspectiva de género.

o Inclusivo.

o Descentralizado.

«Elaborar un Plan de Comunicacion
o Historias de éxito.
o Generar confianza.
o Vencer resistencias.

-Diseflar y aplicar una Herramienta de diagnéstico (EDNC) que sea
representativa para identificar necesidades reales y disefar programas
mas efectivos.

-Integrar la perspectiva de igualdad de género en la capacitaciéon de
todas las areas y niveles del Partido

«Utilizar los mecanismos de auditoria interna del PAN para garantizar
que el financiamiento para las mujeres se priorice y enfoque
exclusivamente para garantizar la continuidad de las capacitaciones.
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Diseno de Objetivos Estratégicos para las Mujeres del PAN 2025-2027
Principal problema identificado:

El Partido no cuenta con un plan estratégico de capacitacion para la formacion
profesional del liderazgo humanista de las mujeres.

Causas identificadas:

—

La capacitacion no responde a las expectativas de las mujeres.

2. Falta de perspectiva de género en el diseno de capacitaciones.

3. No se cuenta con un plan de comunicacion y difusion efectivo para dar a
conocer la agenda de capacitacion dirigida a mujeres.

4. Falta compromiso institucional de otras areas y niveles del Partido para

una capacitacion integral enfocada a un mismo objetivo.

Objetivos Estratégicos

1. Disenar Programas de Liderazgo enfocados a las expectativas y
necesidades de las mujeres panistas.

2. Garantizar la inclusion de la perspectiva de género en el diseno de las
actividades de capacitacion del Partido.

3. Crear un Plan Efectivo de Comunicacion y Difusion.

4. Fortalecer el compromiso institucional del Partido hacia un mismo
objetivo: el fortalecimiento del liderazgo politico de las mujeres panistas.
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Tabla: Matriz de Marco Légico Capacitacion Mujeres PAN 2025-2027

Resumen Narrativo

Fin: Fortalecer el liderazgo
politico de las mujeres
panistas a través de un Plan
Estratégico de Capacitacion
con perspectiva de género.

Propésito: El Partido cuenta
con un plan estratégico de
capacitacion para la formacion
profesional del liderazgo
humanista de las mujeres.

Componentes

1. Disefio de Programas de
Liderazgo enfocados a las
expectativas y necesidades de
las mujeres panistas.

2. Incorporacion de
perspectiva de género en el
disefio de capacitaciones.

3. Creacion de un Plan Efectivo
de Comunicacion y Difusion.

4. Fortalecimiento del
compromiso institucional del
Partido para un enfoque
comun en la capacitacion.

Indicadores Verificables

% de mujeres capacitadas que
asumen cargos de liderazgo
por parte del Partido:
candidaturas, cargos internos,
cargos en la funcién publica y
de eleccién popular.

Percepcioén positiva sobre la
utilidad de la capacitacion en
las encuestas a militantes.

Plan estratégico
documentado y aprobado.

NUmero de capacitaciones
impartidas con enfoque de
respuesta a necesidades

% de participacion de mujeres
en actividades de formacion.

NuUmero de programas de
liderazgo creados

% de capacitaciones
disefladas con perspectiva de
género.

Numero de capacitaciones
con horarios y modalidades
accesibles.

Documento de Plan con
Estrategia de comunicaciéon
definida y aprobada.

Alcance de la difusion
(nimero de militantes
informadas sobre la
capacitacion).
Percepcion positiva sobre la
difusién de las actividades de
capacitacion en las encuestas
a militantes.

% de areas del Partido
involucradas en la estrategia
de capacitacion.

Medios de Verificacién

1. Registros de Asistencia a
capacitaciones; 2. Plataforma
PAN Directorios de Cargos
internos del PAN; 3.
Directorios de funcionarios
Publicos; 4. Paginas web de
Organos de Gobierno y
Legislativos
Encuesta de Deteccion de
Necesidades de Capacitacion
(EDNC) Anual

Documento del Plan
Estratégico.

Reportes de actividades de
capacitacion; Registro de
Asistencia

Medios de Verificacién

Registro de Programas y
Actividades

Registros de Asistencia;
Reportes de Evaluaciones de
capacitaciones.

Informes de actividades;
Reportes de Evaluaciones de
capacitaciones.
Documento del plan de
comunicacién con métricas y
medios establecidos

Informe de Andlisis de alcance
de campanas informativas.

Encuesta de Deteccion de
Necesidades de Capacitacion
(EDNC) Anual

Acuerdos institucionales.

Supuestos

El PAN cuenta con mujeres
lideres humanistas
capacitadas ocupando mas
cargos de poder al interior del
Partido, en la funcién publica
y en cargos de eleccion
popular

Las mujeres consideran que la
capacitacion es util para
lograr sus aspiraciones y se
comprometen a participar en
las capacitaciones
Compromiso institucional
para dar seguimiento al plan.

Disponibilidad de recursos
financieros y recursos
humanos capacitados para
llevar a cabo las actividades
de formacién

Supuestos

Se conocen las expectativas y
necesidades de las mujeres
para disefar actividades
pertinentes y se cuenta con la
disponibilidad de recursos
para ejecutar actividades de
capacitacién de cada
programa de liderazgo.

Se ha concientizado a
liderazgos y tomadores de
decisiones para generar
disposicion de titulares de las
areas y niveles Partido para
modificar el enfoque
tradicional.

Se cuenta con recursos y
habilidades para el uso
adecuado de plataformas
digitales y tradicionales de
difusion

Se cuenta con el apoyo de las
areas, niveles y liderazgos
principales del Partido para
impulsar la capacitaciéon de
mujeres bajo la nueva
estrategia.
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Actividades

1.1. Realizar un Diagnéstico
adecuado de necesidades y
expectativas de capacitacion
de las mujeres panistas.

1.2. Disefio y validacion del
Plan Estratégico de
Capacitacion.

1.3 Instrumentar el Programa
de Formacion y Capacitacion
para el Desarrollo de la
Competencia Politica:
Mujeres Lideres Humanistas
en Accion

1.4 Crear el Programa de
Mentoras de Mujeres Lideres

Indicadores

Aplicaciéon de mejoras a la ENDC
de la SNFC

Elaboracién de una ENDC
especial para mujeres convocada
por la SNPPM

Aplicacion de técnicas
participativas de diagnéstico con
mujeres panistas, expertas,
lideres

Documento del plan elaborado y
validado por actores clave.

Programa de capacitacién
disefiado

Actividades del Programa de
Capacitaciéon que al concluir
entregan certificados
(reconocimientos) a las mujeres
participantes
Actividades del Programa de
Capacitacion realizadas en
coordinacién con Instituciones
Académicas que al concluir
entregan certificados
(reconocimientos) con validez
oficial a las mujeres participantes

Programa de Mentoria disefiado,
NUmero de mujeres mentoras,
NUmero de mujeres inscritas a

programas de mentoria

Medios de Verificaciéon

Reporte de resultados del
diagnéstico.

Reporte de resultados del
diagnéstico.

Actas y reportes de las sesiones
con recomendaciones obtenidas

Actas de validacion y aprobacion

del plan.

Carta didactica, medios de

convocatoria

Informe final del Programa

Informe final del Programa

Informe final del Programa

Supuestos

Disponibilidad de las
militantes para responder;
Colaboracién entre SNPPM
y SNFC
Disponibilidad de las
militantes para responder;
Difusién por los medios
correctos
Se disefian las metodologias
y se aplican

Compromiso institucional
para su aprobacion.

Apoyo de expertas en
género y capacitadoras
certificadas en el disefio de
Programas de Capacitacién
por Competencias
Las mujeres al concluir una
capacitacion obtienen un
reconocimiento que las
motiva a seguir
capacitandose
Las mujeres obtienen un
reconocimiento de una
capacitacién con validez
oficial que les motiva a
seguir capacitandose y
también les permite mejorar
su perfil curricular

Las mujeres cuentan con el
apoyo de una mujer con
experiencia que las
aconseja, las acompana, las
invita a actividades para que
conozcan el dia a dia del
ejercicio del liderazgo
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1.5 Crear el Programa de
Formacion de Liderazgos
Plan Profesional de Carrera
Politica

1.6 Crear el Programa de

Becas de Maestria para el

Liderazgo Politico de las
Mujeres

1.7 Crear programas de
capacitacion continua en la
plataforma
capacitacionenliinea.pan.org.
mx

2.1. Revision de las
capacitaciones existentes e
identificacion de areas de
mejora con perspectiva de
género.

Programa de Formacién de
Liderazgos Plan Profesional de
Carrera Politica disefiado, Disefio
de la Evaluacién Diagnéstica,
Disefio de la Evaluacién
Formativa y Disefio de la
Evaluacién Final

Programa de Becas de Maestria
Convocado

Cursos de Capacitacion Continua

publicados de forma asincrénica

en la plataforma de capaciacion
en linea del Partido

Documento de Lineamientos
Generales para Aplicar en las
Capacitaciones con Perspectiva
de Género: lenguaje incluyente,
ejecucion de cursos en horarios
verspertinos entre semana; fines
de semana de preferencia;
adecuacién de espacios fisicos
con sanitarios que incluyen
cambiadores de panal para
ambos sexos; instalaciones de
lactario, instalaciones de
cuidados para nifias ynifos;

Informe final del Programa

Informe final del Programa

Plataforma de Capacitaciéon en
linea del Partido

Documento elaborado y
publicado

Las mujeres anticipan sus
aspiraciones a las
candidaturas de eleccién
popular del proceso
electoral federal 2027 y los
proesos locales
correspondientes, conocen
sus fortalezas y areas de
oportunidad en cuanto a
competencias para la
campanfa electoral y para el
ejercicio del cargo, acuden a
capacitaciones que tienen
componentes
personalizados para dar
seguimiento al logro de sus
objetivos en sus carreras
politicas y al final del
proceso cuentan
nuevamente con una
evaluacién que les permite
conocer areas de
oportunidad para seguirse
preparando.

Las mujeres del PAN
obtienen un posgrado en
una institucién de
educacién superior de
prestigio lo que refuerza su
autoconfianza y abona a su
competitividad para la
buUsqueda de espacios de
poder
Las mujeres panistas que
enfrentan problematicas
por horarios de trabajo o de
actividades de cuidado
pueden organizar sus
tiempos de forma flexible
para acceder a
capacitaciones en linea en
formatos asincronos que se
acomodan a sus propias
agendas.

Apoyo de expertas en
género y colaboraciéon con
las Secretarias de
Formacion y Capacitaciéon y
otras areas que aplican
capacitacién
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2.2 Revision de las
capacitaciones existentes e
identificacién de areas de
mejora con perspectiva de
género.

2.3 Promover la capacitacion

y certificacion de las
estructuras del partido en
materia de perspectiva de

género por medio de la
Comision de Atencion de
Género.

2.4 Programa de Apoyos
Econémicos para el
Transporte

3.1. Desarrollo de una
estrategia de difusion de
capacitaciones.

Informe de revisiéon de
programas de capacitacion
actuales conforme a
Liineamientos de Perspectiva de
Género

Programas de capacitacion
mejorados conforme a
Recomendaciones

Programas de Certificacién de las

estructuras convocados

Apoyos econémicos otorgados a
mujeres para trasladarse a los
lugares en donde se realizan las
capacitaciones

Estrategia de comunicacion
disefiada y aprobada.

Disefio de Agenda de Actividades

de Capacitacién Semanal o
Mensual

Lista de Correos en programas
como Mailchimp para envio
periédico (quincenal o mensual)
de invitaciones para difusién de
agenda

Generacion de grupos de
whatsapp de redes de mujeres
por estado y municipio para
difusion de agenda

Actualizacién diaria de
publicaciones en las RRSS de la
SNPPM

Documento de diagnéstico y
recomendaciones.

Programas de capacitacion
publicados con las
recomendaciones aplicadas

Informe del Programa

Estados financieros, Reporte de
Entrega de Apoyo Econémico
para Transporte

Documento estratégico
disponible.

Agenda Periodica de
Capacitacion elaborada

Informe de envio de correos

Informe de numero de personas

que integran los grupos de
whatsapp

Alcance de las publiaciones de
RRSS

Apoyo de expertas en
género y colaboracién con
las Secretarias de
Formacion y Capacitacién y
otras areas que aplican
capacitacion

Apoyo de expertas en
género y colaboraciéon con
las Secretarias de
Formacién y Capacitacion y
otras areas que aplican
capacitacion
Las personas que integran
las estructuras directivas y
los érganos de decision del
Partido cuentan con una
perspectiva de género lo

que permite una gestion del

Partido mas incluyente
hacia las mujeres. Las
mujeres tienen una mejor
percepcién, mayor
motivacion a participar.
Las mujeres que viven en
municipios lejanos a las
capitales cuentan con un
apoyo para superar la
barrera geograficay de la
distancia, existe una
percepcién positiva en
cuanto a la inclusién
Al realizar una correcta
difusién de la oferta de
capacitacion, crece el
interés de las militantes
para inscribirse a las
actividades y se genera una
percepcién positiva de
inclusion
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Reporte de impacto de Pauta en

Gestion de inversion de pauta
Facebook

para la difusién de publicaciones

con la difusién de eventos de

capacitacion en la Pagina de

Facebook
Disefio de micrositio para Micrositio publicado
difusién de Agenda de
Actividades nacionales, estatales
Yy municipales

Administracién y actualizacién de Micrositio publicado
micrositio para difusion de

Agenda de Actividades

Informes de impacto de la

Ejecucién de la Campafia de
campafa

Testimonios de Mujeres Panistas
Lideres actuales (Biografias)

3.2. Implementacion de
campainas de difusion
dirigidas a mujeres panistas
y para sensibilizar a la

militancia en general Alcance de la comunicacion.

Informes de impacto de la

Ejecuciéon de la Campaia
campaha

Prevencién de Violencia Politica
de Género
Alcance de la comunicacion.

Informes de impacto de la

Ejecuciéon de la Campana "Con las
campahfa

Mujeres somos mas fuertes"

Alcance de la comunicacion.

NUmero de reuniones realizadas Actas de reunion.

4.1. Reuniones con liderazgos
y acuerdos alcanzados.

del Partido para asegurar
compromisos y apoyo.
4.2 Crear la RED de aliadas
de PPM

Directorio de Integrantes de la

NUmero de mujeres panistas que
Red de Aliadas de PPM

se suman a las activaciones en
redes y comparten informacién a
favor de las mujeres

Informe Anual de las Secretarias
Estatales de PPM; Informe de la
Comisién de Vigilancia del
Consejo Nacional

Se cumpla lo establecido en el
inciso j) del articulo 13 del
Reglamento para la
Administracién del
Financiamiento del Partido

4.3 Vigilancia de la correcta
ejecucion y cumplimiento de
disposiciones en materia de
recursos de los Programas
Anuales de Trabajo Nacional
y Estatales de Actividades
Especificas para el Desarrollo

Al realizar una correcta
difusion de la oferta de
capacitacion, crece el
interés de las militantes
para inscribirse a las
actividades y se genera una
percepcién positiva de
inclusion

- Disponibilidad de los
liderazgos para participar.

Existe una labor constante
de las Titulares de las
Secretarias de PPM a nivel
nacional, estatal y
municipales para detectar,
sumar y motivar a mujeres
lideres panistas a sumarse a
fortalecer a mas mujeres
panistas
Coordinacién de la SNPPM
con la Tesoreria y sus areas
para el oportuno ejercicio de
recursos asignados al PAT;
Coordinacién de la SNPPM
con la Comisién de
Vigilancia del Consejo
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del Liderazgo Politico de las
Mujeres.

4.4 Incorporacion de criterios
de género en las politicas de
formacion del Partido.

Se cumpla lo establecido en el Informe Anual de la Secretaria
inciso 4 del articulo 40 del Nacional de PPM a la Cmision de
Estatuto que exige que el gasto Vigilancia del Consejo Nacional;
esté relacionado con el desarrollo Informe de la Comisién de
del liderazgo de las mujeres y la Vigilancia del Consejo Nacional

prevencion de la violencia
(informe anual)

Actualizar el Modelo de Documentos Actualizados y
Formacioén Politica Humanista Publicados
por Competencias de la SNFC

con la visién de garantizar la
inclusion transversal de la
perspectiva de De garantizar la
inclusion transversal de la
perspectiva de Derechos
Humanos, género y atencién,
sancién, reparacién y
erradicacién de la Violencia
Politica contra las Mujeres en
Razén de Génerorechos
Humanos, género y atencion,
sancién, reparacién y
erradicacién de la Violencia
Politica contra las Mujeres en
Razén de Género

Incluir en los Lineamientos
Generales para los
Procedimientos de Formacién y
Capacitacién que todas las
Actividades de Formacién y
Capacitacion deberdn ser
disefiadas y ejecutadas con
perspectiva de género y deberan
promover la participacion politica
de las simpatizantes y militantes.

Adecuar los Manuales de
Capacitacion Generales del
Partido a la perspectiva de

género y el lenguaje incluyente.

Nacional; Revisién de la
ejecucion del PAT a nivel
estatal

Coordinaciéon de las
Secretaria Nacional de
Formacién y Capacitacién y
la Secretaria Nacional de
PPM para realizar las
actualizaciones necesarias y
difundirlas a todas las areas
y niveles del Partido.
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Incluir la perspectiva de género y
la prevenciéon de la violencia
politica contra las mujeres en
razén de género en las
capacitaciones y/o evaluaciones
para el ejercicio de derechos de la
militancia, dirigentes, integrantes
del Consejo Estatal o Nacional,
aspirantes a candidaturas,
personas candidatas,
funcionarias y funcionarios de
eleccion popular y de
designacion.

Fuente: Elaboracion Propia.
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En este trabajo nos propusimos como objetivo "Disefar un plan estratégico de
capacitacion humanista, basado en las necesidades de formacion de las
mujeres militantes del PAN para el ano 2025, orientado a fortalecer su
liderazgo politico, con el propédsito de establecer una metodologia que pueda
aplicarse como referencia en procesos similares."

Para lograrlo, inicialmente recordamos los fundamentos doctrinales de la
formacion del Partido para sugerir una base comun de comprension respecto a
un ideal humanista de la participacion de las mujeres en la sociedad. En este
sentido, propusimos una definicion de liderazgo humanista como marco tedrico
de referencia para guiar el disefo del plan estratégico.

Revisamos los fundamentos legales, estatutarios y programaticos de la Paridad
y de la Capacitacion dirigida a las Mujeres con la finalidad de brindar una
correcta comprension de las bases de la paridad y la regulacion de las actividades
de capacitacion especifica para el desarrollo del liderazgo de las mujeres con la
finalidad de exigir y aprovechar estas herramientas.

En el tercer capitulo, presentamos el analisis de las necesidades y expectativas
de las mujeres en cuanto a la capacitacion, destacando las barreras que
enfrentan.

A partir del planteamiento de un marco de referencia respecto del perfil de
liderazgo de las mujeres desde el humanismo politico y el analisis de las bases
legalesy estatutarias de la capacitacidon para las mujeres, se redactaron la misiéon
y la visién para orientar el disefio y del plan estratégico.

Posteriormente, aplicamos las herramientas Arbol de problemas y de Objetivos,
para identificar causas, efectos y posibles estrategias de intervencion.

A partir de ahi, definimos el principal problema gue enfrenta la capacitacion de
las mujeres y realizamos la definicion de objetivos y lineas estratégicas necesarias
para enfrentar los problemas definidos con los indicadores necesarios para
evaluar la efectividad del plan. Estas definiciones quedaron establecidas en la
Matriz de la Metodologia de Marco Légico Propuesta.

El camino hacia la participacion politica en igualdad de condiciones no es una
concesion, sino un derecho humano fundamental que fortalece la legitimidad
democratica y enriquece la toma de decisiones en nuestras instituciones. No
se trata Unicamente de abrir espacios para las mujeres en la politica, sino de
transformar la cultura politica misma para que la inclusiéon sea una realidad
efectiva y no solo un principio en el papel.
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La igualdad sustantiva no se lograra solo con reformas legales o cambios
normativos; requiere un proceso profundo de empoderamiento que transforme
la manera en que las mujeres se ven a si mismas y como son percibidas dentro de
los espacios de toma de decisiones. Un empoderamiento que no se limite a la
capacitacién técnica, sino que abarque una formacién integral, sistematica vy
evaluable, que desarrolle competencias reales para la participacion politica y el
liderazgo.

Por eso, el Plan de Capacitacién y Formaciéon que hemos propuesto es mas que
una herramienta; es un modelo estratégico de cambio basado en un
diagnostico sélido de las necesidades y expectativas de las mujeres militantes del
Partido Accion Nacional. No basta con abrir las puertas; es imprescindible dotar a
las mujeres de las habilidades, el conocimiento y la confianza necesarias para
ejercer con autonomia y eficacia su rol en la vida politica.

Porqgue no se trata solo de alcanzar el poder, sino de transformarlo. El
humanismo politico no busca el poder por el poder, sino el poder para cambiar
la realidad, para construir una sociedad en la que hombres y mujeres
participemos en igualdad de condiciones en la construccién del Bien Comun.

Las mujeres queremos, merecemos y nhecesitamos poder en igualdad de
circunstancias. Nuestra sociedad lo necesita. Y en esa conviccion radica nuestro
compromiso de seguir avanzando, con pasos firmes y con la certeza de que la
verdadera democracia no puede existir sin la plena participacion de todas y todos.
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