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I.- Introduccion.

A nivel general, en los mercados laborales existe una menor participacion de las mujeres
en el empleo. La participacion laboral femenina se concentra en sectores economicos y
ocupaciones de menor productividad y menores niveles de ingresos, lo que vuelve
evidente la segregacion vertical y las brechas salariales. A lo anterior se suma la
sobrecarga del trabajo doméstico y de cuidados no remunerado, es asi como se

conforma el entorno desafiante para lograr la Autonomia Econdmica de las Mujeres.

Ademas de que la segregacion ocupacional, ha confinado a las mujeres a trabajos que
con frecuencia estan peor valorados que otros en los cuales se desempefian
mayoritariamente los hombres. A lo anterior se suma el hecho de que las mujeres
perciben menos ingresos por un trabajo de igual valor.! No obstante, en la basqueda de
igualdad de género en el trabajo se han logrado avances para combatir los estereotipos
gue aun predominan en muchos lugares de trabajo, como un notable compromiso de la
sociedad civil y el hecho de que este tema figura en la agenda politica de la mayoria de

los paises.

También son importantes las medidas especialmente dirigidas a mejorar la insercién
laboral de las mujeres a través de politicas educativas y de formacién profesional, asi
como el impulso al desarrollo de las mujeres en las llamadas disciplinas STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), y desde luego en las que generan capacidades

para abrir empresas y desarrollar emprendimientos.?

Asimismo, el impacto de las tasas de participacién femenina (PLF) son un factor clave a
considerar para el Desarrollo Economico y Social de los paises. Segun el Banco

Interamericano de Desarrollo (BID) existen estudios que comprueban que en posiciones

“El desafio de la igualdad de género en el trabajo en América Latina y el Caribe”, consultado en:

https://www.ilo.org/americas/oficina-regional/direcci%C3%B3n-regional/discursos/WCMS 619948/lang--
es/index.htm

2 fdem.


https://www.ilo.org/americas/oficina-regional/direcci%C3%B3n-regional/discursos/WCMS_619948/lang--es/index.htm
https://www.ilo.org/americas/oficina-regional/direcci%C3%B3n-regional/discursos/WCMS_619948/lang--es/index.htm
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de alta direccién las mujeres son un 8% mas productivas que los hombres. En este
sentido, cabe sefalar que la poblacion femenina tiene mayores tasas de graduacion y
mejores calificaciones a nivel universitario, ademas de que destina mas del 70% de sus
ganancias para su comunidad y su familia; sin embargo, son quienes tienen menor
participacion en el mercado del trabajo. Pese a lo anterior las mujeres aun enfrentan
muchas barreras para llegar a puestos de decision a nivel corporativo, donde siguen

siendo minimas.

Es necesario que el Estado cree politicas publicas que favorezcan a las mujeres para
obtener mayor participacion laboral de acuerdo con sus condiciones, ya que diversos
factores historicos, y sobre todo culturales, han hecho que la balanza esté
mayoritariamente inclinada a favor de los hombres.® En cuanto a la participacién de las
mujeres en diversos sectores econdmicos, hoy en dia ellas se estan desempefiado como
agricultoras, trabajadoras en fabricas, directoras ejecutivas de empresas, cientificas,
ingenieras o médicas y desempefian muchos otros trabajos que eran impensables en el

pasado.

3 “En México menor participacion laboral femenina”, consultado en: www.forbes.com.mx



http://www.forbes.com.mx/
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Problematica abordada

El Caso de México*

En México, las tasas de participacion femenina (PLF) en la fuerza de trabajo son bajas a
comparacion de Europa e incluso de muchos paises de América Latina. De acuerdo con
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico (OCDE), en 2017, el pais
registré la segunda tasa de participacion laboral femenina més baja de las 36 naciones

miembros, tan soélo superado por Turquia (OCDE, 2017).

Sobre ello se ha sefialado que una de las principales razones, por las cuales México
tiene una de las tasas mas bajas de participacion laboral femenina, es debido a los
estereotipos de género, los cuales estan fuertemente arraigados en la sociedad y dictan
que la mujer tiene que permanecer en casa. Ademas, algunas de las estadisticas
oficiales respaldan la idea de que hay mas hombres en altos cargos gerenciales y mas

mujeres en sectores con menor remuneracion, como la educacion y la administracion.

La baja participacion laboral femenina provoca una fuerte dependencia econémica hacia
sus padres o parejas, lo que se traduce en una menor calidad de vida para las familias y
una mayor posibilidad de sufrir violencia doméstica. Esto a su vez impacta de manera
negativa al desarrollo humano, econémico y social del pais. Se debe insistir en el hecho
de que, debido a ciertos factores sociales y culturales, muchas mujeres en México se

han enfrentado a la disyuntiva de elegir entre sus carreras profesionales y su familia.

Asi la barrera mas importante a la oferta laboral para las mujeres es la necesidad de
proveer cuidado a nifios y adultos mayores y cumplir con las responsabilidades del hogar.

Las normas sociales y de género constituyen un muro para la participacion de las

% La informacién que integra este apartado se recuperé de www.forbes.com.mx “En México menor participacién
laboral femenina”, consultado en: https://www.forbes.com.mx/en-mexico-menor-participacion-laboral-femenina/



https://www.forbes.com.mx/en-mexico-menor-participacion-laboral-femenina/
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mujeres. Estas, junto a bajas expectativas con respecto a construir una carrera laboral,

reducir significativamente la oferta laboral para ellas.
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I1.- Justificacion de la realizacion de la investigacion.

Las mujeres necesitan potenciar sus habilidades y redireccionar la concentracion de sus
talentos para garantizarles el derecho a participar en empleos bien remunerados y de
calidad. Lograr que ellas cuenten con un salario suficiente favorecera las posibilidades
para superar la pobreza, también les proporcionara autosuficiencia y seguridad
econOmica, ademas de la posibilidad de asegurar beneficios de proteccion social como

seguro de desempleo y pensiones dignas en la vejez.

Cumplir tal objetivo es determinante para el desarrollo del pais, sobre todo en un contexto
en el que muchas se han visto afectadas en la esfera de lo laboral por el impacto de la
pandemia, pues no solo han perdido su trabajo, sino que han tenido que dedicar mas
tiempo a las labores de cuidados. La crisis de salud publica que generé la pandemia por
COVID-19 fue impactando otros aspectos de la vida siendo lo laborar uno de los mas
afectados, siendo las actividades del sector servicios, como el comercio minorista, el
turismo y la hospitalidad, algunos de los mas vulnerados, resaltando el hecho de que
tienen sobrerrepresentacion femenina. Por ejemplo, antes de la pandemia, siete de cada
10 mujeres se desempefiaban en este sector. 30% de las trabajadoras lo hacia en
sectores vinculados al cuidado (salud, educacion y trabajo doméstico), frente a un 6% de

los hombres.

Asimismo, la pandemia acelerd la necesidad de adoptar herramientas digitales lo que se
tradujo en el cambio de las competencias exigidas en el mercado laboral. La demanda
de trabajadores en las ocupaciones de atencién médica y STEM proyecta un crecimiento
mas alto que el esperado antes de la pandemia, debido a que, por un lado, se
incrementaran las necesidades de atencién a la salud a medida que las poblaciones se
envejecen y aumentan los ingresos, y por otro, crecera la necesidad de personas
capaces de crear, implementar y mantener nuevas tecnologias (McKinsey, 2021). En
este sentido, se sabe que actualmente las mujeres mexicanas estan eligiendo la
especializacion y el desarrollo de destrezas digitales como herramientas que les
contribuyan a su crecimiento en un mercado laboral cada vez mas exigente.®

5“5 Habilidades a desarrollar para la inclusién de mujeres al mercado laboral”, consultado en https://idconline.mx



https://idconline.mx/
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En el &mbito empresarial, las estadisticas muestran que los emprendimientos de las
mujeres se concentran en empresas de tamafo reducido, con poco o nulo acceso al
financiamiento formal y a recursos tecnoldgicos y en sectores de menor dinamismo, con
poca vinculacion con el comercio exterior, alejados de emprendimientos innovadores de
capital de riesgo y con baja integracion digital. La combinacion de estos factores afecta

su desempefio y posibilidades de crecimiento.®

En el ambito del talento en la fuerza laboral, las mujeres concentran su capital humano
en campos con menores retornos, por orientacién de su formacion y por oportunidades
de conciliacion laboral-familiar. Son menos propensitas a estudiar Carreras de Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas y a desarrollarse profesionalmente en el sector TIC
y en empleos de plataformas digitales, sectores de alta demanda y retornos salariales.’
Las mujeres se concentran en el sector de cuidado como educacion y salud,
consideradas tipicamente femeninas, suelen ser de baja calidad y se encuentran entre
los trabajos peores remunerados en comparacion con otras areas consideradas mas
masculinas y mejores remuneradas como las ya mencionadas carreras CTIM (Bustelo et
al., 2019).

De acuerdo a la agenda 2030 y sus objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)? de la
Comision Economica para América Latina y el Caribe CEPAL, se reconoce a la
tecnologia como un medio de implementacion para alcanzar el Desarrollo Sostenible. En

& “Mujeres Emprendedoras en América Latina y el Caribe: realidades, obstaculos y desafios” de la serie Mujer y
Desarrollo, consultado en www.cepal.org

7 “en el mundo, sélo 35% de mujeres eligen una carrera de ciencia y tecnologia”, consultado en
www.jornada.com.mx

& Los ODS se pueden consultar en lel siguiente link
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/51801141 es.pdf.



http://www.cepal.org/
http://www.jornada.com.mx/
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141_es.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141_es.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141_es.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141_es.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141_es.pdf
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los ODS se abordan metas relacionadas al avance del desarrollo tecnologico, la
economia digital y la sociedad de la informacién (ODS 1, 5, 9); la construccion de
capacidades a través de la educacion de calidad y de la formacion profesional y
programas técnicos (ODS 4); la universalizacion de la proteccion social (ODS 1, 5); la
economia del cuidado (ODS 5); el acceso a servicios financieros (ODS 1,5,8); la mejora
de la productividad y el crecimiento econémico (ODS 8); la creacion de trabajos
decentes, la formalizacién y el desarrollo de emprendimientos (ODS 5, 8) (CEPAL,
2018a). El factor tecnologico en la transformacion de la naturaleza de los trabajos del
futuro, asi como en los complejos procesos de la creacidon y destruccion de empleos y el

efecto que esto tendré para la igualdad de género y el crecimiento econémico.



.PARTIDO ACCION NACIONAL

IIL.- Planteamiento y delimitacion del problema.

La desigualdad de género en el trabajo sigue siendo una realidad. Afio tras afo las cifras

revelan que todavia queda mucho por hacer para lograr que mujeres y hombres

accedan en iguales condiciones al mercado laboral. Ante este panorama en el

presente documento se aborda la problematica del entorno laboral actual y como afecta

la presencia de la desigualdad de género en los siguientes aspectos® que merecen la

atencion y resolucion en la agenda civil y politica:

e Las mujeres son las que mas trabajan a tiempo parcial

De acuerdo con la Comisidbn EconOmica para América Latina y el Caribe
(Cepal), en México, las mujeres son las que tienen una mayor participacion en

empleos de tiempos parciales, es decir, de menos de 35 horas semanales.

En el "Estudio Econémico de América Latinay el Caribe 2021" se muestran los
datos que sefialan que las mujeres que en el pais tienen un empleo a tiempo
parcial representan 36.7 por ciento, mientras que los hombres significan 19.3

por ciento.

Una situacion similar ocurre en la regién de América Latina y el Caribe, donde
en promedio, 39 por ciento de las mujeres de 15 a 64 afios que trabajan lo
hacen a tiempo parcial, en comparacion con 23 por ciento de los hombres.

Ademas, segun la Conferencia Internacional “Trabajo y Salud en la mujer”,
organizada por el Instituto de Sindicatos Europeos (European Trade Union
Institute, ETUI) lo anterior puede considerarse un indicador de la gran
diferencia en el régimen de trabajo entre hombres y mujeres de 15 a 64 afios.?
Asimismo, apuntaron que esta diferencia tan grande se puede basar en la

necesidad de conciliacion de las actividades domeésticas, que todavia se

% Los elementos que a continuacién se presentan han sido propuestos por el comité de la Organizacién “México

é¢Cémo Vamos?”
10| os datos hacen referencia al afio del estudio, 2013, y a diferentes paises.

10
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siguen considerando tarea de las mujeres, y que socialmente tienen menores

capacidades de acceso al mercado laboral.

e Diferencias entre el trabajo formal y el trabajo en general

Las mujeres trabajan menos horas que los hombres en el ambito formal, en
realidad gastan mas horas en las labores del hogar, las cuales cuentas como
horas de trabajo, aunque no sean pagadas. En este sentido, las mujeres
realizan muchas mas horas laborales que los hombres, aunque no se las

paguen.

e El acoso en el trabajo, unarealidad mas visible para las mujeres

En el caso del género masculino, esta practica disminuye cuanto mas alto es el
nivel de estudios del trabajador, pero esta tendencia no es igual para las
mujeres. Por lo que el acoso se convierte en un factor determinante en las

relaciones laborales de las mujeres.
e Unagran brecha de actividad entre hombres y mujeres

Esta brecha se agudiza en el momento en el que la mujer se introduce en la
etapa de maternidad. Pese a que la ley prohibe explicitamente la
discriminacion laboral por razones de embarazo esta sigue presente en México,
por ejemplo, en Chihuahua el porcentaje es de 28.8%, en Coahuila es de 21.5%
y en Baja California de 26.0%, siendo las entidades en las que se registran los
porcentajes mas altos de mujeres que han sido discriminadas por esa razon.
Estas cifras se basan en una muestra total de mujeres de 15 afios y mas que
han trabajado entre los afios 2010 al 2015, con base en INEGI-INMUJERES,
en la Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares
(ENDIREH) 2016.

11
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e Las mujeres lideran el desempleo en México

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi), ha dado cuenta de que
entre enero y marzo de 2022, la tasa de desocupacion fue de 3,5% de la
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), siendo las mujeres el sector mas
desprotegido en materia de empleo, pues este primer trimestre de 2022 registro
3,60% de desempleadas, en contraste con los 3,55% de hombres

desempleados.

e Menos mujeres a nivel de la politica
Si bien es cierto que la presencia de las mujeres en el entorno politico se ha
incrementado en las Ultimas décadas, desde ONU Mujeres se insiste que, a pesar

de ello, solo representan al 22% de parlamentarios de todo el mundo.

e Desempefia ocupaciones relacionadas con los roles de género

Los roles de género tradicionalmente han situado a la mujer ocupando
cargos relacionados con el cuidado del hogar, de los hijos o hijas, o
familiares. Esta idea preconcebida sobre la labor que puede desempeiiar
una mujer, puede tener mucho que ver con que la mayoria de personas que
se desarrollan en el area del trabajo domésticos a nivel mundial sean
precisamente mujeres. Sobre ello la Organizacion Internacional del Trabajo

(OIT) sefala que ellas ocupan més del 80% de estos puestos.

e Las mujeres ganan de media un 24% menos

Segun datos de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) todavia hoy las
mujeres perciben un salario inferior al varon. La brecha es de alrededor de
un 24% menos que el salario de ellos, aunque no se debe perder de vista

gue la brecha salarial va a variar dependiendo del pais.

12
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En México por cada 100 pesos que gana un hombre, las mujeres perciben
73 pesos, esto representa que el promedio de la brecha salarial es de 27
por ciento entre las compafiias que participaron en un estudio que elaboré
PwC México, junto con la Bolsa Institucional de Valores (BIVA) y Mujeres

Invirtiendo.

Méas mujeres que reciben el salario minimo

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica, el 15,2% de las mujeres
ingresa solamente el salario minimo o incluso cifras menores, mientras que
solo un 5,6% de los hombres se encuentra en esta situacion. ¢Coémo se

explica esta diferencia?

Mujeres mas pobres

Segun una estimacion realizada por ONU Mujeres, es posible que la pandemia

de COVID-19 empuje a otros 47 millones de mujeres y nifias a la extrema

pobreza, y profundice alin mas la brecha de pobreza entre los géneros.

Mujeres més vulnerables

Los elementos antes referidos son ejemplos de la disparidad entre hombres
y mujeres en el ambito laboral, a los que se suma el desarrollo de trabajos
mas precarios o peor remunerados, dando como resultado una mayor
vulnerabilidad de las mujeres y un considerable riesgo de entrar en situacion
de pobreza o exclusion social. Segun datos del 2014 del Fondo de Poblacién
de las Naciones Unidas, las mujeres también estan a la cabeza en casos de
pobreza, siendo 6 de cada 10 de las personas mas pobres a nivel

mundial, mujeres.

Dentro de los diecisiete objetivos de Desarrollo Sostenible marcados por las

Naciones Unidas esta la igualdad de género. Resulta por ello evidente que

13
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a la ciudadania y a los gobiernos les queda mucho camino y trabajo hasta

convertirla en una realidad.
e Mas mujeres dejan de trabajar tras el nacimiento de los hijos e hijas

El rol de cuidado de menores sigue correspondiendo al género femenino. El
trabajo de cuidados no remunerado de las mujeres tiene un valor econémico
inmenso. La politéloga Carina Lupica, y autora de “Los hijos ¢ influyen de
igual manera en la vida de las mujeres y de los hombres?”, titulo del ultimo
Anuario del Observatorio de la Maternidad (OM), hace la siguiente
afirmaicén “esta brecha tiene nombre: se llama desventajas de la
maternidad en el mercado de trabajo”. Las chicas que tienen hijos en
general, deben dejar de estudiar y eso las complica después para trabajar:
una de cada dos madres no termina la secundaria y un 30% vive en hogares

bajo la linea de pobreza.

Este estudio se enfoca en los casos de México, asi como de América Latina y el Caribe,
destacando inicialmente que en la regibn se encuentran paises con niveles de
participacion laboral femenina (PLF) muy distintos. En América Latina y el Caribe 78.1%
de las mujeres que estan ocupadas lo hacen en sectores definidos por la CEPAL como
de baja productividad, lo que implica peores remuneraciones, menor contacto con las
tecnologias y la innovacién y en muchos casos empleos de baja calidad. En México

menos de seis de cada 10 mujeres son participantes del mercado de trabajo.

Considerando lo anterior es relevante que las trabajadoras adquieran las habilidades
necesarias para pasar de sectores en declive a sectores emergentes como, por ejemplo,
tecnologias digitales, que estan siendo adoptadas a pasos agigantados. Por lo que es
urgente considerar y atender estas nuevas demandas del mercado laboral que surgen
debido a la revolucion tecnologica. Para lograr el aumento de la probabilidad de
contratacion laboral femenina en diferentes sectores se requiere establecer formas
de potenciar las habilidades y capacidades de las mujeres que incluya por un lado

una transformacion educativa y de formacion de capacidades técnicas y profesionales.

14
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Se vislumbra una realidad en la que los empleos del futuro afectaran las dinamicas
laborales y requeriran habilidades nuevas (Weller, 2017). Ante este panorama uno de los
desafios al que hoy se enfrenta América Latina y el Caribe —y por lo tanto México—
consiste en relacionar los conocimientos, las capacidades y, sobre todo, la perspectiva
de género con el empleo, la productividad y el desarrollo.

15
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IV.- Objetivo.

El objetivo general de este estudio consiste en visualizar el proceso y estructura del
panorama laboral cuya tendencia favorece més al hombre, pues lo anterior permitira
detectar las principales formas de potenciar las habilidades de las mujeres y asi
aumentar su probabilidad de contratacion en los diferentes sectores del mercado laboral.

e Resaltar la importancia de la participacion de la mujer en los diferentes sectores

laborales y el beneficio que esto produce en el desarrollo econémico de los paises.

e Se pretende agregar valor a la implementacion de medidas que buscan fomentar
la igualdad de género desde la perspectiva de una estructura renovada en la
formacién y capacitacion de las mujeres en areas en las que tienen desventaja

como la ciencia, tecnologias de informacion, ingenieria y las matematicas.

e Conocer y ahondar en el concepto de habilidades tomando el enfoque de la
neurociencia y la nueva psicologia, que maneja el término mindset, para forjar el

crecimiento interno, la autoestima y la vision de las mujeres.
e Que este tema sea parte del plan académico desde la educacion basica.

e Se pretende mostrar los nuevos escenarios que plantean la necesidad de analizar
hasta qué punto los cambios tecnoldgicos crearan nuevas oportunidades de

mejorar los empleos o polarizaran ain mas el mundo del trabajo.

16
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V.- Marco tedrico.

Esta investigacion aborda la relacion entre el desarrollo y la incorporacion de la mujer al
mercado de trabajo. De manera especifica se revisan, bajo métodos estadisticos, los
vinculos entre las tasas de participacion econdémica femenina y variables asociadas al
desarrollo, como la estructura econoémica, el nivel de ingreso, los sectores laborales y
cuales tienen sobrerrepresentacion femenina, la pobreza, la desigualdad, la marginacion,
el desarrollo humano, asi como algunos indicadores de género. El caso que se examina
en este trabajo es el de México en especifico, asi como el contexto general de América

Latina y el Caribe.

Las principales fuentes que se utilizaron para contextualizar este estudio fueron
elaboradas por organizaciones como ONU Mujeres (UN Women), el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), EI Foro Econémico Mundial (WEF), la Comision
Econdmica para América Latina (CEPAL), asi como el Instituto Nacional de Estadistica

y Geografia (Inegi) (Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo).

Por lo anterior, es que esta investigacion se desarrolla a partir de la mirada de los
estudios de género, los cuales se enfocan en la “produccion académica que esta
dedicada al estudio, documentacion y teorizacion de los procesos de produccién y
reproduccion de desigualdades que se originan en la diferencia sexual” (Tepichin-Valle,
2018, p.97). Es decir, el énfasis de los estudios de género, esta en las relaciones de
poder” (Tepichin-Valle, 2018, p.98). Considerando lo anterior resulta pertinente recuperar
las siguientes categorias de analisis: sexo, género, equidad e igualdad, ya que suelen

confundirse entre ellas.
Sexo
InMujeres define al sexo como:

Conjunto de diferencias biologicas, anatomicas y fisiologicas de los seres

humanos que los definen como mujeres y hombres (hembra y macho). Incluye sus

17
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organos externos e internos, las particularidades endocrinas que las sustentan y

diferencian... (InMujeres, 2007)

Género

De acuerdo a la antrop6loga Marta Lamas el género refiere a una simbolizacion cultural,

la cual alude a la

simbolizacibn que se hace de la diferencia anatomica, que es construida
culturalmente e internalizada en el psiquismo de los seres humanos. Esta
acepcion de género revela una ldgica cultural omnipresente en todas las
dimensiones de la vida social, que condiciona las normas sociales y el sistema
juridico, y tifie la construccion de la identidad psiquica. [...] Cada cultura otorga
significados a esa diferencia anatdbmica y en cada cultura esta simbolizacién de la
sexuaciéon estructura los usos y costumbres particulares, ademas de que
determina las relaciones de poder entre mujeres y hombres. (Lamas, 2017, pp.
156-157).

Por otro lado, la historiadora Joan W. Scott (1996) consolidé la definicién de género como
una forma primaria de relaciones significantes de poder, en las que identificd cuatro

elementos:

1. Simbolos y mitos culturalmente disponibles y representaciones mdultiples, por
ejemplo, los arquetipos culturales de los dos sexos: madre y guerrero

2. Conceptos normativos que manifiestan las interpretaciones de los simbolos y se
expresan en doctrinas religiosas, educativas, cientificas, legales y politicas, para
afirmar categorias y univocamente el significado de vardon y mujer, masculino y
femenino

3. Las instituciones y organizaciones sociales de las relaciones de género

4. La identidad, tanto la individual como la colectiva.

Siguiendo este orden de ideas es posible identificar que las relaciones de poder entre

hombres y mujeres se han ido transformando historicamente y varian segun las
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tradiciones, usos y costumbres de las diversas sociedades. Las relaciones de género
tienen un papel determinante en el modo en que vivimos, por lo que en diferentes
disciplinas de las ciencias sociales y humanidades el género ha supuesto una categoria
de analisis con la que se trasciende la idea de hombres y mujeres como realidades
distintas, desplazando la mirada hacia las relaciones sociales basadas en la diferencia
sexual, en tanto ambito de produccion y reproduccion de desigualdad. (Lamas, 2017, p.
166 y Tepichin-Valle, 2018, p.101)

Equidad e igualdad

La equidad “es el camino que lleva a la igualdad a través de las politicas publicas
integrales y apropiadas para la eliminacion de discriminacion, pues permite resolver
situaciones en contextos especificos y para personas o poblaciones determinadas...”
(Loria, 2012, p.19). Se trata de un principio ético y politico que implica diferentes

sistemas de creencias en donde se reconoce la diversidad y la pluralidad de la sociedad.

Ahora bien, de acuerdo con la Declaracién Universal de Derechos Humanos y con la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos “todos nacemos libres e iguales
ante la ley”. Pero, en tal apreciacion no se toma en cuenta que tanto hombres como
mujeres entre si son diferentes, por lo que en este sentido resulta necesario ampliar este
concepto. Por lo que se ha desarrollado el concepto de igualdad compleja, el cual
“plantea que los seres humanos no deben ser tratados como iguales siempre, sino mas
bien a partir de parametros equivalentes, lo cual implica regular las circunstancias en los

entramados sociales e institucionales para garantizar la igualdad” (Farias, 2010).

Hasta aqui se ha presentado un recorrido por los diferentes recursos tedricos y marco
analitico desde el cual se analizaran las pruebas empiricas que sustentan la hipétesis

gue a continuacion se presenta.
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VI.- Formulacion de la hipétesis.

Para lograr un crecimiento econdmico sostenido se requiere incorporar a mas mujeres
en sectores de mayor productividad y aprovechar el talento, la experiencia y los
conocimientos de las mujeres en materia de gestion para mejorar los resultados

empresariales (OIT, 2017a).

Sin politicas publicas intersectoriales efectivas orientadas a eliminar la divisién sexual
del trabajo, la segregacion y discriminacion de género en el mercado laboral, las brechas
de género en el uso de las tecnologias y la segregacién educativa y en la formacién
técnico profesional, se augura un impacto diferenciado entre hombres y mujeres en el

acceso Y la calidad del empleo que, lejos de eliminar las brechas, podria profundizarlas.

Potenciar las habilidades de las mujeres sera un factor fundamental, reflejado en una
mayor autonomia para ellas, lo que tendra un impacto significativo en el crecimiento
econdémico —sostenible—, mejoraria la distribucion de los ingresos y reduciria los

actuales niveles de desigualdad.
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VIIL.- Pruebas empiricas o cualitativas de la hipotesis: Desarrollo de la
investigacion:

Diversos estudios demuestran que, si se lograra la igualdad de condiciones en el sector
laboral para las mujeres, el PIB mundial podria aumentar en un 26%, lo que equivale a
12 billones de ddlares para el afio 2025 (ONU, 2017). Por ende, si existen condiciones
equitativas para hombres y mujeres, se puede aspirar a una mejor calidad de vida y un

mayor desarrollo en todos los &mbitos.!

A continuacion, se presentan algunas estadisticas que muestran la evolucion del
porcentaje de las tasas de participacion de los hombres y las mujeres en la actividad y
el desempleo. Asi como, la Distribucién de la Poblacion ocupada por sectores de la
actividad economica y ocupacional. Es asi que se puede observar de manera gréafica
que, aunque el porcentaje de Participacion Laboral Femenina (PLF) es cada vez mayor,

sigue en desventaja en comparacion a los hombres.

Segun lo Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) hay 117 millones de mujeres que
forman parte de la fuerza de trabajo en América Latina y el Caribe. Sin embargo, y a
pesar de los desafios de género a los cuales se han enfrentado las mujeres, la tasa de
participacion laboral femenina (PLF) superd por primera vez el 50 por ciento, a nivel
nacional (urbano + rural), ubicAndose en 50,2 por ciento. Esta tasa se refiere a la
proporcion de la poblacién en edad de trabajar que estd empleada o esta buscando un

empleo en forma activa. Pero aun esta por debajo de la de los hombres.

Por otra parte, segun la OIT el desempleo de las mujeres es mayor y la brecha salarial
es de 15 por ciento. La tasa de participacion laboral de los hombres es de 74,4 por ciento,
y por lo tanto la diferencia de género en el acceso al mercado de trabajo roza los 25
puntos porcentuales, lo que representa una distancia considerable. Lo mismo sucede

con la tasa de ocupaciéon, que mide la oferta de empleos, en cuyo caso las mujeres

11 “En México menor participacion laboral femenina”, consultado en: www.forbes.com.mx
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registran 45 por ciento, mientras que los hombres estan mas de 20 puntos por encima

en 68 por ciento. Lo anterior se ilustrara en las siguientes paginas.

Ademas, al considerar el desempleo, nuevamente aparecen diferencias que evidencian
la persistencia de una brecha. La tasa de desocupacion de las mujeres se ubic6 por
encima de los dos digitos, por primera vez en una década, al registrar 10,4 por ciento.
Eso es equivalente a 1,4 veces la de los hombres, segun el ultimo informe Panorama
laboral 2017 de América Latina y el Caribe. Esta tasa implica que, a pesar de participar
en menor nimero en la fuerza laboral, las mujeres son la mitad de las personas

desempleadas, es decir 13 millones de un total de unas 26 millones de personas.

Las cifras de la ENOE (Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo) del Inegi indican que
en el caso de México solo el 29% de la poblacion femenina labora en sectores de trabajo
mejor pagados.'? Por lo que a través de las estadisticas que se presentan en las
siguientes paginas se busca evidencia la brecha salarial que aun existe y requieren de
regulacion. Se muestran también los factores de desercion laboral en las mujeres siendo

el que mas se presenta el que respecta con servicios de cuidado de los hijos.

Otra vertiente de suma importancia que se abordara es la necesidad de encontrar formas
para que las mujeres cuenten con técnicas de formacion, capacitacion y desarrollo de
habilidades en areas como Ciencia, Tecnologias, Ingenieria y Matematicas, asi como las

habilidades suaves que se forjan en la experiencia.

América Latinay El Caribe

Segun la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
de “Panorama Laboral 2017. América Latina y El Caribe”, Lima, OIT 2017, la evolucién
de la tasa de desempleo, segun sexo de, 2007 al 2017 da cuenta de una diferencia
porcentual en el desempleo entre hombres y mujeres en promedio de entre 2 y 3 puntos

porcentuales a favor de los hombres, brecha que se mantuvo a lo largo de una década.

12 4 35 mujeres ocupan apenas el 29% de los empleos mejor pagados en México”, consultado en
www.eleconomista.com.mx
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Evolucién de latasa de actividad y tasa de desempleo, segun sexo, 2007-2017
(en porcentajes)

Mujeres 87 81 91 85 80 79 %7. 73 79 92 104%
% % % % % % 6 % % %

Hombre 5.4 51 6.1 5.7 5.3 54 54 5.3 5.7 6.9 7.6%
s % % % % % % % % % %
Fuente: Elaboracion propia, basada en Panorama Laboral 2017. América Latinay El Caribe.

Con base en informacién del Banco de Datos de Encuestas de Hogares (BADEHOG),
en la distribucién por sectores de la actividad econdémica, en el 2016, las mujeres
estuvieron mas activas en el sector de comercio al por mayor y menor, y reparacion de
vehiculos, mientras que los hombres también muestran mayor participacion en estos

sectores, aunque son menos que ellas.

Participacion por sexo en el sector de comercio al por mayor y menor (2016)

Mujeres
21.9%

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Banco de Datos de Encuestas de Hogares

Ahora bien, en la siguiente gréfica se presenta lo referente a la distribucién de la

poblacién ocupada por sexo y categoria ocupacional, cabe sefalar que la informacién
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gue se integra corresponde a Argentina, Colombia, Costa Rica, la Republica Dominicana,
Honduras, México, Panama, Pera, Paraguay, El Salvador, Uruguay, Bolivia, Brasil, Chile
y Ecuador; Guatemala, Nicaragua, Venezuela (BADEHOG).

Distribucion de la poblacion ocupada, segun sexo y categoria ocupacional, 2016

TRABAJADOR FAMILIAR NO

REMUNERADO 62.00%

59.80%
TRABAJADOR POR CUENTA PROPIA

SERVICIO DOMESTICO

ASALARIADO

38.10%

EMPLEADOR

|
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

® Hombres ® Mujeres

Fuente: Elaboracion propia, basada en Encuestas de Hogares de los paises

Nota: Los datos corresponden a 2016: Argentina, Colombia, Costa Rica, la
Republica Dominicana, Honduras, México, Panama, Perua, Paraguay, El Salvador,
Uruguay; para 2015: Bolivia, Brasil, Chile y Ecuador; y para 2014: Guatemala,
Nicaragua, Venezuela.
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Como se observa las mujeres eran mayoria en el sector del trabajo doméstico, ademas
de ser quienes le dedicaban mayor tiempo al trabajo no remunerado; en contraste los
varones representaban un mayor porcentaje en lo referente al trabajo remunerado y
empleadores, situacion que da cuenta de la vulnerabilidad que enfrentaban —
enfrentan— las mujeres en materia de lo laboral. Ademas de que gran parte de las
mujeres quedaban fuera de los espacios de toma de decisiones e influencia en materias
econOmicas, lo que aun constituye una constante traba para avanzar hacia la igualdad
de género y para un mayor impulso hacia el desarrollo sostenible (CEPAL, 20162).
Ejemplo de ello es la siguiente tabla, en la que es posible apreciar que las mujeres adn

son minoria como fuerza laboral, situacion que ademas tiene implicaciones culturales.

Cambios en la fuerza laboral por sexo, 2020 vs. 2019.

AHEEM 1A LHLE CULOMBLA | BUUMDOH MEXICO FAs ALY PERL
L0
@
" o o0,  o° °
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[4]
Z |38 B £ ®|g8 &l 8|8 &8 |§g =
%= /A& g & g & g|& g & g|&8 g

R Hombores @ Mujeres

Fuente: Encuestas de hogares nacionales.

Nota: Para cada pais se utiliza la misma referencia temporal para ambos afios.
Argentina (periodo abril a junio); Chile (junio a agosto); Colombia (agosto);
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Ecuador (septiembre); México (julio); Paraguay (abril a junio); Peru (julio a
septiembre).

e Brechas en empresas, talentos, reglamentos y pocas mujeres
en puestos de decision politica

Un informe del IMCO revela que las mujeres ganan 26% menos que sus compaferos
hombres en las dependencias federales, y que el nUmero de funcionarias disminuye
conforme los cargos son de mas alto nivel. Tembién revel6 que ellas ocupan solo 24%

de puestos directivos en el gobierno de AMLO y ganan menos que los hombres.*?

La representacion femenina en la gestiébn de empresas privadas es escasa. En el 47%
de las 100 empresas mas grandes de América Latina, las juntas directivas estan
formadas exclusivamente por hombres (OIT, 2017). En las 1.259 empresas con
cotizacion publica de paises de América Latina y el Caribe, las mujeres solo ocupan el
8,5% de los directorios, un 9,2% son ejecutivos y hay un 4,2% de directoras ejecutivas
(CEO) (Flabbi, Piras y Abrahams, 2016).

La region tiene la segunda tasa mas alta de fracaso de empresas de propiedad de
mujeres a nivel global. Mientras que la razén principal de cierre para las empresas de
propiedad masculina es la falta de ganancias, las empresas de propiedad femenina

cerraran principalmente por no lograr obtener financiamiento (BID, 2019; llie et al., 2018).
e Licencias parentales escasas y desiguales

El 40% de los paises de ALC cuenta con licencia por maternidad con una duracion menor
a las 14 semanas minimas recomendadas por la OIT. El 29% de los paises no posee
una licencia por paternidad. Entre aquellos que, si la ofrecen, esta dura cinco dias o
menos en el 53% de los casos, solo Uruguay, Ecuador, Chile y Cuba ofrecen licencias

parentales para el cuidado de los nifios tras el nacimiento (Bilo y Tebaldi, 2020).

1B “Mujeres ocupan solo 24% de puestos directivos en gobierno de AMLO y ganan menos que los hombres: IMCO”,
consultado en www.animalpolitico.com
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e Laigualdad no llega ala ciencia ni a las habilidades digitales

Las brechas de género en habilidades digitales y STEM limitan las postulantes iguales,
una madre y otra no, los evaluadores califican en mayor medida a las primeras como
menos competentes, menos se compromete con el trabajo y menos aptas para ser
contratadas y promocionadas (y, por lo tanto, merecedoras de salarios iniciales mas
bajos). Estos efectos no se observan entre postulantes hombres con y sin hijos,
reforzando la brecha salarial de género a favor de los hombres (Instituto Global
McKinsey, 2020; Bustelo et al., 2019).

Las mujeres representan el 60% de las personas graduadas en carreras terciarias y
universitarios, pero solo el 30% de las graduadas en carreras STEM (Bustelo et al.,
2019). Igualmente, las brechas de género en el acceso a las TIC varian entre paises y
oscilan entre 1 punto porcentual (en Chile) a 18 puntos porcentuales (en Peru). Una vez
gue tienen acceso a las tecnologias, las mujeres realizan un uso mas limitado de estas.
Las mujeres tienden a usarla desde arriba para comunicarse; es decir, hacer o recibir
llamadas y chatear. Los hombres usan de forma mas intensiva y variada las
computadoras, tabletas y portatiles y hacen un mayor uso de internet para actividades
de trabajo (revisar ofertas de empleo o poner el curriculum en linea) y relacionados con
la administracion (resolver trdmites en linea o concertar citas) (Aguero et al., 2020;
Bustelo et al., 2019).

A continuacion, se presenta una tabla sobre el porcentaje de la brecha de género de
personas graduadas en areas de STEM. Como se observa en todos los casos la brecha
es de mas del 60 por ciento, por lo que resulta de importancia considerar la
masculinizacion de esta area de conocimiento, situacion determinante del bajo

porcentaje de mujeres en esta area, lo que resulta un problema generalizado en ALC.
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STEMYy la brecha de género en América Latina

Argentina 74%
Brasil 69%
Chile 70%

Colombia 73%

Costa Rica 74%

SE 68%
Dominicana
El Salvador 70%
Guatemala 67%
Honduras 69%
México 70%
Panama 72%
Uruguay 68%
Venezuela 69%
Promedio

. L 70.10%
Latinoamérica

Fuente: Elaboracion propia, basada en cifras del Foro Econmico Mundial (WEF),
2016

e Los bancosy lainclusién financiera, cosa de hombres

La brecha de género en la inclusién financiera, como las cuentas bancarias y los pagos
digitales, también limitan el potencial de generacion de ingresos de las empresas
propiedad de mujeres (Marchionni et al., 2019; Azar et al., 2018; OIT, 2018).

Caso México

En el pais en cuanto a la oferta laboral, las mujeres muestran tasas de participacion
crecientes con mayor educacién. Este incremento es mayor a las tasas de participacion
de los hombres por lo que la brecha en la participacion laboral entre hombres y mujeres
disminuye a medida que aumenta el nivel de educacion. A diferencia de los hombres,

hay evidencia de que la participacion laboral de las mujeres esta determinada por las
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condiciones socioecondmicas de sus hogares de origen: las mujeres que provienen de
familias en las que el padre tiene un mayor nivel educativo tienen una mayor probabilidad
de participar en el mercado laboral (Campos-Vazquez y Vélez Grajales, 2014; Moreno,
2017). Ahora bien, como se observa en las siguientes graficas el nivel de educacion de
las mujeres parece tener relacién con la edad en la que se convierten en madres, asi
como el estado civil. Situacion que da cuenta de la importancia de modificar la idea de
que maternidad es destino, es decir, las mujeres aun siendo madres tienen la posibilidad

de desarrollarse en lo individual, lo que incluye lo académico y profesional.

Participacion de las mujeres en la fuerza laboral en México, por nivel de
calificacion, estado civil y la edad de los nifios, 2012 (porcentaje)

L)
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anas anos anas anas angs  y mas
e Primnaria incomipleta e Primiaria comipleta
e Sorundaria incompleta Secundaria completa
s SupeErior incompleta — Superior completa

Fuente: Banco Mundial con base en INEGI-ENIGH, 2018.

Nota. Muestra de mujeres que viven en un hogar con un nifio de 12 afios o
menos.
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Participacion de las mujeres en la fuerza laboral en México, por nivel de
calificacion, estado civil y la edad de los nifios, 2012 (porcentaje)
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Fuente: Encuesta Laboral y de Corresponsabilidad Social (ELCOS) 2012, Inegi.

Nota: La muestra se restringe apersonas de 15 a 70 anos. Las mujeres “poco
claificadas” son aquellas, que han completado a lo sumo, la escuela secundaria
(nueve anos de escolaridad, la media en México), y las mujeres “altamente
calificadas” son aquellas con mas de nueve anos de escolaridad.

A lo anterior se suman las siguientes graficas, la cual brindan cifras sobre los principales
factores que determinan la decisién de no trabajar entre las mujeres, asi como de los
gue las orillaron a abandonar un empleo, los cuales en ambos casos estan relacionados
con lo referente a la familia. Tales datos ponen sobre la mesa la importancia de valorar

las actividades de cuidados y por lo tanto de cuidados que desempefian las mujeres
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Factores que determinaron la decision de no trabajar
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Fuente: Encuesta Laboral y de Corresponsabilidad Social (ELCOS) 2012, Inegi.
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Las normas de género y las expectativas personales son barreras importantes a la
participacion laboral de las mujeres. Las normas sociales pueden tener impactos
importantes tanto en el disefio de politica publica como en la decisién de las mujeres de
participar en el mercado de trabajo. Las normas sociales determinan el comportamiento
socialmente aceptable (Sunstein, 1996), por ejemplo, pueden determinar lo que se
considera ser una “buena madre”. También pueden alterar el comportamiento o las
preferencias de los individuos a través de sentimientos de verglenza, exclusion,
ansiedad o culpa (Elster, 1989; Ostrom, 2000). Asimismo, las normas sociales pueden
llevar a que:
e Los empleadores no se sientan responsables de proveer servicios de cuidado
e Los hombres trabajadores no demanden estos servicios como condicion de
trabajo
e Los colegios y servicios de cuidado estén disefiados bajo el supuesto de que las
madres proveen cuidados en los horarios en los que dichas instituciones no estan

abiertas. 14

Debido a los valores patriarcales y conservadores todavia prevalecen en la sociedad
mexicana las mujeres limitan su oferta de trabajo debido a sus responsabilidades de
cuidado, y algunas mujeres reportan que no trabajan porque no tienen permiso de su
conyuge o de algun otro pariente para acceder a trabajo remunerado. Si bien, la mayoria
de los mexicanos esta de acuerdo con que “tener un trabajo es la mejor manera de que
una mujer sea una persona independiente”, cuando se trata de las responsabilidades
domeésticas, la mayor parte de la poblacién de todas las edades piensa que “ser ama de
casa es tan gratificante como tener trabajo remunerado” y un alto porcentaje de

mexicanos cree que “los nifios sufren cuando una madre tiene un trabajo remunerado”.

1441 3 discriminacién en el empleo en México”, consultado en www.conapred.com.mx
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Las encuestas del 2012 en México revelan afirmaciones relacionadas con normas de
género, por sexo y grupo de edad. Asi, el 69% de las mexicanas entre 18 y 29 afos

afirmaron que “Tener un trabajo es la mejor manera de que una mujer sea independiente”

Acuerdo con afirmaciones relacionadas con normas de género, por Sexo y grupo
de edad, México, 2012
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A

Fuente: ELCOS 2012, INEGI

En agosto del 2021, se registré que en términos absolutos son sélo 388,193 las mujeres
con un trabajo que les da ingresos superiores a los 21,255 pesos mensuales, lo que
representa apenas el 2% del total de la poblacién femenina que trabaja. Ademas de que
las mujeres ocupan apenas el 29% de los trabajos mejor pagados, de acuerdo con cifras

de la ENOE (Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo) del Inegi.
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Trabajadores que perciben mas de cinco slaarios minimos al mes

388,193
29%
Mujeres

Total
1,327,484

Fuente: Elaboracion propia. Porcentaje de trabajadores que perciben mas de

cinco salarios minimos al mes. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE)

Ademas, a causa de la pandemia de COVID-19, tanto hombres como mujeres se vieron
gravemente afectados en cuestiones laborales. Las brechas de género preexistentes
empeoraron de forma global debido a que los sectores mas afectados por la contingencia
y los blogueos son aquellos en donde las mujeres se emplean con mayor frecuencia
(WEF, 2021). Como resultado, el sector femenino se llevé el mayor impacto, con altos
indices de desempleo (Moreno & Cuellar, 2021), reingreso tardio, disminucién de la
participacion en la fuerza laboral, tiempo de reempleo mas lento y tasas bajas de
contratacion o contratacion retrasada en puestos de alta responsabilidad (WEF, 2021).
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Asimismo, los mercados laborales estdn cambiando, m&s con las presiones causadas
por la crisis a causa de la pandemia por COVID-19; por ejemplo, el 84% de los
empleadores estan acelerando la digitalizacion de sus empresas y el 50% tiene la
intencion de acelerar la automatizacion de los trabajos (WEF, 2021). Dichas
transformaciones estan generando nuevos puestos relacionados con la economia y las
tecnologias emergentes, o que demanda habilidades Unicas y disruptivas. Esto implica
un desafio importante para la paridad de género a nivel mundial. Siguiendo este orden
de ideas, segun datos emanados en el Foro Econdmico Mundial la Representacion
Femenina en las areas de trabajo emergentes del 2018-2021, tuvo algunos cambios,

mismo que se muestran en la tabla:

Representacion femenina en areas de trabajo emergentes, 2018-2021

Produccion de contenidos s S G 1,10%
Cultura y sociedad s G S 0, 60%
Marketing IS 140 %
Venias IEEEEsssse30G— 1 40%
Desarrollo de productos e 381, 70%
Ciencia de datos e inteligencia artificial  m————E 2 E——— - 20%
Ingenieria m—@0SEe—0_40%
Computacion en la nube sl 0.20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% TO%
» Febrero 2018 Crecimiento Febrero 2018-2021 ® Disminucion Febrero 2018-2021

Fuente: Foro Econdmico Mundial (WEF), 2021.
Ahora bien, acorde a cifras del Inegi, en 2020, las caracteristicas de la situacién laboral

de la poblacion ocupada subordinada, remunerada, durante la Crisis Sanitaria de los

meses de abril a julio tuvo el siguiente comportamiento:
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Caracteristicas de situacion laboral de la poblaciéon ocupada subordinada

remunerada, durante la pandemia por Covid-19 de abril-julio 2020

Trabaja desde casa Disminuyo jornada Disminuyo su ingreso

Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer

Abril 17% 35% 41% 45% 46% 46%
Mayo 13% 29% 40% 43% 45% 44%
Junio 14% 28% 40% 44% 45% 45%
Julio 11% 23% 38% 44% 1% 42%

Fuente: INEGI, 2020

Las mujeres, en mayor porcentaje que los hombres, tuvieron que desplazar su trabajo a
casa y disminuir su jornada, lo que resulté en menor salario. Aunado a ello, debieron
lidiar con la superposicion de obligaciones laborales, de trabajo doméstico y de cuidados,
debido a que los dos ultimos aun recaen desproporcionadamente sobre las mujeres
(Gutiérrez et al., 2020).

Por otro lado, en materia de generacion de empleos formales, el Inegi dio cuenta del
impacto de la pandemia en esta area. El nUmero de empleos generados en el afio, desde
el inicio de la pandemia en marzo y hasta diciembre de 2020, sufrié un drastico descenso
para hombres y mujeres. Sin embargo, la recuperacion se observa mas rapida en el caso

de los hombres.

Generacion de empleos formales de marzo 2020 a agosto 2021

HOMBRES MUJERES
Empleos formales Empleos generados Empleos formales Empleos generados
totales acumulados en el ano totales acumulados en el afo
2020 147,311,934 -4 066,664 76,105,665 -2,139,485
(De marzo a diciembre)
2021 98,832,653 1,552,293 62,019,698 1,110,202

(De enero a agosio)

Fuente: INEGI, 2020
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Liderazgo femenil en sectores publicos en México
Funcionarias y directivas

Segun el Inegi, nueve de cada diez mujeres mayores de edad estan en desacuerdo con
el prejuicio de que las mujeres tienen menos capacidad que los hombres en cargos
directivos. Del total de la poblacion ocupada de 25 afios y mas que se desempefia en
puestos directivos de los sectores publico, privado y social, 39.0% son mujeres. La menor
brecha de género ocurre en el grupo de edad de 25 a 44 afios, en el que las mujeres que

se desempefian como funcionarias o directivas representan el 43.4 por ciento.!®

En el servicio publico municipal, en 2010 las mujeres ocupaban el 21.6% de los puestos
de alta direccion, para 2018 esa cifra habia aumentado a 30.4 por ciento. Mujeres en los
poderes del estado mexicano. En 2018, 40.7% de las judicaturas y magistraturas en los
juzgados y tribunales superiores de justicia estatales estaban a cargo de mujeres. En
seis entidades federativas los juzgados y tribunales superiores de justicia estaban
compuestos por 50.0% o mas mujeres, pero la representacion variaba desde 26.5% en

San Luis Potosi hasta 60.6% en Yucatan.®

Tanto el Senado de la Republica como la Camara de Diputados han transitado hacia la
paridad en los udltimos afios; en 2018, 49.2% y 48.2% de las posiciones estaban
ocupadas por mujeres, respectivamente. En 2010 la participacion de las mujeres como
regidoras, sindicas o presidentas municipales de los ayuntamientos era de 25.5%, en
2018 ya representaban 44.9% del total. Considerando exclusivamente las presidencias
municipales, en 2018 sélo una de cada cinco estaba a cargo de una mujer. La mitad de
las presidentas municipales fueron elegidas en localidades de entre 2 500 y 14, 999
habitantes. Con base al Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, 2018, el Inegi dio a conocer los porcentajes de las

mujeres en los Ayuntamientos en el 2019, los cuales se observan en el siguiente mapa.

15 “Estadisticas a propdsito del Dia Internacional de la Mujer (8 de Marzo)”, consultado en www.inegi.org.mx
16 [
Idem.
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RANGO
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B De 41.5 2 46.9%

» De 36a41.4%
De 30.5 a 35.9%
De 25 a 30.4%
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gnco
439 Colma 9

439

Fuente: INEGI, Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones

Territoriales de la Ciudad de México, 2019.

Propietarias de establecimientos

Las mujeres emprendedoras son propietarias de un tercio (36.6%) de los
establecimientos micro, pequefios y medianos de manufacturas, comercio y servicios
privados no financieros (MIPYMES), y ocupan 24.7% del personal en este tipo de
empresas.l’” Sin embargo, estos establecimientos concentran sélo 15.2% del valor
agregado censal bruto y 9.9% de las remuneraciones, pues casi todos son micronegocios
(99.51%), que ocupan un maximo de dos personas (84.5%), y también son en su mayoria
informales (78.4%).*8Tienen poco acceso al crédito para sus emprendimientos: sélo 13

de cada 100 establecimientos obtuvieron un crédito o financiamiento.1®

1745010 36.6% de las MiPymes en México es propiedad de una mujer: Inegi”, consultado en www.milenio.com
18 “Caracteristicas de los establecimientos de propietarios y propietarias”, consultado en
https://inegi.org.mx/contenidos/productos/prod serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva estruc/8894

63900900.pdf
8 jdem
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Cabe resaltar que las mujeres propietarias contratan mas mujeres para trabajar,
aproximadamente dos mujeres remuneradas por cada hombre. Ademas, 86.1% del
personal en empresas con una mujer como propietaria, permanece empleado todo el
afio.?® Ahora bien, a través de los Censos Econémicos de 2019 del INEGI, es posible
comparar el porcentaje del personal femenino ocupado total y el personal femenino

remunerado que labora en establecimientos de mujeres que son las propietarias.

Distribucion porcentual del personal femenino ocupado total y personal
remunerado que labora en establecimientos propiedad de mujeres, 2018

Mujeres
Personal Personal
total remunerado

Fuente: INEGI. Censos Econdmicos, 2019

Trabajadoras independientes

Las trabajadoras independientes participan mayoritariamente en el sector terciario
(81.2%) en actividades de comercio, restaurantes y servicios diversos. Una de cada diez
trabajadoras independientes es empleadora.?!

20 “Caracteristicas de los establecimientos de propietarios y propietarias”, consultado en

https://inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/8894
63900900.pdf

21 “Desarrollo Social y COVID-19 en América Latina y el Caribe”, consultado en
https://dds.cepal.org/observatorio/socialcovid19/fichamedida.php?id=DOMO006
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El sector terciario ha sido de los mas afectados por las medidas de distanciamiento
social implementadas para contener la pandemia por COVID-19 y las trabajadoras
independientes se han visto particularmente afectadas por la suspension de actividades

no esenciales.
Balance familia-trabajo en el contexto de la Covid-19

El 17.9% de los hogares estan compuestos por una mujer sin conyuge y con hijas(os).
La mayor parte del trabajo doméstico y de cuidados no remunerado que se realiza en los
hogares (73.6%) es producido por mujeres. Este tipo de trabajo tiene un valor equivalente
a 22.8% del PIB.??

El valor de mercado de las labores que realizan las mujeres para sus hogares es en
promedio de 5,190 pesos mensuales. Es decir que, al no percibir remuneracion por estas

labores, cada mujer genera un ahorro para el hogar de 62,280 pesos al afio.?

La tasa de participacion econdmica de las mujeres aumentd de 33.5 a 49.1 por ciento
entre 2010 y 2020. Si bien el porcentaje de mujeres econdmicamente activas incrementa
con el nivel de escolaridad, aun entre quienes tienen educacion superior, 3 de cada 10

permanecen fuera del mercado laboral.?*

El Inegi, a través del censo de Poblacion y vivienda 2010 y 2020 proyecta que la tasa de
participacion econdmica de las mujeres de 12 afios y mas segun nivel de escolaridad,
evoluciono en el 2020 en cuanto a Educacion Superior, situacién que se puede apreciar

en la siguiente grafica:

22 “Desarrollo Social y COVID-19 en América Latina y el Caribe”, consultado en
https://dds.cepal.org/observatorio/socialcovid19/fichamedida.php?id=DOMO006
B jdem

2 [dem
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Tasa de participaciéon econdémica de las mujeres de 12 afios y mas segun nivel de
escolaridad, 2010 y 2020.

70
62
kel
49 52
42 41
a3
J0 26
: I

Total 5in escolaridad Educacion béska Eduscion rmeda  Educacion superior
superior

F

2010 w2020

Fuente: INEGI. Censos de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020

Durante 2020, mas de un millbn de mujeres dejaron o perdieron su trabajo, lo que
significd una disminucién del 5.2% en la cifra de mujeres ocupadas. La brecha de género
en la carga total de trabajo (remunerado y no remunerado) es de 13.4 horas semanales
en promedio. La mayor carga de trabajo para las mujeres se refleja en menor disposicion

de tiempo libre: en promedio 4.2 horas a la semana.?®

STEM: Mujeres como Investigadoras Cientificas

De acuerdo con UNESCO, en el mundo, las mujeres representan solo 35% de quienes
cursan estudios de ensefianza superior en STEM, acrénimo de los términos en inglés
Science, Technology, Engineering and Mathematics (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas) y las mujeres representan menos de 30% de los investigadores cientificos.
Sobre ello, no hay que perder de vista que las brechas de género reducen las
posibilidades de innovacion y de nuevas perspectivas para abordar los desafios actuales

y futuros.

25 “| 3 COVID-19 y su impacto en las mujeres en México”, consultado en www.inegi.org.mx
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Ademas, la brecha salarial de género por area de estudios, segun el IMCO basado en
datos de la ENOE del INEGI 1T, 2T, 3T de 2021, menos del 8% ocupa el area de
Agronomia y Veterinaria, menos de 14% se enfoca a Ingenieria, Manufactura y
Construccion, menos del 20% esta en Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica;
finalmente menos de 23% se desarrolla en Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion.

Asimismo, en areas no STEM menos del 11% se ocupa en areas de Artes y
Humanidades, menos del 17% en Educacion, Ciencias Sociales y Derecho, menos del
22% en Administracion y Negocios y como ultimo dato, en areas no STEM estan las que

realizan servicios que son menos del 41%.
Habilidades Suaves

Ante la situacion actual del teletrabajo la comunicacién y la autogestion han pasado al
primer puesto en cuanto a las soft skills mas demandadas. Y es que, desde que empezo
el confinamiento en marzo de 2020 hasta ahora, las ofertas de trabajo que incluyen una
0 mas soft skills han aumentado un 31% con respecto al mismo periodo del afio pasado,
en el que las ofertas que solicitaban habilidades blandas en sus requisitos solo eran del
42%.26
En general, las habilidades blandas que mas evalGan las empresas mediante técnicas
especificas en las entrevistas de trabajo son la capacidad de adaptacion, la flexibilidad y
creatividad. Y dependiendo del sector, pueden ser mas valoradas la capacidad de trabajo
en equipo, la empatia cuando se trata de un puesto de cara al publico; el storytelling o el
liderazgo, para puestos directivos. A continuacion, se enlistan las softskills mas
demandadas:?’

1. Autogestion

2. Comunicacion

3. Trabajo en equipo

26 | 35 soft skills se demandan un 31% mas que hace un afio”, consultado en
https://www.observatoriorh.com/orh-posts/las-soft-skills-se-demandan-un-31-mas-que-hace-un-ano.html
27

Idem
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Adaptacion
Creatividad
Flexibilidad

Empatia

© N o g &

Liderazgo

En los dltimos afios la ciencia y la tecnologia han avanzado a pasos agigantados, por lo
gue los conocimientos técnicos, que pueden evolucionar tan rapidamente, estan
perdiendo importancia frente a la capacidad de adaptacion o de aprendizaje. Lo anterior
es un ejemplo de la importancia de las soft skills o habilidades blandas. Ademas, en la
web especialista en empleo jobatus.es han detectado que un 73% de las empresas
incluyen las soft skills directamente en sus ofertas de empleo, y que ya no basta con los

conocimientos técnicos para conseguir entrevistas.

Aumento en la demanda de soft skills 2020-2021

% Ofertes gus incluyen soft akills 2019 |
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Fuente: Informe de la Sociedad Digital en Espafia 2019, publicado por el sitio web Jobatus.
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Ademas, en 2016 se inici0 una nueva etapa, la 42 Revolucion Industrial o Industria 4.0,
en la que los avances en robotica, inteligencia artificial, nanotecnologia, computacién
cuantica, biotecnologia, Internet de las cosas (IoT), impresion 3D y vehiculos autbnomos
ha marcado un antes y un después en un amplio sector del mundo laboral. Esto se ha
traducido en que poco a poco las empresas comiencen a valorar las habilidades blandas
incluso por encima de las habilidades duras o hard skills, que son los conocimientos
adquiridos a lo largo de nuestros estudios o experiencia laboral.?®

Finalmente, con la pandemia del Covid-19 que ha precipitado un brusco e improvisado
aumento del teletrabajo, se ha incrementado el interés de las empresas por las soft skills

aun mas que antes.

28 “Qué es la cuarta revolucidn industrial (y por qué deberia preocuparnos)”, consultado en www.bbc.com
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VIIIL.- Conclusiones.

Es posible concluir que el aumento de las probabilidades de contratacion de las mujeres
en diferentes sectores, se debe en mayor parte al hecho de la formacion, educaciéon y
capacitacion respecto a sus habilidades suaves y el dominio de areas como la Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM).

Las mujeres en Latinoamérica siguen viéndose influidas por variables estructurales que
determinan la cultura y las instituciones, lo cual afecta sus posibilidades de desarrollo y
el rol que desempefia en la sociedad. Variables ligadas a la estructura familiar, asi como
cuestiones como la escuela o el mundo laboral, tienen una relacion inevitable con la
brecha de género. La mujer requiere hacer uso de las nuevas tecnologias para integrarse

socialmente y empoderarse.

Si en Latinoamérica, se pretende reducir la brecha de género, necesita enfocarse en
potenciar la variable de conocimiento en disciplinas de STEM en el sistema educativo y
universitario e implicar la incorporacion de las mujeres en espacios laborales
relacionados con estas areas del conocimiento. Una vez que hayan concluido sus
estudios, es importante apoyarlas para que superen las barreras que limitan su

incorporacion en la vida econémica.

Asimismo, la poca representacion de la mujer en las areas cientificas y tecnolégicas no
permite que se produzcan modelos de referencia para su incursién en estas areas. Por
ello, la equidad en el desarrollo de competencias en STEM debe ver mas all4 de la oferta
educativa o la promocion de las profesiones enfocadas en ciencia y tecnologia, tomando
en cuenta la necesidad de empoderar a las jévenes desde antes de elegir una carrera

universitaria.

La reduccion de la brecha de género en las disciplinas de STEM debe prever todos los
elementos sociales y culturales que rodean lo que representa ser mujer en los paises de
la regidn, ya que solo de esta manera las mujeres latinoamericanas cambiaran su vision

hacia un futuro incluyéndose como parte del desarrollo cientifico y tecnolégico de la zona.
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De esta forma, la igualdad de género en campos de STEM debe ser vista, no Unicamente
como una cuestion, en principio, de derechos humanos bésicos, sino como un medio
fundamental para promover la excelencia cientifica y tecnoldgica en la region. Sin duda
alguna, el desarrollo en Latinoamérica no puede seguir privandose del potencial que
puede aportar la mujer, de ahi la importancia de promover y mantener su vinculacién con

las areas de STEM en el sistema educativo basico, universitario y en el terreno laboral.

Asimismo, se puede concluir que conforme una mayor proporcion de mujeres se integra
a los sectores productivos de la economia, un conjunto de distintas variables vinculadas
al desarrollo regional —desde algunas estrictamente econémicas hasta otras de caracter
socioeconémico— muestran un comportamiento positivo, signo de una mejor calidad de

vida de la poblacion.
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Posibles soluciones

Buscar la creacion de Foros y eventos en los cudles se brinde informacion sobre
las llamadas habilidades suaves las cuales se adquieren y se forjan en un proceso

mas experimental que puramente teorico.

Generar méas y mejores oportunidades laborales a través de iniciativas que nivelen
las posibilidades de trayectorias laborales prosperas y sostenibles atendiendo a

las brechas de género en el mercado laboral.

Empresas, talento y normativa son, pues, los tres alrededores de oportunidad para
soluciones innovadoras que prometen la participacion y el progreso de las mujeres
en empleos de calidad. ¢Como? i) apoyando a empresas que promuevan el
empleo de mujeres (ii) impulsando el desarrollo del talento de las trabajadoras, y
lif) promoviendo normativas y leyes que fomentan el empleo y reempleo femenino.
Como trasfondo y siendo transversal a estos tres alrededores operan las normas
sociales de género, que necesita ser reconocido para generar soluciones que

progresivamente remuevan sus condicionantes.?®

Segun Future_is para aumentar la participacion en el mercado laboral y
sobresalir en el futuro del trabajo, se debe fomentar el desarrollo de las mujeres
en al menos las siguientes cinco habilidades:
= Liderazgo: como competencias sociales que no se aprenden en la
escuela, sino que se adquieren en la vida cotidiana y ayudan a las
personas a integrarse en los ambientes laborales con mas facilidad,

benefician la productividad propia y del equipo de trabajo.

29 “principios para el empoderamiento de las Mujeres en las Empresas”, consultado en
https://pactomundial.org.mx/

47


https://pactomundial.org.mx/

.PARTIDO ACCION NACIONAL

= Inteligencia emocional: capacidad de gestionar las emociones, y
manejarlas adecuadamente para automotivacion y crear relaciones
saludables.

= Innovacién, creatividad: se trata de la capacidad para encontrar
soluciones a los problemas que se puedan presentar en los
procesos de trabajo, y en escenarios de crisis o renovacion.

= Comunicacién asertiva: ser capaz de comunicar retos,
valoraciones, objetivos, y garantizar una comunicacion eficaz y
fluida. La tecnologia y los procesos remotos exigen este tipo de
comunicacion.

= Disefio de experiencias en productos y servicios: crear un
balance entre el negocio y las necesidades del usuario. La
experiencia de usuario es una necesidad en los tiempos virtuales de

estos tiempos.

e De acuerdo al BID parte de la solucion para aumentar la Participacion Laboral

Femenina es llevar a cabo las siguientes 6 acciones para impulsar el cambio:

- Expandir la oferta de servicios de cuidado: centros de cuidado
infantil y educacién preescolar publicos y de calidad, escuelas con

horario extendido y servicios de cuidado para adultos mayores.

« Ampliar y balancear las licencias por maternidad, paternidad y
cuidados, con partes intransferibles para evitar profundizar en los

roles de género tradicionales

-« Extender la educacion a los grupos desfavorecidos de la

poblacion, incluidas las mujeres.

« Promocionar la corresponsabilidad en el hogar para vencer los

estereotipos de género.

48



PARTIDO ACCION NACIONAL

« Fomentar la flexibilidad laboral para compatibilizar el cuidado de
nifios y adultos mayores con el desarrollo de una carrera profesional
teniendo una vez més cuidado para no reforzar los roles de género

tradicionales.

- Garantizar informaciéon y medios para la planificacion familiar,
ofreciendo acceso universal a educacion sexual y a métodos

anticonceptivos.
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